C Dustin

Protokoll fort vid arsstdmma i Dustin
Group AB, org.nr 556703-3062, den 11
december 2025 i Stockholm.

Tid: 15.00-16.05

Narvarande: Aktiedgare och ombud, Bilaga 1, med angivande av antal aktier och
roster.

Dessutom antecknades som narvarande: styrelsens ordférande Tomas
Franzén, styrelseledamoéterna Stina Andersson, Gunnel Duveblad,
Johan Fant, Hanna Graflund Sleyman, Morten Strand och Henrik
Theilbjern, verkstadllande direktéren Samuel Skott, CFO Julia
Lagerqgvist, chefsjurist Charlotte Toérnberg samt huvudansvarige
revisorn Aleksander Lyckow.

§1
Arsstdmmans Oppnande (dagordningens punkt 1)

Tomas Franzén dppnade arsstdmman och hilsade aktiedgarna valkomna.

§2

Val av ordférande vid &rsstdmman (dagordningens punkt 2)

Det beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att vélja styrelsens ordférande
Tomas Franzén till ordférande vid stdmman.

Ordféranden informerade om att Charlotte Tornberg, chefsjurist pd Dustin, utsetts att vara
sekreterare vid arsstdmman. Sekreteraren informerade i sin tur om att en ljudupptagning
for internt bruk gjordes for att underlatta upprattande av protokollet fran dagens stdmma
och att ljud- eller bildupptagning i 6vrigt inte var tillaten.

Stdmman beslutade att aktiedgare som inte hade anmalt sig till stdmman, inbjudna gaster
och andra personer som inte var aktiedgare var vdlkomna att nérvara vid stdmman men
utan ratt att yttra sig eller delta i stdmmans beslut.

§3

Upprattande och godkdnnande av rostldngd (dagordningens punkt 3)

Sekreteraren redogjorde for férfarandet for upprattande av réstlédngd.

Stdmman godkande att den pé detta sitt upprattade forteckningen i Bilaga 1 dver till
stamman anmalda och narvarande aktiedgare skulle gélla som rostldngd vid drsstamman.
Det noterades att forteckningen innefattar saval aktiedgare som var fysiskt narvarande vid
stdmman som aktiedgare vilka avgett forhandsroster.

Sekreteraren informerade om att ett antal aktiedgare I&mnat sarskilda instruktioner for
réstning och att rostinstruktionerna samt inkomna postroster kommer att framga av
protokollet endast om de skulle f& betydelse for stammans beslut.
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§4

Godkannande av dagordning (dagordningens punkt 4)

Stdmman godkande férslaget till dagordning som hade varit infort i kallelsen.

Ordféranden informerade om att det huvudsakliga innehdllet i styrelsens och det
fullstandiga innehallet i valberedningens férslag hade atergivits i kallelsen.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt dvriga handlingar infor
arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen
och svensk kod foér bolagsstyrning, framlades.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner (dagordningens punkt 5)

Jacob Wall, ombud for AxMedia AB, utsdgs att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§6

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad (dagordningens punkt 6)

Det antecknades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den
11 november 2025, genom att kallelsen hade hallits tillgadnglig pa bolagets webbplats sedan
den 7 november 2025 samt genom att bolaget hade annonserat en upplysning om att
kallelse skett i Svenska Dagbladet den 10 november 2025.

Stadmman forklarade att drsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

§7

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse (dagordningens punkt 7)

Arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberattelse fér moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret 2024/25 framlades.

Huvudansvarige revisorn Aleksander Lyckow fran det registrerade revisionsbolaget PwC
redogjorde for arbetet med revisionen och kommenterade revisionsberattelsen avseende
moderbolaget och koncernen fér 2024/25.

§8

Verkstallande direktorens anférande (dagordningens punkt 8)

Verkstallande direktdéren Samuel Skott holl anférande om verksamheten och utvecklingen i
Dustin Group och bolagets dotterbolag under rdkenskapséret 2024/25. Efter anférandet
gavs mojlighet for aktiedgarna att stalla fragor.
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§9

Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrdkning, disposition av_bolagets vinst enligt den faststéallda
balansrédkningen, och ansvarsfrinet &t styrelseledaméter och den verkstéallande direktéren
(dagordningens punkt 9(a)-(c))

Stamman beslutade att faststélla resultatrékning for rékenskapsaret 2024/25 och
balansrdkning per den 31augusti 2025 fér moderbolaget och koncernen (dagordningens
punkt 9(a)).

Stadmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att ingen utdelning betalas och att
hela det disponibla beloppet balanseras i ny rékning (dagordningens punkt 9(b)).

Stdmman beslutade, i enlighet med revisorns tillstyrkande, att bevilja styrelsen och den
verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér férvaltningen av bolaget och dess
angeldgenheter for rakenskapsaret 2024/25 (dagordningens punkt 9(c)).

Det antecknades att styrelseledamdterna och den verkstéllande direktdéren inte deltog i
beslutet, sdvitt avsdg dem sjélva.

§10

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (dagordningens punkt 10)

Stdmman beslutade att godkanna styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

§N

Redogorelse for valberedningens arbete och férslag (dagordningens punkt 11)

Valberedningens ordférande, Marie Ehrling, presenterade valberedningens arbete samt
forslag avseende antalet styrelseledaméter och revisorer, val av styrelse,
styrelseordférande och revisor samt arvode till styrelsen och revisorn.

Valberedningens ordférande lamnade &ven upplysningar till stdmman om vilka uppdrag
som de foreslagna styrelseledamd&terna innehar i andra foretag.

Efter redogérelsen gavs mojlighet for aktiedgarna att stalla frdgor som valberedningens
ordférande besvarade.

§12

Faststallande av antalet styrelseledamoter (dagordningens punkt 12)

Stadmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma ska besta av sju ledamoter.

8§13

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn (dagordningens punkt 13)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att styrelsearvode for tiden
intill slutet av nasta arsstamma ska utgéd med 750 000 kronor till styrelsens ordférande och
440 000 kronor till var och en av styrelseledamdterna.
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Vidare beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode ska utgd
med 158 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 84 000 kronor till var och en av
de tva oOvriga ledamoéterna i revisionsutskottet samt 80 00O kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet och 43 000 kronor till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i
ersattningsutskottet.

Stdmman beslutade dven, i enlighet med valberedningens forslag, att i tillagg till beslutade
arvoden, precisera att for varje ordinarie fysiskt styrelsemoéte som halls i Sverige ska utga
ett motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
Beslutet medfér att séarskilt motesarvode enligt ovan utgar endast for ordinarie
styrelsemo&ten som halls fysiskt i Sverige, dvs ej for extra moten som halls via digitala
motesverktyq.

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkanda fakturor.

§14

Val av styrelse (dagordningens punkt 14)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, om omval av
styrelseledamd&terna Stina Andersson, Gunnel Duveblad, Tomas Franzén, Hanna Graflund
Sleyman, Morten Strand och Henrik Theilbjern samt nyval av Carl Mellander for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

§15

Val av styrelseordférande (dagordningens punkt 15)

Stdamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att valja Tomas Franzén till
styrelseordférande.

§16

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor (dagordningens punkt 16)

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, tillika revisionsutskottets
rekommendation, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att
Ohrlings PricewaterhouseCoopers ("PwC”) ska viljas om till revisor fér tiden intill slutet av
arsstdmman 2025/26.

Det noterades att PwC har anmaélt den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som
huvudansvarig revisor.
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§17

Beslut om ett [&ngsiktigt prestationsaktieprogram fér 2026, innefattande beslut om (a)
antagande av programmet, (b) bemyndigande fér styrelsen att besluta om en nyemission
av aktier av serie C, (c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier
av_serie C, (d) overldtelse av _egna stamaktier till deltagarna i PSP 2026, och (e)
aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2026 (dagordningens punkt 17)

Tomas Franzén, i egenskap av ersattningsutskottets ordférande, presenterade styrelsens
forslag till beslut om ett 1&ngsiktigt prestationsaktieprogram fér koncernledningen och
andra nyckelpersoner inom Dustin ("PSP 2026"), och noterade sarskilt att styrelsen och
ersattningsutskottet infor varje arsstdmma utvarderar vilken struktur det langsiktiga
incitamentet till bolagsledningen och andra anstéllda ska ha. Efter presentationen gavs
mojlighet for aktiedgarna att stélla fragor.

Det beslutades att anta PSP 2026, i enlighet med styrelsens forslag som hade varit infort i
kallelsen (17(a)).

Det konstaterades att punkterna 17(b)-(d) &ar villkorade av varandra och ska antas som ett
beslut. Det beslutades med erforderlig majoritet, dvs. med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna, i enlighet med styrelsens
forslag som hade varit infért i kallelsen, om bemyndigande for styrelsen att besluta om en
nyemission av aktier av serie C, bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna
aktier av serie C samt 6verlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2026 (17(b)-(d)).

Sekreteraren noterade att postroster som representerar mer an 90% av rosterna pa
stdmman har rostat ja till forslaget. Det beslutades att anta punkterna 17 (b) - (d) och det
noterades saledes att beslutet bitratts av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av sdvél de avgivna rosterna som de vid drsstamman foretrddda aktierna. Skandia Fonder
bad om att det noteras i protokollet att de réstar nej till de férslag som framférs i punkterna
17(b)-(d).

Det noterades att, eftersom majoritetskraven under 17(b)-(d) har uppnatts, behover
stdmman inte besluta om punkten 17(e), om aktieswapavtal med tredje part med anledning
av PSP 2026.

§18

Beslut om teckningsoptionsprogram 2026 (TO 2026), emission och 6verlatelse av
teckningsoptioner (dagordningens punkt 18)

Tomas Franzén, i egenskap av ersattningsutskottets ordférande, presenterade styrelsens
forslag till beslut om teckningsoptionsprogram 2026 fér koncernens VD (TO 2026). Efter
presentationen gavs mojlighet for aktiedgarna att stélla fragor.

Syfte

Det huvudsakliga syftet med TO 2026 ar att koppla del av VD:s ersattning till Dustinaktiens
langsiktiga vardetillvaxt och pad sa satt sammanléanka VD:s intresse med aktiedgarnas, nagot
som ar viktigt for att nd 1angsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

TO 2026 i korthet

Styrelsen foreslar att TO 2026 totalt ska omfattas av maximalt 6 821 233 teckningsoptioner.
Styrelsen féreslar mot bakgrund av detta att stdmman beslutar om emission av hogst 6 821
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233 teckningsoptioner, dar varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie, ien
serie, inom ramen fér ett incitamentsprogram till VD. Férslaget till TO 2026 innebéar att den
totala utspadningen, vid fullt utnyttjande, ska motsvara maximalt 0,5 procent, berédknat
efter emissionen.

TO 2026 har samma struktur som det incitamentsprogram som antogs vid arsstdmman
2020/21 med undantag for att inga syntetiska optioner stélls ut.

Teckningsoptioner

Ratten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma det heldgda dotterbolaget Dustin Aktiebolag. Teckning ska ske pa sarskild
teckningslista senast den 31 januari 2026. Styrelsen har ratt att férldanga teckningstiden.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Dustin Aktiebolag ska O©verlata
optionerna till deltagaren i TO 2026. Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagaren ska
ske till ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvérde (premien). Deltagareni TO 2026
har ratt att férvarva det totala antalet teckningsoptioner som vid utnyttjande for teckning
av nya aktier motsvarar maximalt 0,5 procent av aktiekapitalet och rdsterna efter
utspadning. Overteckning kan inte ske.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden frdn och med den 31januari 2029 till och med
den 30 juni 2029 teckna en ny aktie i Dustin Group AB till en I6senkurs motsvarande 200
procent av genomsnittet av den fér varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen
for Dustinaktien pa Nasdag Stockholm under de fem handelsdagar som infaller omedelbart
efter offentliggdrandet av Bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet 2025/26. Den
sdlunda framraknade |I8senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5)
ore ska avrundas nedat. Losenkursen kommer inte att understiga aktiens kvotvérde.
Ldsenkursen och antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska
omraknas i hdndelse av split, sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av optionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med
hogst 11 902 395 kronor.

For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som finns tillgdngliga p& Dustins
huvudkontor och hemsida, https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagaren

Foljande villkor ska tillampas vid 6verlatelse av teckningsoptionerna till deltagaren i TO
2026. Dustin Aktiebolag ska 6verldta teckningsoptionerna vidare till VD. Overlatelse av
teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsréatternas marknadsvérde vid
Overlatelsetidpunkten (premien), berdknat med en p& marknaden allmant accepterad
varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen ska utféras av ett oberoende
varderingsinstitut. | samband med Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagaren ska
Bolaget forbehélla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstélining
eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren skulle 6verlata teckningsoptioner
(hembud).

Alternativ fér I6sen

Styrelsen far besluta om ett erbjudande att aterkdépa teckningsoptioner. Ett sddant
aterkdpserbjudande ska avse samtliga utestdende teckningsoptioner i TO 2026 och ska ske
pd& marknadsmassiga villkor (motsvarande Dustins aktiekurs berdknad som den
volymvagda genomsnittskursen fem handelsdagar fére dagen for anmalan om aterkop,
med avdrag fér teckningsoptionens [6senkurs). Aterk'dp kan ske tidigast fran den 31januari
20209. Ett erbjudande om aterkop far férenas med villkor.
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Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att kopa teckningsoptioner ska tillkomma VD i Dustinkoncernen som ingatt
hembudsavtal med Bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i enlighet
med de principer som arsstamman faststallt.

Paverkan pa viktiga nyckeltal

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstadllandet av teckningsoptionerna eller
syntetiska optionerna d& nuvardet av l|6senkursen Overstiger aktuell boérskurs vid
tidpunkten for dverlatelsen respektive utgivandet.

Kostnader

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske till ett pris motsvarande marknadsvardet vid
Overlatelsetidpunkten respektive tidpunkten for utgivande, vilket innebar att det inte
uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med emissionen och 6verlatelsen av
teckningsoptionerna. Enligt en prelimindr vardering, utford av ett oberoende
varderingsinstitut, baserat pd genomsnittet av den noterade volymviktade betalkursen for
Bolagets aktie under perioden samtliga handelsdagar i oktober 2025 motsvarande 2,07
kronor, ar marknadsvardet for teckningsoptionerna 0,15 kronor per option. | varderingen
justeras for estimerad ackumulerad utdelning under optionernas 16ptid. Black & Scholes-
modellen har anvéants fér varderingen med antagande om en |6senkurs om 4,14 kronor per
aktie, en riskfri rénta om 2,0 procent och en volatilitet om 43,5 procent.

Ovriga kostnader fér incitamentsprogrammet &r kostnader i form av arvoden till externa
réddgivare och kostnader for administration av TO 2026.

Utspéddning av befintliga aktier och réster

Det foreslagna TO 2026 innebar, vid fullt utnyttjande, en utspddning motsvarande maximalt
0,5 procent av det totala antalet utestdende aktier och réster i Bolaget. Om samtliga
utestdende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgédr den
motsvarande maximala utspadningen till cirka 2,2 procent.

Beredning av forslaget

TO 2026 har beretts av Dustins ersattningsutskott i samrdd med externa rddgivare och har
aven behandlats pa styrelsesammantraden. Det ar ersattningsutskottet som har ansvarat
for den detaljerade utformningen av TO 2026.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av TO 2026 kraver for dess giltighet att férslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid
stdmman féretrddda aktierna.

Beslut

Det beslutades med erforderlig majoritet, dvs. med minst nio tiondelar av séval de avgivna
résterna som de vid drsstdmman foretrddda aktierna, i enlighet med styrelsens forslag som
hade varit infort i kallelsen, att anta TO 2026, innefattande beslut om emission och
Overlatelse av teckningsoptioner.

§19

Arsstammans avslutande (dagordningens punkt 19)

Tomas Franzén tackade av Johan Fant & styrelsens vagnar.
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Ordféranden forklarade arsstdmman avslutad.

Vid protokollet:

Charlotte Térnberg

Justeras:

Tomas Franzén

Jacob Wall
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Bilaga 1
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[Denna sida har avsiktligen ldmnats blank.]
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Bilaga 2



Ersattningsrapport 2024/25

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare i Dustin
Group AB, som antogs vid &rsstamman 2023/24,
har tillampats under 2024/25. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till den
verkstéllande direktéren samt en sammanfattning
av vara utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattatsii
enlighet med aktiebolagslagen och reglerna om
ersattning fran Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

For ytterligare information om erséattning till
ledande befattningshavare, se Not 7 pa sidorna
105-107 i véar arsredovisning for 2024/25. Fér mer
information om erséattningsutskottets arbete under
2024/25, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
87-90 i arsredovisningen for 2024/25.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
S&dant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
presenteras i Not 7 pa sidan 107 i &rsredovisningen
for 2024/25.

Total erséttning till verkstéllande direktoren

Utveckling under 2024/25

Verkstéllande direktoéren vid arets utgang
sammanfattar Dustins 6vergripande resultat

i sin redogorelse pa sidan 6 i arsredovisningen
for 2024/25.

Dustins ersattningsriktlinjer:
tillAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsattning fér en framgangsrik implementering
av var affarsstrategi och sékerstélla vara lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,

ar att vi kan rekrytera, behélla, engagera och
utveckla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att vi kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Vara ersattningsriktlinjer moéjliggor

att ledande befattningshavare kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig, och far
bestéa av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Utdver ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har Dustins drsstdmma
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Tabell 1- Totalerséattning till verkstéllande direktdren (KSEK) under 2024/25

Fast ersattning

Rorlig ersattning

De fullstédndiga erséattningsriktlinjerna finns
tillgdngliga pa https://www.dustingroup.com/sv/
riktlinjer-ersattning. Under 2024/25 har Dustin
tillampat de riktlinjer som antagits vid &rsstdmman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess

som enligt riktlinjerna ska tilldampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
var efterlevnad av riktlinjerna for ersattning ar
tillgdnglig pé https://www.dustingroup.com/sv/
bolagsstammor. Ingen ersattning har aterbetalats.
Baserat pé slutsatserna fran utvarderingen av
programmen for rérlig ersattning och tilldmpningen
av ersattningsriktlinjerna har styrelsen beslutat

att féresla att ersattningsriktlinjerna ska forbli
oférandrade.

Befattningshavarens Andra Extraordinéra Pensions- Total- Andelen fast resp.
namn, position Rékenskapsar Grundlon* férmaner** Ettarig*** Flerarig poster kostnad ersattning rorlig ersattning****
Johan Karlsson, VD 2024/25 7161 94 424 - - 2192 9871 Fast: 94,5%

Rérlig: 5,5%

* Inklusive semesterersattning uppgdende till 94 KSEK.
** Bestar av bilférman.

*** Bestdende av kortfristig rorlig ersattning intjanad under 2024/25 som betalas ut kvartalsvis i efterskott.
**** Fast ersattning bestar har av grundIdn, andra férmaner samt pensionskostnad.

Under rakenskapsaret 2024/25 uppgick Dustin
Groups VD Johan Karlssons ackumulerade
ersattning (exkl. pension) till 8 miljoner SEK.

1 Dustin Group AB | Ersattningsrapport 2024/25

Den genomsnittliga arliga ersattningen for
6vriga anstéllda i bolaget, exklusive sociala
avgifter, uppgar till 569 KSEK.



Kort- och langsiktig rérlig erséttning till verkstallande direktdren

Tillampning av prestationskriterier for

kortsiktig rorlig ersattning

Prestationskriterierna for rérlig erséttning till den
verkstéllande direktdren har valts for att forverkliga
Dustins strategi och uppmuntra agerande som
ligger i Dustins langsiktiga intresse. Vid valet

av prestationskriterier har strategiska malen

samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar

for 2024/25 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet, kundndjdhet och kultur.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret:

rorlig kontantersattning

Befattningshavarens

namn, position till ersdttningskomponenten

Beskrivning av kriterier hdnforliga

Relativ viktning av
prestationskriterier

a. Uppmatt prestation och
b. Faktiskt ersattningsutfall

Johan Karlsson, VD EBITA koncern (kvartalsvis)

EBITA koncern (arligen)
Milestones (arligen)

40%  a)Qi:0% b) - KSEK

a)Q2:0% b) - KSEK

a) Q3: 0% b) - KSEK

a) Q4: 0% b) - KSEK
20% a)0% b) - KSEK
40%  a) 25% b) 424 KSEK

Tabell 3 - LAngsiktiga incitamentsprogram (verkstéllande direktor)

Teckningsoptionsprogram

Dustin har fér ndrvarande inget utestdende
langsiktigt incitamentsprogram avseende
teckningsoptioner. Under detta rakenskapsar
avslutades det sista optionsbaserade incitaments-
programmet (LTI 2022). Inga optioner |8stes in till
foljd av ett ldgre marknadsvérde an 18senpris.

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet bestod av
teckningsoptioner och syntetiska optioner (endast
for anstéllda i Norge och Nederlanderna) och hade
en intjanandeperiod pa 3,4 &r. Overféringen av
teckningsoptionerna och de syntetiska optionerna
gjordes till ett pris som motsvarar marknadsvardet
pa teckningsoptionerna och de syntetiska
optionerna vid tidpunkten fér Gverlatelsen
(premien), berdknat enligt en allmént accepterad
varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen
utférdes av ett oberoende varderingsinstitut.

De huvudsakliga villkoren fér teckningsoptionsprogrammen Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Tecknings- Kopta Ejinlosta Inlésta Tecknings-
Namn pé ledande | Programmets Datum for Inkops- Period for Losenpris optioner vid | tecknings- tecknings- tecknings- optioner vid
befattningshavare | namn intjdnande datum utnyttjande (SEK) arets borjan optioner optioner optioner arets slut
Johan Karlsson, LTI12022 Feb1,2022 - Feb 1, Jan31- 112.00 81828 - 81828 - 0
VD Jun 30,2025 2022 Jun 30,2025
Totalt 81828 - 81828 - (o]
Tabell 4 - Langsiktiga incitamentsprogram
Resultatmal
Namn pa Totala.vl.(.astning for N ] Arli:_:, é.t-e-r-
ledande aktiedgare (A) Organisk tillvaxt (B) EBITA marginal (C) tagandeforsaljning (D) Total
befattnings- | Programmets Antal Max Max Max Max
havare namn aktier Min  Max antal Min  Max antal Min  Max Maxantal Min  Max antal Min Max antal total
Johan PSP 2025 135172 0,0x 1,0x 135172 Ox 2,3x 304136 Ox  2,3x 304136 Ox 1,5x 202757 Ox 946 201 7,0x
Karlsson, VD | psp 2024 123036 | 0,0x 1,0x 123036 Ox 2,3x 276832 Ox  2,3x 276 832 0x 1,5x 184 555 Ox 861255 7,0x
PSP 2023 51110 | 0,0x  1,0x 51110 Ox 2,3x 114998 Ox  2,3x 14 998 Ox 1,5% 76 665 Ox 357771 7,0%
Total 309 318 - 309 318 - 695966 - 695966 - 463977 - 2165228 7,0x
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| samband med 6verlatelsen av tecknings-
optionerna till deltagarna har Dustin férbehallit
sig ratten att dterkdpa teckningsoptionerna om
deltagaren upphor att vara anstallda eller utfor
tjdnster at koncernen eller om deltagaren skulle
Overlata sina teckningsoptioner (hembud). Dustin
har ocksa forbehallit sig ratten att (i) aterkdpa

de syntetiska optionerna om deltagaren skulle
overfora de syntetiska optionerna (hembud) och
(ii) begransa beloppet per syntetisk option som
varje deltagare kan fa for att marknadsvardet per
syntetisk option ska motsvara marknadsvéardet per
teckningsoption.



Prestationsaktieprogram (PSP)

Under rdkenskapsaret 2024/25 implementerades
ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram, PSP 2025.
PSP 2024 och PSP 2023 implementerades under
tidigare rdkenskapsar.

Arsstamman den 12 december 2024 beslutade att
anta det aktiebaserade incitamentsprogram som
féreslagits av styrelsen.

Prestationsbaserade aktieprogram (PSP 2025,
PSP 2024 och PSP 2023) fokuserar pa strategiskt
viktiga finansiella prestationsmatt som organisk
tillvaxt och EBITA-marginal (PSP 2023) eller

vinst per aktie (EPS) (PSP 2024, PSP 2025), samt
totalavkastning till aktiedgarna (TSR). Vidare
inkluderar PSP-programmen ett mal relaterat till

produktatervinning (arlig dtertagande-férsaljning)
med syfte att koppla deltagarnas ersattning till
Dustins héallbarhetsmal fér 2029/30.

Enligt PSP 2025 kan kategori 1 (VD) tilldela

upp till 135172 investeringsaktier. For varje
investeringsaktie har deltagaren ratt att erhalla
totalt 7 prestationsaktieratter: 1av serie A, 2,25 av
serie B och C vardera, samt 1,5 av serie D.

Enligt PSP 2024 kan kategori1 (VD) tilldela upp till
123 036 investeringsaktier med samma férdelning
av prestationsaktieratter.

Enligt PSP 2023 kan kategori 1 (VD) tilldela upp till
51110 investeringsaktier med samma férdelning av
prestationsaktieratter.

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 5 - Férandring av ersattning och foretagets resultat for rapporterat rdkenskapsar

2024/25 2023/24
Total ersédttning for verkstéllande direktdren (KSEK) 9871 1071
Férandring i jamférelse med féregdende ar (KSEK) -1200 2102
Férandring i procent (%) -10,8% 23,4%
Koncernens rorelseresultat (MSEK) -2523 332
Férandring i jamforelse med féregdende ar (MSEK) -2855 -134
Férandring i procent (%) -859,0% -28,8%
Genomshnittlig ersattning till anstéllda pa heltid | Dustin Aktiebolag (KSEK)* 569 613
Foérandring i jamforelse med féregdende ar (MSEK) -44 o1
Férandring i procent (%) -7,2% 11%

* Total ersattning under 2024/25 uppdelad i genomsnittligt antal anstéllda i Dustin Aktiebolag
(enligt arsredovisningen 2024/25, exklusive medlemmar i koncernledningen.
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