C Dustin

Kallelse till arsstamma 2024/25

Aktiedgarna i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062 ("Bolaget” eller "Dustin”) kallas hdrmed till
arsstimma 2024/25 torsdagen den 11 december 2025 klockan 15.00 (CET) pa Agdas Sthim,
Regeringsgatan 107 i Stockholm. Inregistrering till arsstdmman bérjar klockan 14.00 (CET).

Aktiedgarna kan dven utdva sin réstratt pa arsstimman genom postréstning i enlighet med
foreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Ratt att delta

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 3 december 2025,

dels anmala sin avsikt att delta i &rsstdmman till Bolaget senast fredagen den 5 december 2025.
Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman genom att narvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmala sin avsikt att delta senast fredagen den 5 december 2025. Anmalan kan
gbras pa nagot av féljande satt:

e paEuroclear Swedens hemsida, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

e via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

e viatelefon, 08-402 91 33, eller

e via post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmalan, vénligen uppge aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, och eventuella bitraden. Aktiedgare som deltar
genom ombud eller stallfdretrddare bor skicka behorighetshandlingar till ovanstdende adress i god
tid fore &rsstdmman. Fullmaktsformuldr finns  tillgdngligt p& Dustins hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman genom postrdstning pa férhand ska anmaéla sin avsikt att
delta genom att avge sin postrést sé att denna &r Euroclear Sweden (som administrerar formularen
& Dustins vagnar) tillhanda senast fredagen den 5 december 2025. F6r postréstning ska ett sarskilt
formular anvéandas. Formularet finns tillgangligt pa Dustins hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor och p& Euroclear Swedens hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Ifyllt och undertecknat postréostningsformular kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService®@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven postrdsta digitalt genom
verifiering med BanklD enligt instruktioner pa Euroclear = Swedens hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Om aktiedgaren postréstar genom ombud
ska fullmakt bildggas postréstningsformuléret. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pa& Dustins
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hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis (eller annan behdérighetshandling) bildggas postréostningsformularet. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postréstningsformuldret och pa Euroclear Swedens hemsida,

https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Vanligen notera att om du dnskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud kravs att
du anmaéler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det
innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt fér den som vill delta i
arsstamman i stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstimman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, férutom att
anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn s& att aktiedgaren &r inford i
framstéaliningen av aktieboken per onsdagen den 3 december 2025. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan begéras hos foérvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av foérvaltaren senast
fredagen den 5 december 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning

1. Arsstammans Oppnande.
2. Val av ordférande vid arsstamman.
3. Uppréattande och godkannande av réstlangd.
4, Godkannande av dagordning.
5. Val av en eller tva justeringspersoner.
6. Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.
7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.
8. Verkstallande direktérens anférande.
9. Beslut om:
(a) faststallelse av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrédkning och
koncernbalansrakning,
(b)  disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrédkningen, och
(c) ansvarsfrinet 4t styrelseledamdter och den verkstallande direktéren.
10. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.
1. Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.
12. Faststallande av antalet styrelseledamdoter.
13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
14. Val av styrelseledamdéter:
(a) Stina Andersson (omval).
(b) Gunnel Duveblad (omval).
(c) Tomas Franzén (omval).
(d) Hanna Graflund Sleyman (omval).
(e) Morten Strand (omval).
() Henrik Theilbjgrn (omval).
(9) Carl Mellander (nyval).
15. Val av styrelseordférande.
16. Faststéllande av antalet revisorer och val av revisor.
17. Beslut om ett 1dngsiktigt prestationsaktieprogram for 2026, innefattande beslut om:
(a) antagande av programmet,
(b)  bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C,
(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie C,
(d)  o©verlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2026, och
(e) aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2026.
18. Beslut om teckningsoptionsprogram 2026, emission och 6verlatelse av teckningsoptioner.
19. Arsstammans avslutande.

Valberedningens beslutsforslag

Val av ordférande vid drsstdmman (punkt 2)

Valberedningen bestar infér arsstdamman 2024/25 av Marie Ehrling (Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen), Lise Barresen (DNB Asset Management AS) och Mikael Olsson (Nordanland AB).
Darutéver ar Dustins styrelseordférande Tomas Franzén adjungerad till valberedningen.

Valberedningen féreslar Tomas Franzén till ordférande vid arsstamman.
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Faststallande av antalet styrelseledamodter samt val av styrelseledamdéter och styrelseordférande
(punkt 12, 14 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sju (7) ledaméter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, omval av styrelseledaméterna
Stina Andersson, Gunnel Duveblad, Tomas Franzén, Hanna Graflund Sleyman, Morten Strand och
Henrik Theilbjern och Carl Mellander féreslas viljas till ny ledamot. Johan Fant har avbojt omval.

Tomas Franzén foreslas viljas till styrelseordférande.

Information om de féreslagna styrelseledamdéterna finns pa Dustins hemsida, www.dustingroup.com.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvode ska utga med:

e 750 000 kronor (tidigare 735 000 kronor) till styrelsens ordférande.

e 440 000 kronor (tidigare 432 000 kronor) till var och en av de dvriga styrelseledamdéterna.

¢ 158 000 kronor (tidigare 148 000 kronor) till revisionsutskottets ordférande.

e 84 000 kronor (tidigare 81 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i
revisionsutskottet.

e 80 000 kronor (tidigare 80 000 kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet.

e 43 000 kronor (tidigare 43 000 kronor) till var och en av de tva dvriga ledaméterna i
ersattningsutskottet.

Forslaget innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for
tiden intill slutet av n3sta drsstdmma kommer att uppga till totalt 3 882 000 kronor (tidigare 3 803
000 kronor). Den nagot Okade ersittningen till revisionsutskottet motiveras med att
arbetsbelastningen har varit hégre for detta utskott under senare ar.

| tilldgg till ovan foéreslagna arvoden ska, fér varje ordinarie fysiskt styrelsemdte som halls i Sverige,
utgd ett moétesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
Valberedningens preciserade forslag medfdr att ersattning utgar endast fér ordinarie styrelsemdten
som halls fysiskt i Sverige som féranleder métesarvode, dvs ej extra méten som halls via digitala
motesverktyag.

Valberedningen foéreslar vidare att revisorsarvode ska utga enligt godkanda fakturor.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) ska omviljas till revisor for tiden intill slutet av drsstimman
2025/26. PwC har anmalt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig, for det fall
PwC blir vald till revisor.
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Styrelsens beslutsforslag

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststéallda balansrékningen (punkt 9 (b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas och sdledes att hela det disponibla beloppet
balanseras i ny rékning.

Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér 2026 (punkt 17)

Styrelsen  foreslar att  arsstamman  beslutar att implementera ett Iangsiktigt
prestationsaktieprogram fér koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin fér perioden
2026 till 2028 ("PSP 2026"). PSP 2026 behaller samma Overgripande struktur och ekonomiska
egenskaper for deltagarna som de prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen som antogs
vid arsstamman 2021/22, 2022/23 respektive 2023/24, som finns beskrivna pa Dustins hemsida
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Syftet med PSP 2026 &r att sdkerstalla lAngsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Dustin samt att
sammanlanka deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen genom for Dustin strategiskt
viktiga finansiella resultatmatt. Samtliga prestationsmal beskrivs i detalj nedan. Styrelsen &r
overtygad om att PSP 2026 kommer att vara till nytta for Bolagets aktiedgare eftersom det kommer
att bidra till mojligheten att rekrytera och behalla strategiskt viktiga medarbetare, férvantas medféra
okat engagemang och motivation for programmets deltagare samt att deltagarna knyts starkare till
Dustin och dess aktieagare.

Antagande av programmet (punkt 17(a))

PSP 2026 foreslas omfatta hégst 15 679 000 stamaktier i Dustin. Inom ramen fér PSP 2026 kommer
deltagarna tilldelas prestationsaktieratter som berattigar deltagarna att erhalla stamaktier i Dustin
efter en tredrig intjdnandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Dustins delarsrapport for
perioden 1 september - 30 november 2028 (’Intjanandeperioden”). Intjdnandet av
prestationsaktieratterna och saledes ratten att erhalla Dustinaktier beror pa graden av uppfyllande
av ett antal prestationsvillkor. Ratten att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har
behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan) och, med férbehall fér vissa sedvanliga
undantag, fortsatt sin anstéallning inom Dustinkoncernen under Intjdnandeperioden.

Personlig investering i Dustinaktier

For att delta i PSP 2026 kravs att de anstallda investerar i stamaktier i Dustin och att dessa aktier
allokeras till PSP 2026 ("Investeringsaktier”). Deltagande i PSP 2026 kan ske med maximalt 71 000
- 338 000 Investeringsaktier, beroende pa den kategori som deltagaren tillhor, vilket beskrivs
ndrmare nedan. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier férvarvade fér PSP 2026 eller aktier
som innehas sedan tidigare, fbrutsatt att de inte redan har allokerats till redan pagdende
incitamentsprogram. Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar férhindrad fran att férvarva
Dustinaktier vid anmélan om deltagande i PSP 2026 ska forvarvet av Investeringsaktier istéllet ske
sa snart som mojligt, men senast fore arsstamman 2025/26, om inte styrelsen i ett enskilt fall tilldter
senare forvarv. For varje Investeringsaktie som allokeras till PSP 2026 kommer deltagarna tilldelas
4-7 prestationsaktieratter av Bolaget, beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillhor.
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Prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i fyra serier (A-D). Antalet prestationsaktieratter som intjénas
och séaledes beréttigar till att erhalla Dustinaktier baseras pa graden av uppfyllelse av
prestationsvillkoren som beskrivs nedan:

Serie A Dustins genomsnittliga totalavkastning fér aktiedgarna pa stamaktien (TSR) for
handelsdagarna i december 2028 ska dverstiga O procent jamfoért med genomsnittlig
totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien (TSR) for handelsdagarna i december
2025 for att uppna miniminiva.

Serie B Dustins arliga genomsnittliga organiska omséattningstillvaxt (CAGR) fran
rakenskapsaret 24/25 till rakenskapsaret 27/28 ska vara 3,5 procent for att uppna
miniminiva och 6,0 procent eller hdgre fér att uppna maximiniva.

Serie C Den arliga genomsnittliga organiska tillvéxten for vinst per aktie (EPS CAGR) ska for
vara 7,0 procent fér att uppnd miniminivdn och 10,0 procent eller hégre som
maximiniva. Startpunkten berZknas som genomsnittlig EPS for fiskalaren 22/23,
23/24 och 24/25, justerat for nedskrivningar, och slutvardet ar vinst per aktie (EPS)
for rakenskapsaret 27/28, justerat fér nedskrivningar.

Serie D Dustins arliga genomsnittliga atertagandefdrsaljning, dvs. Dustins arliga intakter
relaterade till atertagandeforséljning, ska vara 90 procent av budget for
rakenskapsaren 25/26 - 27/28 for att uppna miniminivan och 100 procent av budget
eller hbgre som maximiniva.

Om miniminivadn uppnas kommer 100 procent av prestationsaktierétterna i serie A, 10 procent av
prestationsaktieratternai serie B och 20 procent av prestationsaktierétternai C eller D att ge ratt till
tilldelning av Dustinaktier i anslutning till utgdngen av Intjdnandeperioden. Om maximinivan i serie
B, C eller D uppnas kommer alla prestationsaktierdtter i den serien att ge ratt till tilldelning av
Dustinaktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor fér serie B, C eller D ar mellan
miniminivan och maximinivadn kommer tilldelning i den serien ske pa linjar basis. Om miniminivan for
en serie inte uppnas kommer alla prestationsaktieratter i den serien att forfalla. Om det totala antalet
stamaktier i Dustin som prestationsaktieratterna ger ratt att erhalla inte ar ett heltal, ska det antal
aktier som ska Gverlatas till deltagarna avrundas nedat till ndrmaste heltal aktier.

Tilldelning av prestationsaktierétter

PSP 2026 foreslds omfatta cirka 40 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Dustin,
indelade i fyra kategorier: verkstdllande direktéren ("Kategori 17), Ovriga medlemmar av
koncernledningen ("Kategori 2” och "Kategori 3”) och 6vriga nyckelpersoner ("Kategori 4”). PSP
2026 foreslas vidare omfatta upp till 3 437 000 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att erhalla
upp till totalt 15 679 000 prestationsaktieratter. PSP 2026 kommer omfatta hdgst foljande antal
Investeringsaktier och prestationsaktieratter fér deltagarna:

o Kategorii(1anstalld) kan allokera upp till 338 000 Investeringsaktier. Fér varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhalla totalt 7 prestationsaktierétter, varav 1 prestationsaktieratt av serie

A, 2,25 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1,5 prestationsaktieratt av serie D.
e Kategori 2 (1anstalld) kan allokera upp till 161 000 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhalla totalt 6 prestationsaktieratter, varav 1 prestationsaktieratt av serie
A, 1,875 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1,25 prestationsaktieratter av serie D.
o Kategori 3 (cirka 5 anstéllda) kan allokera upp till 119 000 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 5 prestationsaktieratter, varav 1
6
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prestationsaktieratt av serie A, 1,5 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1
prestationsaktieratt av serie D.

e Kategori 4 (cirka 33 anstallda) kan allokera upp till 71 000 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 4 prestationsaktierétter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 1,125 prestationsaktierdtter av serie B respektive C och 0,75
prestationsaktieratt av serie D.

Vidare kan prestationsaktieratter tilldelas nyanstallda som ansluter till Dustin fére arsstdmman
2025/26. Antalet Investeringsaktier och prestationsaktieratter som en nyanstélld deltagare ska ha
ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori han eller hon tillhor.

Allménna villkor for prestationsaktierédtterna
For prestationsaktieratterna ska foljande allméanna villkor gélla:

e Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna vederlagsfritt efter drsstamman 2024/25.

e En (1) prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Dustin férutsatt att,
och i den utstrackning, det relevanta prestationsvillkoret har uppfyllts under Matperioden.
Ratten att erhdlla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har behallit
Investeringsaktierna och, med férbehall for vissa sedvanliga undantag, inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd inom Dustinkoncernen under hela Intjanandeperioden.

e Prestationsaktieratter far inte 6verlatas eller pantsattas.

e | syfte att sammanlanka deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Dustin att
kompensera for utdelningar och andra vardedverforingar till aktiedgarna (exklusive utdelning
som beslutas pé drsstdmman) under Intjadnandeperioden genom att 6ka antalet aktier som varje
prestationsaktieratt berattigar till.

e Deltagarnas maximala vinst per prestationsaktieratt i PSP 2026 &r begransad till tre ganger den
volymvagda genomsnittskursen for Dustins aktie pd Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagar som infaller omedelbart efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport fér det
forsta kvartalet 2025/26 ("Aktiekurstaket”). Om vardet pa& Dustins aktie Overstiger
Aktiekurstaket vid intjdnandet kommer det antal Dustinaktier som varje prestationsaktieratt
berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad. Aktiekurstaket kan, pa villkor som
styrelsen bestdmmer, bli foremal for omrdkning till foljd av fondemission, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Omfattning och kostnader fér PSP 2026

Det hogsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas under PSP 2026 ar 15 679 000, vilket
motsvarar cirka 1,2 procent av utestdende aktier och roster i Bolaget per dagen for kallelsens
offentliggérande. Antalet aktier som kan &verlatas till deltagarna kan, pa villkor som styrelsen
bestdmmer, bli féremal f6r omrakning till féljd av fondemission, uppdelning eller sammanldggning av
aktier, foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshandelser. Antalet aktier som kan
Overlatas till deltagarna kan &ven bli foremal fér omrakning till f6ljd av utdelningar och andra
vardedverforingar till aktiedgarna (exklusive utdelning som beslutas arsstamma).

PSP 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att prestationsaktieratterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad under Intjdnandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 2,07
kronor (den genomsnittliga stdngningskursen for Dustins aktie under oktober 2025), fullt
deltagande i PSP 2026 (inklusive fullt deltagande av nyanstéllda) till I1&gst teckningskursen, att
prestationsvillkoret i serie A uppfylls till 100 procent och att prestationsvillkoren i serie B-D uppfylls
till 50 procent samt en arlig personalomsattning om 10 procent, berdknas kostnaden for PSP 2026
exklusive sociala avgifter uppga till 13,5 miljoner kronor.
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Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom |6pande
avséattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 5,4 miljoner kronor med ovan
beskrivna antaganden, en genomsnittlig skattesats pa sociala avgifter om 25 procent och en arlig
aktiekursutveckling om 10 procent pa Dustins aktie under Intjanandeperioden. Vid maximal
tilldelning, baserat pa 100 procent uppfyllande av prestationskraven, en personalomsattning om O
procent och en tredubbling av aktiepriset, skulle den totala kostnaden fér programmet inklusive
kostnader for sociala avgifter uppga till cirka 51,8 miljoner kronor, dir kostnader for sociala avgifter
star for cirka 24,3 miljoner kronor.

Den érliga kostnaden fér PSP 2026 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6,3 miljoner
kronor enligt ovan angivna férutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med Dustinkoncernens
totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om cirka 1921 miljoner kronor fér rakenskapsaret
2024/25.

Kostnaderna férvéntas ha en marginell inverkan pa Dustins nyckeltal.

Leverans av Dustinaktier under PSP 2026

For att sikerstilla leverans av stamaktier i Dustin under PSP 2026 féreslar styrelsen under
punkterna 17(b)-(d) att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad
emission av aktier av serie C till en tredje part och darefter att besluta om aterkoép av aktierna av
serie C frdn den tredje parten. Aktierna av serie C kommer att innehas av Bolaget varefter ett
erforderligt antal aktier av serie C kommer att omvandlas till stamaktier och darefter 6verlatas till
deltagarna i PSP 2026. Styrelsen foreslar vidare att drsstdmman beslutar att hdgst 15 679 000
stamaktier far 6verlatas till deltagarna i enlighet med villkoren fér PSP 2026.

For det fall leverans av aktier enligt PSP 2026 inte kan ske till foljd av att majoritetskraven under
punkterna 17(b)-(d) inte uppnas, ska deltagarna i stallet kunna erhalla stamaktier fran en tredje part
som har ingatt ett aktieswapavtal med Dustin, under férutsattning att &rsstdmman beslutar i enlighet
med forslaget under punkt 17(e).

Férberedelser och administration av PSP 2026

Styrelsens ersattningsutskott har utarbetat PSP 2026 i samrad med koncernledningen och externa
radgivare. PSP 2026 har vidare behandlats och diskuterats vid styrelseméten. Ersattningsutskottet
har ocksa varit ansvarigt fér den narmare utformningen av de detaljerade villkor f6r PSP 2026 som
ska galla mellan Dustin och deltagarna, inom ramen fér av d&rsstdmman antagna villkor och riktlinjer.
Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att géra andra dndringar om styrelsen bedémer det vara
lampligt, om det sker férdndringar i Dustin eller dess omvéarld som innebar att PSP 2026 inte langre
korrekt &terspeglar Dustins resultat. Sddana justeringar ska enbart goras for att uppfylla det
overgripande syftet med PSP 2026.

Information om andra incitamentsprogram i Dustin

For information om Dustins padgdende teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram och de
prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen som antogs vid drsstdmman 2021/22, 2022/23
respektive 2023/24, se arsredovisningen for 2024/25, not 7 fér koncernen, och Dustins hemsida
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C (punkt 17(b))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om en riktad emission av aktier av serie C.
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e Hogst 11 000 000 nya aktier av serie C kommer att emitteras i samband med nyemissionen.

e De nya aktierna av serie C ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas
av tredje part till en teckningskurs motsvarande kvotvardet for aktierna.

e Teckning ska ske genom kontant betalning.

e Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesratt, och grunden for att
teckningskursen satts till kvotvardet, ar att sékerstélla leverans av stamaktier till deltagare under
PSP 2026.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie C (punkt 17(c))
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma, besluta om aterkép av egna aktier av serie C. Aterkép far endast ske genom ett
aterkdpserbjudande som riktas till samtliga &gare av aktier av serie C och till ett pris motsvarande
l&gst kvotvardet och hégst 1,76 kronor per aktie. Aterkép av aktier av serie C ska betalas kontant.
Syftet med aterkdpet &r att sdkerstélla leverans av stamaktier under PSP 2026.

Overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2026 (punkt 17(d))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att hogst 15 679 000 stamaktier i Dustin ska kunna
Overlatas vederlagsfritt till deltagare i PSP 2026 i enlighet med tillampliga antagna villkor enligt
punkten 17(a) ovan.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2026 (punkt 17(e))

For det fall majoritetskraven under punkterna 17(b)-(d) inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdmman beslutar att den finansiella exponeringen avseende PSP 2026 ska sdkras genom att
Bolaget ingér ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och dverlata stamaktier i Dustin till deltagare i PSP 2026.

Beslut om teckningsoptionsprogram 2026, emission och 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt
18)

Syfte

Det huvudsakliga syftet med teckningsoptionsprogram 2026 ("TO 2026”) ar att knyta en del av VD:s
ersattning till Dustinaktiens langsiktiga vardetillvaxt och pa s s&tt sammanlidnka VD:s intresse med
aktiedgarnas, vilket &r viktigt for att nd langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

TO 2026 i korthet

Styrelsen foreslar att TO 2026 totalt ska omfattas av maximalt 6 821 233 teckningsoptioner
("Teckningsoptionerna”). Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen att drsstdmman beslutar om
emission av hogst 6 821 233 Teckningsoptioner, dar varje Teckningsoption berattigar till teckning av
en (1) aktie, i en serie, inom ramen for ett incitamentsprogram, TO 2026, riktat till Bolagets VD
("Deltagaren”). Forslaget till TO 2026 innebér att den totala utspadningen, vid fullt utnyttjande, ska
motsvara maximalt 0,5 procent, berdknat efter emissionen.

TO 2026 har samma struktur som det incitamentsprogram som antogs vid arsstamman 2020/21
med undantag for att inga syntetiska optioner stélls ut.

Teckningsoptioner

Ratten att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma det heldgda dotterbolaget Dustin Aktiebolag. Teckning ska ske pa sarskild teckningslista
senast den 31 januari 2026. Styrelsen ager ratt att férlanga teckningstiden. Teckningsoptionerna
ska emitteras vederlagsfritt. Dustin Aktiebolag ska 6verlata Teckningsoptionerna till Deltagareni TO
2026. Overlatelse av Teckningsoptionerna till Deltagaren ska ske till ett pris motsvarande
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optionsrattens marknadsvéarde (premien). Deltagaren i TO 2026 har ratt att forvarva det totala
antalet Teckningsoptioner som, vid utnyttjande fér teckning av nya aktier, motsvarar maximalt 0,5
procent av aktiekapitalet och résterna efter utspadning. Overteckning kan inte ske.

Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 31 januari 2029 till och med den 31
mars 2029 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en l6senkurs motsvarande 200 procent av
genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Dustinaktien pa
Nasdaqg Stockholm under de fem (5) handelsdagar som infaller omedelbart efter offentliggérandet
av Bolagets deldrsrapport for det forsta kvartalet 2025/26. Den salunda framraknade |16senkursen
ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas nedat. Lo6senkursen
kommer inte att understiga aktiens kvotvarde. | handelse av split, sammanldggning eller nyemission
av aktier m.m. ska I6senkursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning
av omraknas i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med hogst 11 902 395 kronor.

For Teckningsoptionerna ska i dvrigt gélla de villkor som kommer att finnas tillgdngliga pa Dustins
huvudkontor och hemsida, https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast frdn och med
den 13 november 2025.

Overldtelse av Teckningsoptioner till Deltagaren

Foljande villkor ska tillAmpas vid dverlatelse av Teckningsoptionerna till Deltagaren i TO 2026. Dustin
Aktiebolag ska ©verldta Teckningsoptionerna vidare till Deltagaren. Overldtelse av
Teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde vid
Overlatelsetidpunkten (premien), berdknat med en pa& marknaden allmént accepterad
varderingsmodell (Black & Scholes). Berakningen ska utféras av ett oberoende varderingsinstitut. |
samband med 6verlatelse av Teckningsoptionerna till Deltagaren ska Bolaget forbehalla sig ratten
att aterkdpa Teckningsoptionerna om Deltagarens anstalining eller uppdrag i koncernen upphor
eller om Deltagaren skulle 6verlata Teckningsoptionerna (hembud).

Alternativ fér I6sen

Styrelsen far besluta om ett erbjudande att aterkbpa Teckningsoptionerna. Ett sadant
aterkopserbjudande ska avse samtliga utestdende Teckningsoptioner i TO 2026 och ska ske pa
marknadsmassiga villkor (motsvarande Dustins aktiekurs beraknad som den volymvagda
genomsnittskursen fem (5) handelsdagar fére dagen for anméalan om aterkép, med avdrag for
Teckningsoptionens 16senkurs). Aterkc’jp kan ske tidigast fran den 31 januari 2029. Ett erbjudande
om aterkdp far férenas med villkor.

Aterkdp av Teckningsoptioner vid teckning av aktier

| samband med utnyttjande av Teckningsoptionerna for teckning av aktier ager Deltagaren ratt att
dverlata Teckningsoptioner till Bolaget pd marknadsmassiga villkor (motsvarande Dustins aktiekurs
beraknad som den volymvagda genomsnittskursen fem (5) handelsdagar fére dagen fér anmaélan
om O&verlatelse, med avdrag for Teckningsoptionens |8senkurs). Erséttningen for de aterkopta
Teckningsoptionerna ska anvéndas av Deltagaren for att erlagga teckningskursen fér de aktier som
tecknas genom att utnyttja Deltagarens resterande Teckningsoptioner.

Férdelning av teckningsoptioner

R4tt att kdpa Teckningsoptionerna ska tillkomma VD i Dustinkoncernen som ingatt hembudsavtal
med Bolaget. Tilldelning av Teckningsoptionerna gors av styrelsen i enlighet med de principer som
arsstamman faststallt.
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Péaverkan pa viktiga nyckeltal
Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstdllandet av Teckningsoptionerna da nuvardet av
I6senkursen dverstiger aktuell bérskurs vid tidpunkten for dverlatelsen respektive utgivandet.

Vérdering och kostnader

Overldtelse av Teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvérdet vid
Overlatelsetidpunkten respektive tidpunkten for utgivande, vilket innebar att det inte uppkommer
sociala avgifter for koncernen i samband med emissionen och 6verlatelsen av Teckningsoptionerna.
Enligt en prelimindr vardering, baserat pd genomsnittet av den noterade volymviktade betalkursen
for Bolagets aktie under samtliga handelsdagar i oktober 2025 motsvarande 2,07 kronor,
uppskattas marknadsvéardet for Teckningsoptionerna till 0,15 kronor per Teckningsoption. |
varderingen justeras for estimerad ackumulerad utdelning under Teckningsoptionernas |6ptid.
Black & Scholes-modellen har anvants fér varderingen med antagande om en I16senkurs om 4,14
kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,0 procent och en volatilitet om 43,5 procent.

Bolagets kostnader f6r TO 2026 &r kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader
for administration av TO 2026, och férvéntas vara begrénsade.

Utspédning av befintliga aktier och réster

Det féreslagna TO 2026 innebér, vid fullt utnyttjande, en utspddning motsvarande maximalt 0,5
procent av det totala antalet utestdende aktier och roster i Bolaget. Om samtliga utestdende
incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgér den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 2,2 procent.

Beredning av férslaget

Forslaget till TO 2026 har beretts av Dustins ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och
har dven behandlats pa styrelsesammantrédden. Det &r ersattningsutskottet som har ansvarat for
den detaljerade utformningen av TO 2026.
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Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav och villkor
Besluten under punkterna 17(b)-(d) &r villkorade av varandra och féreslas antas som ett beslut.

For giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera och aterkdpa egna aktier av serie C
och Overlatelse av egna stamaktier enligt punkterna 17(b)-(d) samt foér antagande av
teckningsoptionsprogram 2026, emission och dverlatelse av teckningsoptioner enligt punkten 18
kravs att forslaget bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som
de vid &rsstdmman féretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstdmman Iamna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dess dotterbolags ekonomiska situation samt Bolagets relation till
andra féretag inom koncernen och koncernredovisningen. Aktiedgare som vill stalla fragor i férvag

kan gora det via e-post till gm@dustingroup.com.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten f6r utfadrdandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och rdster i Bolaget
till 1 362 250 312, varav 1357 425 312 stamaktier och 4 825 000 aktier av serie C. Per samma dag
uppgar Bolagets innehav av egna aktier till 4 825 000 aktier av serie C. Bolaget far inte rdsta for
egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Tillgéngliga handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag till drsstdmman framgéar av denna kallelse.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamoter finns tillgangliga pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Foéljande handlingar kommer att finnas tillgadngliga pa Dustins huvudkontor och pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast den 20 november 2025: (i) drsredovisningen och
revisionsberattelse for 2024/25, (ii) styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, (iii) revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och (iv) styrelsens
motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Kopior av handlingarna kommer att skickas

till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna kan bestallas via e-post till
GeneralMeetingService®@euroclear.com, per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller p4 telefon 08-402 91 33.
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Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgénglig p& Euroclear Swedens hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2025
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB, to be held on
11 December 2025 is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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