Ersattningsrapport 2024/25

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare i Dustin
Group AB, som antogs vid &rsstamman 2023/24,
har tillampats under 2024/25. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till den
verkstéllande direktéren samt en sammanfattning
av vara utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har uppréattatsii
enlighet med aktiebolagslagen och reglerna om
ersattning fran Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

For ytterligare information om erséattning till
ledande befattningshavare, se Not 7 pa sidorna
105-107 i véar arsredovisning for 2024/25. Fér mer
information om erséattningsutskottets arbete under
2024/25, se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
87-90 i arsredovisningen for 2024/25.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
S&dant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
presenteras i Not 7 pa sidan 107 i &rsredovisningen
for 2024/25.

Total erséttning till verkstéllande direktoren

Utveckling under 2024/25

Verkstéllande direktoéren vid arets utgang
sammanfattar Dustins 6vergripande resultat

i sin redogorelse pa sidan 6 i arsredovisningen
for 2024/25.

Dustins ersattningsriktlinjer:
tillAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser
En forutsattning fér en framgangsrik implementering
av var affarsstrategi och sékerstélla vara lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,

ar att vi kan rekrytera, behélla, engagera och
utveckla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att vi kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Vara ersattningsriktlinjer moéjliggor

att ledande befattningshavare kan erbjudas

en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig, och far
bestéa av féljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Utdver ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har Dustins drsstdmma
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Tabell 1- Totalerséattning till verkstéllande direktdren (KSEK) under 2024/25

Fast ersattning

Rorlig ersattning

De fullstédndiga erséattningsriktlinjerna finns
tillgdngliga pa https://www.dustingroup.com/sv/
riktlinjer-ersattning. Under 2024/25 har Dustin
tillampat de riktlinjer som antagits vid &rsstdmman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess

som enligt riktlinjerna ska tilldampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
var efterlevnad av riktlinjerna for ersattning ar
tillgdnglig pé https://www.dustingroup.com/sv/
bolagsstammor. Ingen ersattning har aterbetalats.
Baserat pé slutsatserna fran utvarderingen av
programmen for rérlig ersattning och tilldmpningen
av ersattningsriktlinjerna har styrelsen beslutat

att féresla att ersattningsriktlinjerna ska forbli
oférandrade.

Befattningshavarens Andra Extraordinéra Pensions- Total- Andelen fast resp.
namn, position Rékenskapsar Grundlon* férmaner** Ettarig*** Flerarig poster kostnad ersattning rorlig ersattning****
Johan Karlsson, VD 2024/25 7161 94 424 - - 2192 9871 Fast: 94,5%

Rérlig: 5,5%

* Inklusive semesterersattning uppgdende till 94 KSEK.
** Bestar av bilférman.

*** Bestdende av kortfristig rorlig ersattning intjanad under 2024/25 som betalas ut kvartalsvis i efterskott.
**** Fast ersattning bestar har av grundIdn, andra férmaner samt pensionskostnad.

Under rakenskapsaret 2024/25 uppgick Dustin
Groups VD Johan Karlssons ackumulerade
ersattning (exkl. pension) till 8 miljoner SEK.
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Den genomsnittliga arliga ersattningen for
6vriga anstéllda i bolaget, exklusive sociala
avgifter, uppgar till 569 KSEK.



Kort- och langsiktig rérlig erséttning till verkstallande direktdren

Tillampning av prestationskriterier for

kortsiktig rorlig ersattning

Prestationskriterierna for rérlig erséttning till den
verkstéllande direktdren har valts for att forverkliga
Dustins strategi och uppmuntra agerande som
ligger i Dustins langsiktiga intresse. Vid valet

av prestationskriterier har strategiska malen

samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar

for 2024/25 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet, kundndjdhet och kultur.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret:

rorlig kontantersattning

Befattningshavarens

namn, position till ersdttningskomponenten

Beskrivning av kriterier hdnforliga

Relativ viktning av
prestationskriterier

a. Uppmatt prestation och
b. Faktiskt ersattningsutfall

Johan Karlsson, VD EBITA koncern (kvartalsvis)

EBITA koncern (arligen)
Milestones (arligen)

40%  a)Qi:0% b) - KSEK

a)Q2:0% b) - KSEK

a) Q3: 0% b) - KSEK

a) Q4: 0% b) - KSEK
20% a)0% b) - KSEK
40%  a) 25% b) 424 KSEK

Tabell 3 - LAngsiktiga incitamentsprogram (verkstéllande direktor)

Teckningsoptionsprogram

Dustin har fér ndrvarande inget utestdende
langsiktigt incitamentsprogram avseende
teckningsoptioner. Under detta rakenskapsar
avslutades det sista optionsbaserade incitaments-
programmet (LTI 2022). Inga optioner |8stes in till
foljd av ett ldgre marknadsvérde an 18senpris.

Det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet bestod av
teckningsoptioner och syntetiska optioner (endast
for anstéllda i Norge och Nederlanderna) och hade
en intjanandeperiod pa 3,4 &r. Overféringen av
teckningsoptionerna och de syntetiska optionerna
gjordes till ett pris som motsvarar marknadsvardet
pa teckningsoptionerna och de syntetiska
optionerna vid tidpunkten fér Gverlatelsen
(premien), berdknat enligt en allmént accepterad
varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen
utférdes av ett oberoende varderingsinstitut.

De huvudsakliga villkoren fér teckningsoptionsprogrammen Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Tecknings- Kopta Ejinlosta Inlésta Tecknings-
Namn pé ledande | Programmets Datum for Inkops- Period for Losenpris optioner vid | tecknings- tecknings- tecknings- optioner vid
befattningshavare | namn intjdnande datum utnyttjande (SEK) arets borjan optioner optioner optioner arets slut
Johan Karlsson, LTI12022 Feb1,2022 - Feb 1, Jan31- 112.00 81828 - 81828 - 0
VD Jun 30,2025 2022 Jun 30,2025
Totalt 81828 - 81828 - (o]
Tabell 4 - Langsiktiga incitamentsprogram
Resultatmal
Namn pa Totala.vl.(.astning for N ] Arli:_:, é.t-e-r-
ledande aktiedgare (A) Organisk tillvaxt (B) EBITA marginal (C) tagandeforsaljning (D) Total
befattnings- | Programmets Antal Max Max Max Max
havare namn aktier Min  Max antal Min  Max antal Min  Max Maxantal Min  Max antal Min Max antal total
Johan PSP 2025 135172 0,0x 1,0x 135172 Ox 2,3x 304136 Ox  2,3x 304136 Ox 1,5x 202757 Ox 946 201 7,0x
Karlsson, VD | psp 2024 123036 | 0,0x 1,0x 123036 Ox 2,3x 276832 Ox  2,3x 276 832 0x 1,5x 184 555 Ox 861255 7,0x
PSP 2023 51110 | 0,0x  1,0x 51110 Ox 2,3x 114998 Ox  2,3x 14 998 Ox 1,5% 76 665 Ox 357771 7,0%
Total 309 318 - 309 318 - 695966 - 695966 - 463977 - 2165228 7,0x
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| samband med 6verlatelsen av tecknings-
optionerna till deltagarna har Dustin férbehallit
sig ratten att dterkdpa teckningsoptionerna om
deltagaren upphor att vara anstallda eller utfor
tjdnster at koncernen eller om deltagaren skulle
Overlata sina teckningsoptioner (hembud). Dustin
har ocksa forbehallit sig ratten att (i) aterkdpa

de syntetiska optionerna om deltagaren skulle
overfora de syntetiska optionerna (hembud) och
(ii) begransa beloppet per syntetisk option som
varje deltagare kan fa for att marknadsvardet per
syntetisk option ska motsvara marknadsvéardet per
teckningsoption.



Prestationsaktieprogram (PSP)

Under rdkenskapsaret 2024/25 implementerades
ett nytt Idngsiktigt incitamentsprogram i form av
ett prestationsbaserat aktieprogram, PSP 2025.
PSP 2024 och PSP 2023 implementerades under
tidigare rdkenskapsar.

Arsstamman den 12 december 2024 beslutade att
anta det aktiebaserade incitamentsprogram som
féreslagits av styrelsen.

Prestationsbaserade aktieprogram (PSP 2025,
PSP 2024 och PSP 2023) fokuserar pa strategiskt
viktiga finansiella prestationsmatt som organisk
tillvaxt och EBITA-marginal (PSP 2023) eller

vinst per aktie (EPS) (PSP 2024, PSP 2025), samt
totalavkastning till aktiedgarna (TSR). Vidare
inkluderar PSP-programmen ett mal relaterat till

produktatervinning (arlig dtertagande-férsaljning)
med syfte att koppla deltagarnas ersattning till
Dustins héallbarhetsmal fér 2029/30.

Enligt PSP 2025 kan kategori 1 (VD) tilldela

upp till 135172 investeringsaktier. For varje
investeringsaktie har deltagaren ratt att erhalla
totalt 7 prestationsaktieratter: 1av serie A, 2,25 av
serie B och C vardera, samt 1,5 av serie D.

Enligt PSP 2024 kan kategori1 (VD) tilldela upp till
123 036 investeringsaktier med samma férdelning
av prestationsaktieratter.

Enligt PSP 2023 kan kategori 1 (VD) tilldela upp till
51110 investeringsaktier med samma férdelning av
prestationsaktieratter.

Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 5 - Férandring av ersattning och foretagets resultat for rapporterat rdkenskapsar

2024/25 2023/24
Total ersédttning for verkstéllande direktdren (KSEK) 9871 1071
Férandring i jamférelse med féregdende ar (KSEK) -1200 2102
Férandring i procent (%) -10,8% 23,4%
Koncernens rorelseresultat (MSEK) -2523 332
Férandring i jamforelse med féregdende ar (MSEK) -2855 -134
Férandring i procent (%) -859,0% -28,8%
Genomshnittlig ersattning till anstéllda pa heltid | Dustin Aktiebolag (KSEK)* 569 613
Foérandring i jamforelse med féregdende ar (MSEK) -44 o1
Férandring i procent (%) -7,2% 11%

* Total ersattning under 2024/25 uppdelad i genomsnittligt antal anstéllda i Dustin Aktiebolag
(enligt arsredovisningen 2024/25, exklusive medlemmar i koncernledningen.
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