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Valberedningens forslag och motiverade yttrande till
arsstamman 2024/25

Dustins valberedning

| enlighet med den instruktion for valberedningen som antagits av bolagsstamman bestar
valberedningen infér arsstdmman 2024/25 av medlemmar utsedda av de stdrsta aktiedgarna i
Dustin Group AB ("Bolaget” eller "Dustin”); Marie Ehrling (Axel Johnson AB), Lise Barresen (DNB Asset
Management AS) och Mikael Olsson (Nordanland AB). Tomas Franzén, ordférande i Dustins styrelse,
ar adjungerad till valberedningen.

Marie Ehrling, som utsetts av Bolagets storsta aktiedgare Axel Johnson AB, &r ordférande i
valberedningen.

Valberedningens forslag

Val av ordférande vid arsstdmman

Valberedningen foéreslar styrelsens ordférande Tomas Franzén till ordférande vid &rsstamman.
Faststéllande av antalet styrelseledaméter samt val av styrelseledamoter och styrelseordféorande
Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av sju (7) ledaméter.

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, omval av styrelseledamdterna
Stina Andersson, Gunnel Duveblad, Tomas Franzén och Hanna Graflund Sleyman, Morten Strand
och Henrik Theilbjgrn, samt nyval av Carl Mellander. Johan Fant har avbgéjt omval.

Tomas Franzén foreslas viéljas till styrelseordférande.
Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn
Valberedningen foéreslar att arvode ska utga med:

e 750 000 kronor (tidigare 735 000) till styrelsens ordférande.

e 440 000 kronor (tidigare 432 000 kronor) till var och en av de dvriga styrelseledamdterna.

e 158 000 kronor (tidigare 148 000) till revisionsutskottets ordférande.

e 84 000 kronor (tidigare 81 000) till var och en av de tvad Ovriga ledamoéterna i
revisionsutskottet.

e 80 000 kronor (tidigare 80 000) till ordféranden i ersattningsutskottet.

e 43 000 kronor (tidigare 43 000) till var och en av de tvad 6vriga ledamdterna i
ersattningsutskottet.

Forslaget innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for
tiden intill slutet av nasta arsstamma kommer att uppga till totalt 3 882 000 kronor (tidigare 3 803
000 kronor). Den nagot o©kade ersattningen till revisionsutskottet motiveras med att
arbetsbelastningen har varit hégre for detta utskott under senare ar.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden ska, for varje ordinarie fysiskt styrelseméte som halls i Sverige,
utgd ett moétesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden.
Valberedningens preciserade forslag medfdr att ersattning utgar endast fér ordinarie styrelsemdten
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som halls fysiskt i Sverige som féranleder motesarvode, dvs ej extra moten som halls via digitala
motesverktyg.

Valberedningen féreslar vidare att revisorsarvode ska utga enligt godk&nda fakturor.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) ska omvaljas till revisor for tiden intill slutet av drsstamman
2025/26. PwC har anmalt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig, for det fall
PwC blir omvald till revisor.

Valberedningens arbete

| enlighet med reglerna 2.6 och 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning lamnar valberedningen féljande
yttrande infér &rsstdmmans val av styrelse.

Valberedningen sammankallades under varen 2025 och har sedan dess arbetat med att ta fram
beslutsforslag infor arsstdmman. Valberedningen har hallit fem (5) protokollforda moéten infér
arsstdmman 2024/25 samt har haft ytterligare kontakter mellan mdtena. Som underlag for sitt
arbete och beslut har valberedningen intervjuat och haft kontakt med ett flertal styrelseledaméter,
och valberedningen har dven tagit del av resultatet frdn en utvardering av styrelsen. Valberedningen
har diskuterat styrelsens arbete under det gdngna aret, Dustins strategi och verksamhet, samt vilka
krav detta staller pa styrelsens sammanséttning och engagemang.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Valberedningens beddmning av styrelsens arbete ar att samarbetet i styrelsen fungerar mycket bra,
vilket dven bekraftas av styrelseutvarderingen. Férutom Johan Fant, som avbdjt omval, féreslas
samtliga nuvarande styrelseledaméter till omval. Valberedningen féreslar vidare att Tomas Franzén
ska omvaljas till styrelseordférande samt nyval av Carl Mellander till styrelseledamot.

Carl Mellander (fddd 1964) har l1ang internationell erfarenhet fran ledande befattningar i globala
bolag. Han har arbetat inom Ericsson i olika roller under 25 ar varav sju ar som Group CFO och
medlem i koncernledningen. Under denna period spelade han en central roll i bolagets finansiella
och strategiska omstallning, vilket resulterade i forbattrad I6nsamhet, forstarkt marknadsposition
och 6kat aktiedgarvarde. Hans erfarenhet omfattar bland annat ansvar for internrevision, treasury,
M&A, investerarrelationer, compliance samt omfattande kontakter med regulatoriska myndigheter i
flera jurisdiktioner.

Vidare har Carl Mellander omfattande erfarenhet som styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskott, bland annat som ordférande i revisionsutskottet i Tobii AB och som ledamot av
revisionsutskotten i MilDef Group AB och Svensk Exportkredit AB. Genom dessa uppdrag har han
forvarvat djup kunskap om de fragor som &r centrala for revisionsutskottets arbete dven i mindre
boérsnoterade bolag, inklusive intern kontroll, finansiell rapportering, riskhantering,
héallbarhetsrapportering och regelefterlevnad.

Carl Mellander &r dven medlem i R&dda Barnens Finansierings- och Partnerskapsrad, samt advisory
board-medlem i Stockholms Handelshdgskolas Accounting and Financial Management Center of
Excellence. Carl Mellander har en fil kand-examen fran Stockholms universitet.

Valberedningens beddmning ar att Carl Mellander besitter stor integritet, ar resultatorienterad och
har en vardeskapande ledarstil samt formaga att driva effektivt samarbete i komplexa och
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internationella miljder. Valberedningen beddmer att hans erfarenhet och kompetens ar sarskilt
relevanta for Dustins fortsatta utveckling.

Valberedningen anser att den fdreslagna styrelsen besitter onskvarda kvalifikationer och
erfarenheter inom de omraden som &r av strategisk betydelse fér Bolaget, sdsom bransch-, finansiell
och operativ expertis, erfarenhet av bolagsstyrning, kapitalmarknad och héallbarhet samt
internationell erfarenhet fran Bolagets relevanta marknader. | sitt arbete har valberedningen
tillampat regel 4.1i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Valberedningen har sarskilt
beaktat vikten av mangfald i styrelsen, innefattande kén, alder och nationalitet, samt erfarenheter
och yrkesbakgrunder och affarsdiscipliner. Valberedningen anser att den fdreslagna
styrelsesammansattningen dr d&ndamalsenlig och kommer fortsatta att efterstrava en hég grad av
mangfald i sitt arbete med att satta samman den mest kompetenta styrelsen. Med det nuvarande
forslaget skulle andelen kvinnor i Dustins styrelse uppgd till cirka 43 procent vad galler
bolagsstammovalda ledaméter, vilket ligger i linje med den ambitionsniva som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har gett uttryck for.

Slutligen konstateras att valberedningen har beddmt att den foreslagna styrelsen uppfyller
tillampliga krav pa oberoende.

Information om de foreslagna styrelseledamoterna

Information om de foéreslagna styrelseledamdterna i Dustin, inklusive valberedningens beddémning
av varje ledamots oberoende, finns bifogat till detta dokument.

Stockholm i november 2025
VALBEREDNINGEN FOR DUSTIN GROUP AB (PUBL)
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Information om foreslagna styrelseledamoter

Stina Andersson

Styrelseledamot sedan 2020.

Fodd: 1983.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm med inriktning finansiell
ekonomi, CEMS Master i International Management fran HHS och HEC i Paris.

Ovriga nuvarande befattningar: Partner pd Norvestor. Styrelseordférande i Avonova.
Styrelseledamot i Veni Energy Group.

Tidigare befattningar: VD for Bonnier Group. Styrelseordférande i Anléns och AxSol.
Styrelseledamot i bland annat Axfood, R6ko, Kicks Kosmetikkedjan, Axel Johnson International och
Novax. COO pa Axel Johnson. Strategi- och affarsutvecklingschef pa Tele2. Investeringsdirektor
och strategichef pa Kinnevik. Managementkonsult pa McKinsey.

Innehav i Dustin: O.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Gunnel Duveblad

Styrelseledamot sedan 2016.

Fodd: 1955.

Utbildning: Systemvetare fran Umea universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i bland annat Team Olivia och styrelseledamot
i Skirner.

Tidigare befattningar: Styrelseordfdérande i Global Scanning A/S, HiQ International och Ruter Dam
Chefsutveckling. Styrelseledamot i bland annat Kindred Group, PostNord och Sweco.
Innehav i Dustin: 31 992 aktier.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Tomas Franzén

Styrelseordférande sedan 2024.

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd: 1962.

Utbildning: Civilingenjdrsutbildning inom industriell ekonomi fran Linkdpings universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i bland annat Pamica Group, Elajo Invest,
TietoEVRY Corporation och Sappa Holding. Styrelseledamot i bland annat Axel Johnson, Martin &
Servera, Liljedahl Group och Hydroscand Group.

Tidigare befattningar: VD f6r Bonnier och Com Hem.
Innehav i Dustin: 807 600 aktier.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande till
stérre aktieagare.

Hanna Graflund Sleyman

Styrelseledamot sedan 2024.

Fodd: 1978.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm samt studier i industriell
ekonomi vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: EVP Emerging Technologies p& Axel Johnson. Styrelseledamot i
Rugvista.

Tidigare befattningar: VD for Kicks Group, PDL Group och Departments & Stores. Styrelseledamot i
Embellence Group och Atrium Ljungberg. Commercial Manager/Head of Vendor Management pa
Amazon Sweden. Executive Director pa Daniel Wellington APAC.

Innehav i Dustin: O.
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Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Carl Mellander

Féreslagen ny styrelseledamot.

Fodd: 1964.

Utbildning: Fil kand-examen fran Stockholms universitet samt ledarskapsprogram vid INSEAD,
Columbia University och University of California Berkeley.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Gronskar-Gruppen AB, MilDef Group AB och
Tobii AB.

Tidigare befattningar: Group Treasurer och flera ledande ekonomi- och finansroller inom Ericsson
inklusive CFO fér marknadsenheter och chef for export- och projektfinansiering, CFO fér Ghana
Telecom, CFO for en affarsenhet inom Saab samt avdelningsdirektor pa BITS.

Innehav i Dustin: 485 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Morten Strand

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd: 1965.

Utbildning: Kandidatexamen i Business and Information Management fran University of San
Francisco, USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i EMHA Holding AS och Gemini Infrastructure
AS. Styrelseledamot i ABAX AS och Krysse AS. Styrelseobservatoér i Maritime Optima AS. Executive
Advisor pa FSN Capital AS.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot, vice styrelseordférande och VD for ABAX Group AS.
Styrelseledamot och VD for Cint. Styrelseledamot i Teamleader B.V. och CXM B.V. Operativ chef
(COO) pa Visma Software AS.

Innehav i Dustin: O.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
stérre aktiedgare.

Henrik Theilbjern

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Aarhus universitet, Danmark.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Boozt, Pierce Group, Masai Clothing
Company, Neutral.com och Unique Furniture. VD fér EMMADS Invest (privat investeringsbolag).
Tidigare befattningar: Styrelseordférande i Bygghemma Group, A-TEX, Baum und Pferdgarten,
Birger Christensen, Birger Christensen China Holding, Borch Textile Group, Borch Textile Holding,
Bruuns Bazaar, Carl Ras, Kelly Invest, Languagewire, Langulize, Munthe, Performance Group
Scandinavia, PWT Group, PWT Holding, Rabens Saloner, Saint Tropez af 1993, Scandinavian
Designer, Shamballa Jewels och Wagner China. Styrelseledamot i Bloomingville, BV Holding
Company, ELKA Rainwear, JAMIST Holding, JAMIST Invest, JAMIST Support, MP Denmark, New
Nordic Brand House, New Nordic Brand House Holding, Rabens Atelier och Day Birger et
Christensen.

Innehav i Dustin: 400 00O aktier.

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.



