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Forsta kvartalet

* Nettoomsattningen dkade med 7,5 procent under kvartalet till 2 284 miljoner kronor (2 124).
* Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 4,4 procent (2,5).

* Bruttomarginalen okade till 14,9 procent (14,8).

* Justerat rorelseresultat (EBITA) dkade till 116 miljoner kronor (105).

* Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 98 miljoner kronor (87).

* Jamforelsestérande poster uppgick till -2 miljoner kronor (-2).

* Kvartalets resultat uppgick till 68 miljoner kronor (77).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till
0,89 kronor (1,01).

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 305 miljoner kronor (199).

* Nettoskuld i relation till justerat EBITDA under den senaste 12-manadersperioden uppgick
till 1,4 (2,1 helaret 2015/16).

Finansiella nyckeltal

Kv1 Kv1 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 12 man 15/16
Nettoomsattning 2 283,6 2 1236 8 460,9 8 300,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 2,5 49 4,4
Bruttomarginal (%) 14,9 14,8 15,0 15,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 115,8 104,8 400,6 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 5,1 49 4,7 4,7
Rorelseresultat (EBIT) 97,5 86,8 334,2 3235
Periodens resultat 67,8 76,9 2158 2249
Resultat per aktie inklusive avvecklad verksamhet fore och efter
utspadning (SEK) 0,89 1,01 2,83 2,95
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 304,8 199,0 553,0 4472
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)* - - 14 2,1
Avkastning pa eget kapital (%) - - 14,4 15,8

* Definitionen av nettoskuld uppdaterades under andra kvartalet 2015/16, villkorade forvarvsrelaterade skulder
(ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar) exkluderas nu i berdkningen. Se Definitioner pa sid 21.
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Stark onlineforsaljning och

forbattrade marginaler

Inledningen av aret har préglats av en solid tillvaxt med
forbattrade marginaler. Saval bruttomarginal som justerad
EBITA-marginal starktes under kvartalet jamfort med mot-
svarande period féregaende ar, framst drivet av en gynn-
sam produktmix och tidigare genomférda forvarv, med en
storre andel mer avancerade produkter och tjanster.

Solid forsaljningstillvaxt

Koncernen redovisar en omsattningstillvaxt om 7,5
procent for det forsta kvartalet, motsvarande en organisk
tillvaxt om 4,4 procent. Tillvaxten ar framforallt driven av
en fortsatt stark onlineférsaljning gentemot kundgruppen
sma och medelstora foretag. Kvartalet har ocksa praglats
av en hog aktivitet inom kundgruppen stora foretag och
offentlig sektor, dar nyforsaljning ersatt utgaende avtal.
Forsaljningen till B2B-segmentet steg med 6,7 procent,
medan B2C-segmentet uppvisade en stark tillvaxt om 18,9
procent under kvartalet.

Forbattrade marginaler

Bruttomarginalen starktes ndgot under kvartalet, till 14,9
procent, medan det justerade rorelseresultatet (EBITA)
Okade med 6ver 10 procent till 116 miljoner kronor, mot-
svarande en justerad EBITA-marginal om 5,1 procent.

Marginalokningen forklaras framst av en gynnsam pro-
duktmix och genom tidigare genomforda forvarv, med

en storre andel mer avancerade produkter och tjanster
med hogre marginal. Under kvartalet har ett antal storre
nytecknade avtal med en initialt lagre Ionsamhet ersatt
utgdende avtal. Detta tillsammans med en viss forskjut-
ning i kundmixen har paverkat marginalen nagot negativt.

Egna markesvaror

Vihar under kvartalet lanserat egna markesvaror inom vis-
sa kategorier av basprodukter, sdsom kablar, USB-minnen,
LED-belysning och tillbehor till mobiler och surfplattor. Vi
kan pa detta satt erbjuda vara kunder prisvarda produkter
med bra kvalitet och vi far samtidigt en storre kontroll dver
produkternas egenskaper och mojlighet till hogre margi-
naler pa sikt.

Vi har okat vart fokus pa ansvarsfull tillverkning och genom

lanseringen av egna markesvaror far vi en battre insyn och
lattare att folja upp vara krav tidigare i vardekedjan, dar

Dustin

tillverkningen sker. Vi har fordjupat vart samarbete med
bade tillverkare och leverantorer i syfte att stodja dem i
processen att efterleva vara hallbarhetskrav.

Forvarv i Norge

Under forsta kvartalet forvarvades norska IKT Gruppen
som ar specialiserade pa forsaljning och drift av standardi-
serade IT-tjanster for sma och medelstora foretag. Genom
forvarvet breddar vi kunderbjudandet ytterligare och
starker Dustins position som en ledande IT-aterforsaljare

i Norden.

IT-plattformen integrerad i Finland

| oktober integrerades Businessforum i Dustins nordiska
IT-plattform och i samband med detta verkar nu hela
den finska verksamheten under varumarket Dustin. Var
bedomning ar att inkdrningsperioden av [T-systemet
slutfors under det andra kvartalet. P3 sikt kommer en
gemensam IT- och varumarkesplattform starka var finska
affar och konkurrenskraft, samt bidra till 6kad effektivitet
for koncernen.

Framtidsutsikter

Vart attraktiva erbjudande ger oss forutsattningar att med
god I6nsamhet fortsatta ta marknadsandelar och vaxa

pa var adresserbara marknad, dér var position gynnas av
overgripande trender som 6kad onlinehandel, mobilitet
och molntjanster.

Viforvantar oss totalt sett en ndgot hogre organisk om-
sattningstillvaxt under det innevarande verksamhetsaret,
jamfort med det foregaende. Vi stravar vidare mot att
starka var position och 6ka vara marginaler bade organiskt
och med stod i gjorda och kommande forvarv och ser en
god mojlighet till ytterligare forvarv givet var finansiellt
starka position.

Nacka i januari 2017
Georgi Ganev, CEO
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsvarande
tidsperiod foregaende ar. Balansposter avser stéllningen vid
periodens utgdng och jamfors med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Kvartalet avser september 2016 — november
2016.

Forsta kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 7,5 procent under kvartalet
till 2 284 miljoner kronor (2 124), framst forklarat av en
fortsatt stark onlineforsaljning gentemot kundgruppen
sma och medelstora foretag men ocksa en solid forsaljning
till kundgruppen stora foretag och offentlig sektor, primart
i Danmark och Finland. Den organiska tillvaxten i fasta
vaxelkurser var 4,4 procent (2,5).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet forbattrades under kvartalet med 26
miljoner kronor, motsvarande 8,3 procent till 341 miljoner
kronor (315). Bruttomarginalen 6kade med 0,1 procenten-
heter till 14,9 procent (14,8), framst forklarat av en gynn-
sam produktmix och genom tidigare genomfdrda forvarv,
med en storre andel mer avancerade produkter och tjanster
med hogre marginal. Under kvartalet har ett antal storre
nytecknade avtal med en initialt lagre [onsamhet ersatt
utgdende avtal och har tillsammans med en viss forskjut-
ning i kundmixen har paverkat marginalen nagot negativt
under kvartalet.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 10,5 procent
under kvartalet till 116 miljoner kronor (105). Den justerade
EBITA-marginalen steg till 5,1 procent (4,9). Justerat rorelse-
resultat exkluderar jamforelsestorande poster. For kvartalet
uppgick dessa till -2 miljoner kronor (-2) och posterna spe-
cificeras i not 3 Jamforelsestorande poster. For avstamning
mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och rorelseresultat,
se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 98 miljoner kronor (87). Forbattringen jamfort med f6-
regaende ar forklaras av en 6kad forsaljning och den nagot
hogre bruttomarginalen.

Dustin

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 11 miljoner kronor
(+6), dar jamforelseperioden inkluderar positiva valutaeffek-
ter hanforligt till extern finansiering om 18 miljoner kronor.
Justerat for detta uppgick de finansiella kostnaderna till 13
miljoner kronor i jamforelseperioden. De finansiella intak-
terna uppgick till 0,3 miljoner kronor (0,5). Posten finansiella
kostnader och andra liknande resultatposter avser framst
rantekostnader om 9 miljoner kronor (8). Fran och med det
forsta kvartalet 2016/17 redovisas ovan namnda valuta-
effekter over ovrigt totalresultat genom att sakringsredovis-
ning av nettoinvestering i utlandska dotterbolag tillampas,

i enlighet med IAS 39 Redovisning av finansiella instrument.

Skatt

Den effektiva skattesatsen for kvarvarande verksamheter
var under kvartalet 22,4 procent, jamfért med 18,5 procent

i motsvarande kvartal foregaende ar. Den lagre skattesatsen
under foregdende ar var hanforlig till utokade skattemassiga
avdrag for kostnader i tidigare perioder.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 68 miljoner kronor (77). Resultat per aktie uppgick till
0,89 kronor (1,01), bade fére och efter utspadning. Kvarta-
lets resultat paverkades under foregdende ar av positiva
valutaeffekter hanforligt till extern finansiering om 18 mil-
joner kronor och justerat for detta uppgick resultat per aktie
till 0,82 kronor i jamforelseperioden. Fran och med forsta
kvartalet 2016/17 redovisas dessa valutaeffekter dver dvrigt
totalresultat genom att sakringsredovisning av nettoinves-
tering i utlandska dotterbolag tillampas.

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till 280 miljoner
kronor (179).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

305 miljoner kronor (199), vilket framst forklaras av en
forandring i rorelsekapitalet om 219 miljoner kronor (146)
dar nivan av kortfristiga skulder dkat. Okningen beror till
storsta delen pa hogre leverantorsskulder vilka paverkades
av formanligare betalningsvillkor jamfort med motsvarande
period foregaende ar. De formanligare betalningsvillko-

ren avser dverenskommelse med en leverantor och galler
tillsvidare.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -24
miljoner kronor (203) hanforligt till kopeskillingen avseende
forvarvet av norska IKT Gruppen. Investeringar i materiella
och immateriella tillgdngar uppgick till -5 miljoner kronor
(-14), varav -4 miljoner kronor (-4) avser aktiverade utgifter
for IT-plattformen. Det forsta kvartalets investeringar avser
framst fortsatt utveckling av IT-plattformen och driftsatt-
ning i Finland.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-0,2 miljoner kronor (-222) och avsag féregaende ar framst
transaktioner hanforligt till den nu avvecklade leasingverk-
samheten.

Nettordrelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick vid kvartalets slut till - 174
miljoner kronor (45). Minskningen var framst hanforlig till
okade leverantorsskulder som likt foregdende kvartal paver-
kades av formanligare betalningsvillkor. Justerat for detta
var nettororelsekapitalet inivd med motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Miljoner kronor 16-11-30  15-11-30  16-08-31
Varulager 301,8 261,0 229,3
Kundfordringar 1 095,6 938,8 877,7
Skattefordringar, ovriga

kortfristiga fordringar,

forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 167,5 192,8 1482
Leverantorsskulder -1 386,8 -993,5 -912,8
Skatteskulder, ovriga kort-

fristiga skulder, upplupna

kostnader och forutbetalda

intakter -352,1 -353,7 -310,7
Nettororelsekapital -174,0 45,4 31,6

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 576 miljoner
kronor (783). Minskning av nettoskulden i forhallande till
foregdende ar ar framst hanforlig till hogre likvida medel dar
okningen framst forklaras av ett lagre nettororelsekapital.
Totalt uppgick likvida medel till 522 miljoner kronor (255), en
okning om 266 miljoner kronor jamfért med samma period
foregaende ar. Darutover fanns vid kvartalets utgang en out-
nyttjad checkrakningskredit om 270 miljoner kronor.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 1,4
ganger (2,1 helar 2015/16), matt 6ver den senaste 12-mana-
dersperioden. Den ldgre nivan forklaras framst av minskad
nettoskuld dar likvida medel 6kat till foljd av lagre nettordrel-
sekapital. Justerat for de mer formanliga betalningsvillkoren
ar nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA i niva med
helaret 2015/16.

Dustin

Miljoner kronor 16-11-30  15-11-30  16-08-31
Langfristiga skulder 10944 10383 10664
Finansiell leasingskuld 2,6 - 2,8
Likvida medel -521,5 -255,2 -242.,9
Fordringar avseende

finansiell leasing

(kort- och langfristiga) - -0,2 -
Nettoskuld 575,5 783,0 826,3

Anstillda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 917 under kvartalet jamfért med 936 under
samma kvartal foregdende ar.

Viktiga héindelser under forsta kvartalet

Forvarv i Norge

Dustin forvarvade under kvartalet norska IKT Gruppen som
ar specialiserade pa forsaljning och drift av standardisera-
de IT-tjanster for sma och medelstora foretag. Forvarvet ar
ett led i Dustins strategi att bredda kunderbjudandet och
starka positionen pa den nordiska IT-marknaden.

IKT Gruppen grundades 2013 och forvarvades fran dgar-
gruppen bestdende av majoriteten av de 10 anstdllda.
Under rakenskapsaret 2015 omsatte bolaget cirka 18
miljoner norska kronor och arets resultat uppgick till 0,2
miljoner norska kronor. Uppskattad slutlig kopeskilling
uppgar till 50 miljoner norska kronor och bestar av en
initial kopeskilling om 23 miljoner norska kronor och en
tillaggskopeskilling baserad pé framtida resultat. Over-
vardet har i den preliminara forvarvsanalysen i sin helhet
allokerats till goodwill. Den forvantade tillaggskopekilling-
en ar skuldford per den sista november 2016. Bolaget har
konsoliderats i koncernen fran oktober 2016.

Under kvartalet bidrog IKT Gruppen med 4 miljoner kronor
till koncernens intakter och 0,1 miljoner kronor till koncer-
nens rorelseresultat. Forvarvet bedéms ha en marginell
paverkan pa Dustins vinst per aktie under innevarande
rakenskapsar. D3 Dustin bedémer forvarvet som ej vasent-
ligt ur ett finansiellt perspektiv lamnas inte fullstandig
information i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv i denna
kvartalsrapport.

Implementering av IT-plattform i Finland

Under kvartalet integrerades den finska verksamheten i
Dustins nordiska IT-plattform. Integrationen ar ett viktigt
steg i Dustins strategi och i samband med denna verkar
nu hela den finska verksamheten ocksa under varumarket
Dustin. Arbetet med att optimera och utveckla plattfor-
men fortgar under kommande kvartal.
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Héandelser efter balansdagen

Arsstimma 2015/16

Dustins arsstamma holls i Stockholm den 13 december 2016.
Arsstimman réstade for att stodja samtliga forslag som
styrelsen och valberedningen presenterade vid stamman.

Arsstimman omvalde styrelseledaméterna Fredrik Cappe-
len, Gunnel Duveblad, Johan Fant, Tomas Franzén, Mattias
Miksche och Maija Strandberg samt valde Caroline Berg
och Mia Brunell Livfors till nya styrelseledaméter. Tidigare
styrelseledamoten Stefan Linder avbdjde omval. Fredrik
Cappelen omvaldes som styrelsens ordférande. Arsstim-
man beslutade att omvalja det registrerade revisionsbo-
laget Ernst & Young AB som bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2016/17. Jennifer Rock Baley
kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Arsstamman faststillde &rsredovisningen fér 2015/16 och
beslutade om en utdelning om 2,40 kronor per aktie.

Langsiktigt incitamentsprogram

Vid drsstamman den 13 december 2016 beslutade aktie-
agarna att anta ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI
2017) for koncernledningen och andra nyckelpersoner
inom Dustin, totalt cirka 25 personer. Programmet omfat-
tar1 159 996 teckningsoptioner och ger ratt att teckna
lika manga aktier till en teckningskurs om 73,90 kronor.
Anmalan om teckning kan enligt programmet dga rum
mellan 31 januari 2020 till 30 juni 2020 och motsvarar vid
fullt utnyttjande en utspadning om cirka 1,5 procent av
det totala antalet utestdende aktier och roster i bolaget.
Syftet med incitamentsprogrammet ar att oka agandet
bland nyckelmedarbetare, motivera dessa att stanna kvari
bolaget och att 6ka engagemanget for Dustins resultatut-
veckling.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sasongsmassiga variationer. Respekti-
ve kvartal ar jamforbara mellan dren. Forsaljningsvolymer-
na ar normalt sett hogre i november och mars och lagre
under sommarmanaderna nar forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande
sasongsmassiga variationer intraffar pd samtliga geogra-
fiska marknader.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062), med
sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holdingverksamhet.
Vidare ar den externa finansieringen samlad i moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick till 0,1 miljoner kronor (0,1).
Kvartalets resultat uppgick till -27 miljoner kronor (5) och

Dustin

forandringen jamfort med motsvarande period féregaen-
de ar forklaras huvudsakligen av ett negativt valutanetto
om 26 miljoner kronor (+17), hanforligt till den externa
finansieringen, samt en skatteintakt om 8 miljoner kronor
(-2). Utdver transaktioner med dotterbolaget har moder-
bolaget inga transaktioner med narstaende.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncernovergripande pro-
cess for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp
ett antal strategiska, operativa och externa risker.

* De strategiska riskerna identifieras vanligen vid riskdis-
kussioner kopplade till ett strategiskt initiativ. Riskerna
omfattar bland annat forvarvs- och integrationsprojekt
samt framtagande av [bnsamma och attraktiva kunder-
bjudanden.

* De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat formagan att attrahera
och behalla kunder.

* De externa riskerna utgors av risker som ligger utanfor
koncernens direkta kontroll. Riskerna omfattar bland
annat regelforandringar eller andrade marknadsforhal-
landen.

For en detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling, se
Dustins drsredovisning for 2015/16.

Skulder och transaktioner med nirstiende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett
med narstaende under innevarande period eller jamforel-
seperioden.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm se-
dan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 30 november 2016 till 60,75
kronor per aktie, motsvarande ett totalt marknadsvarde
om 4 628 miljoner kronor.

Vid kvartalets slut hade bolaget totalt 6 555 aktieagare.
Bolagets tre storsta aktiedgare var per den 30 november
2016 Axmedia AB (Axel Johnson AB) med 25,00 procent,
Swedbank Robur Fonder med 11,55 procent samt Fjarde
AP-fonden med 9,89 procent.

Dustins agarforteckning med de storsta aktieagarna pre-
senteras pa bolagets hemsida.
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Redovisning av affirssegmenten

Dustins verksamhet ar uppdelad i tva affarssegment: B2B och B2C. Inom segmentet B2B betjinas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férsaljning. Dustins férsaljningsmodell har anpas-
sats for att sa effektivt som majligt kunna méta kundens behov. Utéver B2B, som ar Dustins kdrnsegment,

finns det férdelar med att dven betjana privatkunderna, som exempelvis, ett liknande produktsortiment,

begransade merkostnader samt insikter i trender och prissdttning. Inom segmentet B2C betjdnas kunderna

enbart via onlineplattformen.

B2B-segmentet

Kv1 Kv1  Forandring Rullande Heldr  Férindring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 12 man 15/16 %
Nettoomsattning 2113,0 1980,1 6,7 7 836,2 7703,3 1,7
Segmentsresultat 186,5 1711 9,0 675,8 660,3 2,3
Segmentsmarginal (%) 8,8 8,6 e/t 8,6 8,6 e/t

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 6,7 procent under kvar-
talet till 2 113 miljoner kronor (1 980). Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser var 3,5 procent (3,1). Ok-
ningen forklaras av en fortsatt stark onlineférsaljning till
kundgruppen sma och medelstora foretag och en under
kvartalet solid forsaljning till kundgruppen stora féretag
och offentlig sektor, framst i Danmark och Finland.

B2C-segmentet

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 15 miljoner kronor under
kvartalet till 187 miljoner kronor (171). Det forbattrade resul-
tatet forklaras dels av den hogre forsaljningen men ocksa av
positiva effekter fran genomforda forvarv och den forbatt-
ring i produktmix som dessa genererar. Resultatforbattring-
en dampades nagot av en forandring i kundmixen inom
kundgruppen stora foretag och offentlig sektor i Danmark
och Finland samt att ett antal storre nytecknade avtal med
en initialt Iagre I6nsamhet har ersatt fullfoljda avtal under
kvartalet. Segmentsmarginalen steg till 8,8 procent (8,6).

Kv1 Kv1  Foréndring Rullande Heldr  Foréndring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 12 man 15/16 %
Nettoomsattning 170,6 143,4 18,9 624,7 597,5 4,5
Segmentsresultat 5,5 4,1 34,6 23,8 22,4 6,4
Segmentsmarginal (%) 3,3 29 e/t 3,8 3,7 e/t

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ckade med 18,9 procent under kvarta-
let till 171 miljoner kronor (143). Den organiska tillvaxten

i fasta vaxelkurser uppgick till 17,4 procent (-4,8). Den
starka tillvaxten forklaras framst av en fortsatt god forsalj-
ningsutveckling i Norge, nyforsaljning via onlineplattfor-
men i Finland samt positiva effekter i samband med Black
Friday-kampanjer i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade under det forsta kvartalet med
1 miljon kronor till 6 miljoner kronor (4), positivt paverkat
av forsaljningsokningen och en férbattrad bruttomarginal.
Segmentsmarginalen uppgick till 3,3 procent (2,9).

Dustin

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt kun-
na leverera koncernens erbjudanden pa samtliga markna-
der, generera skalfordelar och for att forenkla integratio-
nen av forvarvade verksamheter.

Det forsta kvartalets kostnader for de centrala funktionerna,
exklusive jamforelsestorande poster och i relation till omsatt-
ningen, uppgick till 3,3 procent (3,3). Kvartalet inkluderar ock-
sa vissa kostnader fran tidigare gjorda forvary, vilka tidigare
klassificerats som lokala kostnader i segmentet men som nu
aren integrerad del i den centrala driften.

For ytterligare finansiell data avseende segmenten hanvi-
sas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation per
kvartal pa sidan 20.
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Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 10 januari 2017
Georgi Ganev, CEO
enligt styrelsens bemyndigande

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

L]
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Koncernens resultatrakning

Kv 1 Kv1 Rullande Heldret
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 12 man 15/16
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 2 283,6 2123,6 8460,9 8300,8
Kostnader for salda varor och tjanster -1 942,7 -1 808,8 -7 188,6 -7 054,7
Bruttoresultat 340,9 314,8 1272,2 1246,1
Forsaljnings- och administrations kostnader -240,3 -2272 -924.6 -911,5
Jamforelsestorande poster 3 -2,4 -1,6 -5,8 -5,0
Ovriga rorelseintakter 13 1,8 5,1 56
Ovriga rorelsekostnader -1,9 -0,9 -12,6 -1,6
Rorelseresultat 2 97,5 86,8 334,2 323,5
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,3 0,5 1,2 1,4
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,5 57 -54,4 -38,2
Resultat efter finansiella poster 87,3 93,0 281,0 286,8
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -19,5 -172 -64,4 -62,1
Periodens resultat frin kvarvarande verksamheter 67,8 75,8 216,6 2247
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 4 0,0 1,1 -09 0,2
Periodens resultat 67,8 76,9 215,8 2249
Ovrigt totalresultat
Omrakningssdifferenser 28,7 -20,0 51,6 2,9
Forandring i sakringsreserver -21,8 -1,0 -26,3 -54
Skatt hanforlig till forandring i sakringsreserver 4,8 0,2 58 1,2
Ovrigt totalresultat (samtliga poster kommer att
6verforas till resultatrdkningen) n,7 -20,8 31,1 -1,3
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 79,4 56,2 246,9 223,6
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 79,4 55,1 247,8 2234
Avvecklade verksamheter 0,0 1,1 -0,9 0,2
Summa totalresultat 79,4 56,2 246,9 223,6
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,89 1,00 2,84 2,95
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter
utspadning (SEK) 0,89 1,00 2,84 2,95
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter (SEK) 0,89 1,01 2,83 2,95
Resultat per aktie efter utspadning inkl. avvecklade
verksamheter (SEK) 0,89 1,01 2,83 2,95
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Koncernens balansrikning i sammandrag

Miljoner kronor Not 16-11-30 15-11-30 16-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 1 966,2 17754 1 894,7
Ovriga immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 3559 401,3 364,4
Ovriga immateriella tillgdngar 5 1113 100,2 112,2
Materiella anlaggningstillgdngar 5 18,0 19,8 20,3
Uppskjutna skattefordringar 5,0 151 6,5
Fordringar avseende finansiell leasing - 0,2 -
Ovriga anlaggningstillgangar 2,8 39 2,7
Summa anléggningstillgdngar 2459,2 23157 2400,8
Omsittningstillgangar

Varulager 301,8 261,0 2293
Kundfordringar 1 095,6 938,8 8777
Skattefordringar 6,9 22,2 6,2
Ovriga fordringar 2,2 40,6 4,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1584 130,0 138,0
Likvida medel 521,5 255,2 2429
Summa omséttningstillgangar 2086,4 16478 1498,0
SUMMA TILLGANGAR 4545,6 39635 3898,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 15016 13799 14222
Summa eget kapital 1501,6 1379,9 1422,2
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 1212 119,8 1223
Skulder till kreditinstitut 10944 10383 1 066,4
Forvarvsrelaterade skulder 48,0 25,9 26,0
Summa langfristiga skulder 1263,6 1184,0 1214,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 386,8 993,5 912,8
Skatteskulder 29,4 6,6 35,9
Derivatinstrument 6 4.6 13,6 9,0
Ovriga kortfristiga skulder 76,1 126,0 68,3
Forvarvsrelaterade skulder 34,3 38,8 26,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2492 2211 209,3
Summa kortfristiga skulder 1780,4 1399,6 1262,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 545,6 3963,5 3898,9
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Koncernens rapport over fordandringar i
eget kapital i ssmmandrag

Miljoner kronor 16-11-30 15-11-30 16-08-31
Ingadende balans per den 1september 1422,2 1323,7 1323,7
Periodens resultat 67,8 76,9 2249
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 28,7 -20,0 2,9
Forandring i sakringsreserver -21,8 -1,0 -5,4
Skatt hanforlig till forandring i sakringsreserver 4.8 0,2 1,2
Summa ovrigt totalresultat n,7 -20,8 -1,3
Summa totalresultat 79,4 56,2 223,6
Utdelning - - -129,5
Teckning med stod av teckningsoptioner - - 4,3
Summa transaktioner med aktiedgare - - -125,2
Utgdende balans per balansdagen, i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1501,6 1379,9 1422,2
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv1 Kv1 Helaret
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 15/16
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inklusive rorelseresultat for
avvecklade verksamheter 97,5 88,5 323,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19,5 15,7 71,6
Erhallen ranta 0,3 0,5 1,4
Erlagd ranta -8,8 -11,1 -26,2
Betald inkomstskatt -22,4 -40,9 -289
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 86,1 52,7 341,9
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -70,2 -19,9 12,1
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -217,4 -174,8 -86,4
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 506,3 340,9 179,5
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital 218,7 146,2 105,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 304,8 199,0 447,2
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 5 -4,5 -11,8 -32,1
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 5 -0,1 -1,7 -3,8
Forvarv av verksamheter -19,8 -23,6 -109,4
Avyttring av verksamheter - 2248 2487
Erlagd villkorad kopeskilling - - -38,8
Kassaflode fran leasingportfoljen, finansiella tjanster - 14,9 151
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24,4 202,7 79,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - 4,3
Amortering av [an - -40,9 -54,4
Utdelning - - -129,5
Forandring av finansiell leasingskuld -0,2 - -
Kassaflode fran leasingportfoljen, finansiella tjanster - -181,4 -179,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,2 -222,3 -359,3
Periodens kassaflode 280,2 179,4 167,5
Likvida medel vid periodens bérjan 242,9 77,8 77,8
Periodens kassaflode 280,2 179,4 167,5
Kursdifferenser i likvida medel -1,5 -2,0 -2,5
Likvida medel vid periodens slut 521,5 255,2 2429

Dustin
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12mén 15/16
Nettoomsattning 0,1 01 04 0,4
Forsaljnings-och administrationskostnader -2,3 -1,4 -7,6 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -2,2 -1,3 -7,2 -6,3
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 10,4 0,0 59,0 48,7
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -42,6 8,2 -91,8 -41,0
Resultat efter finansiella poster -34.5 6,9 -40,0 1,4
Bokslutsdispositioner - - 196,5 196,5
Skatt 7,7 -15 -29,1 -38,3
Periodens resultat -26,8 54 127,4 159,6

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv1 Kv 1 Rullande Helaret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12 mén 15/16
Periodens resultat -26,8 5,4 127,4 159,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -26,8 5,4 127,4 159,6
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Moderbolagets balansrakning

Miljoner kronor 16-11-30 15-11-30 16-08-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12116 12217 12217
Summa anldggningstillgangar 121,6 1221,7 1221,7

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 489,1 296,9 460,9
Skattefordran 0,6 29,9 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7,9 0,7 10,0
Ovriga fordringar 0,2 0,2 -
Kassa och bank 122,0 165,7 147,4
Summa omséttningstillgangar 619,9 493,3 618,3
SUMMA TILLGANGAR 1831,4 1715,0 1839,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 388,1 388,1
Balanserat resultat -70,3 -103,7 -229,9
Arets resultat -26,8 5,4 159,6
Summa fritt eget kapital 291,0 289,8 317,9
Summa eget kapital 671,9 670,7 698,7
Obeskattade reserver 50,6 - 50,6

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1 094,6 1 040,0 1 066,5
Summa langfristiga skulder 1094,6 1040,0 1066,5

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,5 0,1 01
Skatteskulder 12,0 - 22,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,1 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 42 16
Summa kortfristiga skulder 14,3 4,3 241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1831,4 1715,0 1839,9
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Not1 Redovisningsprinciper och dvrig information

Denna rapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delérsrapportering och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinci-

perna dverensstimmer med de som anvénds av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret 2015/16.

Moderbolaget tillimpar drsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna rapport.

Sakringsredovisning av nettoinvestering

Fran och med forsta kvartalet 2016/17 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering avseende nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Detta far till foljd att valutaomréakning pa externa lan i utlandsk valuta
redovisas Over Ovrigt totalresultat, pa raden Forandring i sakringsreserver, istallet for att inkluderas i finansiella poster i resultat-

rakningen. Andringen ar framétriktad och har ej justerats retroaktivt.

Not 2 segmenten

Kv1 Kv1 Rullande Heldret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12 man 15/16
Nettoomsittning
B2B 2 113,0 19801 7 836,2 7 703,3
B2C 170,6 143,4 624,7 597,5
Summa 2283,6 2123,6 8460,8 8300,8
Segmentsresultat
B2B 186,5 1711 675,8 660,3
B2B, segmentsmarginal (%) 8,8 8,6 8,6 8,6
B2C 5,5 4,1 23,8 22,4
B2C, segmentsmarginal (%) 3,3 2,9 3,8 3,7
Centrala funktioner -76,2 -70,4 -299,0 -293,1
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive jamforelsestérande
poster, i relation till nettoomsattningen (%) -33 -33 -3,5 -3,5
Justerat rérelseresultat (EBITA) 115,8 104,8 400,6 389,6
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster 2,4 -1,6 -5,8 -5,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -15,9 -14,7 -61,8 -60,6
Avgar: Rorelseresultat hanforligt till avvecklad verksamhet
inkluderad i segmentsresultat B2B 0,0 -1,7 1,3 -0,4
Rorelseresultat, koncernen 97,5 86,8 334,2 3235
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,3 0,5 1,2 1,4
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,5 57 -54.4 -38,2
Resultat efter finansiella poster, koncernen 873 93,0 281,0 286,8
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Not 3 jsimfirelsestsrande poster

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12 mén 15/16
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader 2,4 -1,6 -5,8 -5,0
Summa -2,4 -1,6 -5,8 -5,0

Not 4 Avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet foregaende rakenskapsar avyttrades verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster via en verksam-
hetsoverlatelse till extern part. Detta har innebar att verksamheten definieras som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Som en f6ljd av detta har denna del av verksamheten redovisats
som avvecklad verksamhet i resultatrakningen.

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12 mén 15/16
Finansiella tjanster
Ranteintakter - 5,6 0,2 5,7
Rantekostnader 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Rantenetto 0,0 5,2 0,2 53
Forsaljnings- och administrativa kostnader - -4.8 -1,4 -6,3
Rorelseresultat, finansiella tjdnster 0,0 0,3 -1,3 -0,9
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet - 1,3 0,0 1,3
Skatt - -0,6 0,4 -0,2
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 0,0 1,1 -0,9 0,2
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Not 5 investeringar

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Miljoner kronor 16/17 15/16 12 man 15/16
Aktiverade utgifter for IT-utveckling hanforlig till integrerad IT-plattform -4,5 -6,3 -17,2 -19,1
Ovriga investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgdngar -0,1 7,2 -9,9 -16,9
Summa -4,6 -13,5 -27,1 -36,0

Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt férvarvsrelaterade skulder. Vad galler évriga finansiel-
la poster 6verensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokforda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av rdntederivat och valutaterminer. Derivatinstrument har utformats som sakringar
av rorlig ranta pa externa banklan. Valutaterminer avser sdkringar av inkdp i dollar fran Kina. Koncernen anvander sig av sakringsredo-
visning for derivat och valutaterminer, och verkligt varde berdknas inom niva 2, i enlighet med definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan ar
oforandrad jamfort med 2016-08-31.

Verkligt varde pa skuld for derivatinstrumentet uppgick per 2016-11-30 till 5 miljoner kronor (14).

Under foregaende rakenskapsar aterbetalades delar av tidigare derivat i fortid for att ersattas med nya rantederivat. Detta gjordes primart
for att 3 en stérre spridning i forfallotider. Aterbetalningen gjordes under tredje kvartalet 2015/16 och uppgick till 11 miljoner kronor.

Forvarvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering sker I6pande till verkligt varde och vardeforandringar redovi-
sas i resultatrakningen. Om vardeforandring sker innan forvarvsanalys ar faststalld sker vardering dock via balansrakningen. Det verkliga
vardet berdknas sa som definierats for niva 3 i IFRS 13, det vill sdga utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. Berakningen av
den villkorade tillaggskopeskillingen baseras pa parametrar i respektive forvarvsavtal. Dessa parametrar ar vanligen kopplade till utfall pa
resultatmatt matt i upp till tre &r fran forvarv. Balanspostens forandring redovisas i tabellen nedan. Okning av férvérvsrelaterad skuld om
29 miljoner kronor under kvartalet avser forvarv av norska IKT Gruppen.

Forandring i forvarvsrelaterade skulder 16-11-30 15-11-30 16-08-31
Ingaende balans 52,6 66,4 66,4
Forvarv 29,1 - 26,0
Utbetalning hanforliga till tidigare forvarv - - -38,8
Valutakursdifferens 0,6 -1,7 -1,0
Utgaende balans 82,3 64,7 52,6

L]
Dustin FORSTA KVARTALET 2016/17 | DUSTIN GROUP AB | 17



Nyckeltal

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 12 mén 15/16
FINANSIELLA NYCKELTAL
Resultatrdakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 2,5 49 4.4
Bruttomarginal (%) 14,9 14,8 15,0 15,0
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 118,5 107,7 411,0 400,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 115,8 104,8 400,6 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 51 49 47 47
Nettororelsekapital -174,0 454 -174,0 31,6
Balansrakning
Sysselsatt kapital -36,9 184,3 -36,9 173,3
Nettoskuld* 575,5 783,0 575,5 826,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (x)* - - 1,4 2,1
Underhallsinvesteringar -0,1 -2,0 -2,8 -4,7
Avkastning pa eget kapital (%) - - 14,4 15,8
Soliditet (%) - - 33,0 36,5
Kassaflode
Operativt kassaflode 337,0 251,9 585,8 500,7
Data per aktie
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet fore utspadning (SEK) 0,89 1,01 2,83 2,95
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 0,89 1,01 2,83 2,95
Eget kapital per aktie fore utspadning(SEK) 19,7 18,12 19,71 18,67
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 19,7 18,12 19,71 18,67
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
fore utspadning (SEK) 4,00 2,61 7,26 5,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
efter utspadning (SEK) 4,00 2,61 7,26 5,87
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning 76 193 089 76 173 115 76 173 115 76 173 115
Antal emitterade aktier vid periodens slut 76 173 115 76 173 115 76 173 115 76 173 115

* Definitionen av nettoskuld uppdaterades under andra kvartalet 2015/16, villkorade forvarvsrelaterade skulder
(ex. resultatbaserade tillaggskopeskillingar) exkluderas nu i berdkningen. Se Definitioner pa sida 21.
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Alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av de alternativa nyckeltalen Avkastning pa eget kapital, Bruttomarginal, Justerad EBITA-marginal,
Justerat rorelseresultat, Nettororelsekapital, Nettoskuld, Operativt kassaflode, Organisk tillvaxt, Rorelseresultat och
Soliditet. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar relevanta beaktade verksamheten samt i férhallande till de finansiella
malen som tillvaxt, marginal, kapitalstruktur och utdelningspolicy. Nedan angiven data ar kompletterande information
for att kunna harleda samtliga nyckeltal.

Kv1 Kv1 Rullande Helaret
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 12 mén 15/16
FINANSIELL DATA
Rorelseresultat
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 97,5 86,8 3342 323,5
Rorelseresultat avvecklad verksamhet 0,0 1,7 -13 0,4
Rorelseresultat (EBIT) 97,5 88,5 333,0 323,9
Justerat rorelseresultat
Jamforelsestdrande poster 2,4 1,6 5,8 5,0
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 15,9 14,7 61,8 60,6
Justerat rorelseresultat (EBITA) 115,8 104,8 400,6 389,6
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 2,7 2,8 10,4 10,6
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 18,5 107,7 41,0 400,2
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 7,5 2,7 59 46
Forvarvad tillvaxt (%) -11 -0,9 -1,3 21,2
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -2,0 0,7 0,3 1,0
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 2,5 49 4.4
Resultat fore finansiella poster inklusive rorelseresultat
for avvecklade verksamheter
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 97,5 86,8 334,2 323,5
Rorelseresultat avvecklade verksamheter 0,0 1,7 -13 0,4
Summa 97,5 88,5 333,0 323,9
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
om inte annat anges 16/17 15/16 15/16 15/16 15/16 14/15 14/15 14/15 14/15
Nettoomsattning 22836 1951,8 19839 22366 21236 17587 109188 21884 2 0675
Organisk omsattningstillvaxt (%) 4.4 10,2 3,6 2,4 2,5 5,6 -1,1 7,0 12,0
Bruttomarginal (%) 149 15,3 15,4 14,7 14,8 14,2 14,2 13,8 14,2
Justerad EBITA 115,8 80,7 91,4 112,7 104,8 67,3 81,8 107,5 96,9
Justerad EBITAfmarginaI (%) 51 41 4.6 5,0 49 3,8 43 4.9 4,7
Segmentet B2B

Nettoomsattning 2 113,0 18062 18476 20694 19801 16205 17794 20124 19146
Segmentsresultat 186,5 150,3 155,6 183,2 1711 117,5 1416 170,2 159,7
Segmentsmarginal (%) 8,8 8,3 8,4 8,9 8,6 7,3 8,0 8,5 8,3
Segmentet B2C

Nettoomsattning 170,6 145,6 141,3 167,2 1434 138,2 139,4 176,0 153,0
Segmentsresultat 5,5 5,6 6,7 6,0 41 4.8 6,2 6,5 1,4
Segmentsmarginal (%) 3,3 3,8 47 3,6 2,9 3,4 45 3,7 0,9
Centrala funktioner

Centrala funktioner -76,2 -75,2 -70,9 -76,5 -70,4 -55,0 -66,0 -69,2 -64,2
Som % av nettoomsattningen -3,3 -39 -3,6 -3,4 -3,3 -3,1 -3,4 -3,2 -3,1

Dustin
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Definitioner

Avkastning p3 eget kapital: Arets
resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

B2B: Avser all forsaljning till foretag
och organisationer.

B2C: Avser all forsaljning till
konsumenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i
relation till nettoomsattning.

Centrala funktioner: Inkluderar
samtliga icke-allokerade centrala
kostnader, inklusive avskrivningar,
exklusive jamforelsestérande poster.

Direktavkastning: Utdelning per aktie

i relation till aktiekursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid
periodens slut i relation till antalet
aktier vid periodens slut.

Forvdrvad tillvixt: Nettoomsattning
for den aktuella perioden

hanforlig till forvarvade foretag, i
forhallande till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Justerat rérelseresultat (EBITA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt
resultatrakning samt rorelseresultat
for Finansiella tjanster vilka redovisas
under avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestérande poster samt

av- och nedskrivning avimmateriella
tillgangar.

Justerat rérelseresultat (EBITDA):
Rorelseresultat (EBIT) enligt
resultatrakning samt rorelseresultat
for Finansiella tjanster vilka redovisas
under avvecklad verksamhet, fore
jamforelsestorande poster samt av-
och nedskrivningar avimmateriella
och materiella tillgangar.

Dustin

Jamforelsestorande poster:

Med jamforelsestorande poster

avses vasentliga intakts- eller
kostnadsposter som redovisas separat
pa grund av betydelsen av deras
karaktar och belopp.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten: Kassaflode fran
den I6pande verksamheten efter
forandringar i rérelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie: Kassaflode
frén den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Nettororelsekapital: Summa
omsattningstillgdngar minus

likvida medel, kortfristiga finansiella
leasingtillgangar och kortfristiga icke
rantebarande skulder, vid periodens
slut.

Nettoskuld: Lang- och kortfristiga
rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt
aktiedgarlan, minus likvida medel
samt fordringar fran finansiell leasing,
vid periodens slut.

Organisk tillvaxt:
Nettoomsattningstillvaxt for den
aktuella perioden, justerad for
forvarvad tillvaxt och valutaeffekter.

Omsittningstillvaxt:
Nettoomsattning for den
aktuella perioden i forhallande
till nettoomsattning for
jamforelseperioden.
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Operativt kassaflode: Justerad EBITDA
minus underhallsinvesteringar

plus kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital.

Resultat per aktie: Nettoresultati
kronor i relation till genomsnittligt
antal aktier, enligt 1AS 34.

Rorelseresultat: Rorelseresultat (EBIT)
ar ett matt pa foretagets resultat fore
skatt och finansiella poster.

Soliditet: Eget kapital vid periodens
slut i relation till totala tillgdngar vid
periodens slut.

Segmentsresultat: Segmentets
rorelseresultat exklusive avskrivningar
och jamforelsestorande poster.

Sysselsatt kapital: Rorelsekapital

plus totala anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebarande fordringar
avseende finansiell leasing, vid
periodens slut.

Underhallsinvesteringar:
Investeringar som kravs for att
uppratthalla nuvarande verksamhet.

Valutaeffekter: Skillnaden

mellan nettoomsattning i SEK
for jamforelseperioden och
nettoomsattning i lokal valuta for
jamforelseperioden, omraknat till
SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.
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Finansiell kalender

2017-04-05
Delarsrapport for perioden 1 dec 2016 — 28 feb 2017, Q2

2017-07-05
Delarsrapport for perioden 1 mar 2017 — 31 maj 2017, Q3

2017-10-18
Bokslutskommuniké for perioden 1 sep 2016 - 31 aug
2017,Q4

Denna information &r sddan information som Dustin
Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades
for offentliggérande den 11 januari 2017 kl. 08:00 CET.

For mer information, kontakta:
Dustin Group AB

Johan Karlsson, CFO
johankarlsson@dustin.se
070-867 79 97

Fredrik Satterstrom, IR

070-51010 22

Dustin

Dustin i korthet

Dustin aren av Nordens ledande aterforsaljare av IT-pro-
dukter med tillhérande tjanster till foretag, offentlig
sektor och privatpersoner. Med karnan i e-handel fungerar
Dustin som en brygga mellan tillverkarnas stora utbud och
kundernas behov dar Dustins medarbetare stodjer kun-
derna att hitta den ratta I6sningen for dem. Dustin ar en
one-stop-shop som erbjuder cirka 200 000 produkter med
tillhérande tjanster, funktioner och I6sningar. Verksam-
heten bedrivs i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

Omsattningen under verksamhetsaret 2015/16 uppgick
till 8,3 miljarder kronor och medelantalet anstallda var
944. Drygt 90 procent av Dustins intakter kommer fran
foretagsmarknaden med fokus pd sma och medelstora
foretag. Dustin Group ar borsnoterat pa Nasdaq Stock-
holm sedan 2015 och har sitt huvudkontor i Nacka,
Stockholm.

fredrik.satterstrom@dustin.se
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