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Delarsrapport mars 2017-maj 2017

Tredje kvartalet
Nettoomséattningen 6kade med 13,5 procent under kvartalet till 2 257 miljoner kronor (1989).
o Denorganiska tillvaxten i fasta vixelkurser var 9,2 procent (3,6).
e Bruttomarginalen var 15,1 procent (15,4).
o Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 94 miljoner kronor (91).
e Rorelseresultat (EBIT) var 72 miljoner kronor (75).
e Jamforelsestorande poster uppgick till -4 miljoner kronor (-3).
o Kvartalets resultat uppgick till 47 miljoner kronor (49).
o Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,62 kronor (0,65).
¢ Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -23 miljoner kronor (233).

September 2016—maj 2017

Nettoomsattningen 6kade med 10,9 procent under perioden till 7 044 miljoner kronor (6 349).
¢ Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 7,5 procent (2,8).
e Bruttomarginalen dkade till 15,0 procent (14,9).
e Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 334 miljoner kronor (309).
e Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 276 miljoner kronor (259).
e Jamforelsestorande poster uppgick till -7 miljoner kronor (-5).
e Periodens resultat uppgick till 191 miljoner kronor (200).
e Resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 2,50 kronor (2,62).
¢ Kassaflodet fran den 1opande verksamheten uppgick till 227 miljoner kronor (522).
e Nettoskulden i relation till justerad EBITDA under den senaste 12-manadersperioden var 2,3 (1,8).

Finansiella nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat Kv3 Kv3 S Kvi-Kv3 Rullande Helar
anges 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Nettoomsattning 22574 1988,9 7043,8 6349,0 8995,6 8300,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) 9,2 3,6 7,5 2,8 7.8 44
Bruttomarginal (%) 15,1 15,4 15,0 14,9 15,0 15,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 94,3 91,4 334,2 308,9 414,9 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 42 46 47 49 46 47
Rorelseresultat (EBIT) 72,0 74,8 275,8 258,8 340,5 323,5
Periodens resultat 475 49,4 190,6 199,8 215,7 2249
perrs oo T S T S T R
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -22,6 2334 2271 522,0 152,3 4472
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - - 23 2,1
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 15,0 15,8
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Stark tillvixt och 6kat fokus pa tjinsteerbjudandet

Det tredje kvartalet har préglats av en fortsatt stark
forsaljningstillvixt gentemot foretagssegmentet,
framforallt till kundgruppen stora foretag och offentlig
sektor. Bruttomarginalen har forsvagats nagot, framst
som en foljd av en hog andel forséljning inom nya
ramavtal med initialt lagre lonsamhet. Vi har dessutom
investerat i sdljorganisationen for att accelerera antalet
aktiva anvandare av vara molnbaserade abonnemangs-
tjanster, vilket pdverkat rérelseresultatet negativt under
kvartalet.

Fortsatt stark forsaljningstillvaxt

For det tredje kvartalet rapporterar vi en total
forsaljningstillvaxt om 13,5 procent, motsvarande en
organisk tillvaxt om 9,2 procent. Tillvaxten var starkast i
Danmark och Norge, framst till foljd av en stor andel
forsaljning inom nya ramavtal till kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor. Forsaljningen till B2B-
segmentet som helhet 6kade med 10,5 procent organiskt.
B2C-segmentet, som representerar 6 procent av
forsaljningen under kvartalet, uppvisade en negativ
organisk tillvaxt om 8,0 procent.

Nya ramavtal paverkar bruttomarginalen negativt
Bruttomarginalen forsvagades nagot till 15,1 procent,
jamfort med 15,4 procent under motsvarande kvartal
foregaende ar. Den ldgre bruttomarginalen forklaras dels
av kundmixen, genom en hog andel férsaljning inom nya
ramavtal med initialt Iagre I6nsamhet och dels genom
produktmixen med en hog andel klientforsdljning med
lagre marginal. Bruttomarginalen inom kundgruppen sma
och medelstora foretag forbattrades nagot, fraimst somen
foljd av genomforda forvarv och en storre andel mer
avancerade produkter och tjanster.

Okat fokus pa tjansteférsiljning

Kvartalets justerade rorelseresultat (EBITA) okade med

3,2 procent till 94 miljoner kronor, motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 4,2 procent (4,6). Marginal-
forsamringen jamfort med motsvarande kvartal i fjol,
forklaras huvudsakligen av den lagre bruttomarginalen. Vi
har dven 6kat vart fokus pa tjdnsteforsaljning och
investerat i saljorganisationen for att pa sikt 6ka andelen
abonnemangsintakter med hog marginal, vilket paverkat
kostnadsnivan negativt under kvartalet.

Vi har sedan starten for ett ar sedan sett en kraftig tillvaxt

i antalet aktiva anvéndare av vara standardiserade
molnbaserade abonnemangstjanster. | slutet av juni hade

Dustin

vi cirka 25000 aktiva anvdndare via tjansteportalen Dustin
Cloud Platform. En majoritet av dessa anvandare har
endast en av vara tjanster och forséljningssatsningen
syftar dels till att ka antalet anvandare och dels till att
6ka antalet sdlda tjanster per anvandare.

Positivt mottagande av egna markesvaror

Lanseringen av egna markesvaror har mottagits val av vara
kunder och forsaljningsandelen inom de lanserade
kategorierna uppgick i kvartalet till cirka 25 procent. Under
kommande kvartal kommer ytterligare produktkategorier
att lanseras och vart mal att inom tre ar nd en arlig
forsaljning om 400 miljoner kronor ligger fast.

Kompletterande forvarv

Visatter ett stort varde i att fortsatta bredda var portfolj
av mer avancerade produkter och tjanster och tittar
kontinuerligt pad mojliga forvarvskandidater som kan
komplettera och starka var nuvarande verksamhet. Under
kvartalet har vi skruvat upp forvarvstakten nagot och
slutforde under mars forvarvet av norska Purity IT som ar
specialiserade pad molnbaserade tjdnster for backup,
lagring och disaster recovery.

Under april forvarvades Malmdobaserade Saldab IT som
erbjuder IT-16sningar for sma och medelstora foretag. Med
forvarvet 6kar vi mojligheten att bli kundens huvudsakliga
partner nar det galler sma och medelstora foretags I7-
miljo. Vi far ocksd mojlighet att via Saldab sdlja och
leverera den tjansteportfolj vi byggt upp genom tidigare
forvarvade bolag som Purity IT, Idenet och Commsec.

Framtidsutsikter

Vart attraktiva erbjudande ger oss ratt férutsattningar att
med god I6nsamhet fortsatta ta marknadsandelar och
stdrka positionen pa var adresserbara marknad. Vi gynnas
av dvergripande trender som 6kad onlinehandel, mobilitet
och efterfrdgan pa molntjanster och férvantar oss en
hogre organisk omsattningstillvaxt under det innevarande
verksamhetsaret, jamfort med det foregaende. Vart mal
att pa medellang sikt na en justerad EBITA-marginal pa 5-6
procent star fast, med stod i forvarv och vara initiativ pa
tjdnstesidan samt en 6kande andel egna markesvaror.

Nacka ijuli 2017

Georgi Ganev, CEO
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Dustin i korthet

Dustin aren av Nordens ledande IT-3terforsaljare med ett
brett utbud av hardvara, mjukvara samt tillhérande
tjanster och I6sningar. Vi sakerstaller snabba och
tillforlitliga leveranser genom vart centraliserade lager och
en effektiv logistikplattform. Genom att addera en hog IT-
kompetens och konkurrenskraftiga priser tillgodoser vi
behoven hos fraimst sma och medelstora foretag, men
ocksa hos stora foretag, offentlig sektor och
konsumentmarknaden.

Dustin verkar utifran en multikanalmodell dar merparten
av forsaljningen sker online kompletterat med
relationsbaserad och radgivande forsaljning over telefon
eller genom kundbesok. Dustin bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Finland och Norge genom tva
affdrssegment, B2B (foretagsmarknaden) och B2C
(konsumentmarknaden) som i sin tur understdds av ett
antal skalbara och gemensamma centrala funktioner,
innefattande onlineplattformen, inkdp, lager och logistik,
prissattning, marknadsforing, IT och HR.

Andel forsdljning B2B
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Dustin ar genom en effektiv onlineplattform val
positionerat pd marknaden, dar en allt storre del av
forsaljningen av bade produkter och bastjanster sker
online och genom vart fokus pa den mer flexibla och
snabbt vaxande kundgruppen sma och medelstora
foretag. Vi ser en 6kande efterfrdgan pa mer avancerade
tjdnster i takt med att kraven pa mobilitet och
tillganglighet vaxer. Genom att kombinera produkter och
tjanster till integrerade losningar samt att addera mer
avancerade tjanster via forvarv breddar Dustin
kontinuerligt kunderbjudandet och kan i linje med
visionen 18sa en allt storre del av kundens IT-behov. Vart
erbjudande innefattar bland annat tjanster och l6sningar
som "Klient", "Infrastruktur”, "Mjukvara", "Mobilitet" och
"Print".

Dustin Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand utanfér Stockholm. Aktien
noterades i segmentet Mid Cap pa Nasdaq Stockholm den
13 februari 2015.
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Fotnot: Férdelning mellan online och offline samt geografisk fordelning mellan Idnder avser verksamhetsdret 2015/16.

Dustin
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsvarande
tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser stéllningen
vid periodens utgang och jamférs med motsvarande tid-
punkt foregdende ar. Kvartalet avser mars 2017-maj 2017.

Tredje kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 13,5 procent under
kvartalet till 2 257 miljoner kronor (1989), dér
forsaljningen framforallt varit stark till kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor. Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 9,2 procent (3,6).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet okade under kvartalet med 35 miljoner
kronor, motsvarande 11,6 procent till 341 miljoner kronor
(305). Bruttomarginalen uppgick till 15,1 procent (15,4), dar
nedgangen framst forklaras av en hog andel forsaljning
inom nya ramavtal med initialt Iagre ldnsamhet gentemot
kundgruppen stora foretag och offentlig sektor men ocksa
aven forandrad produktmix med en hog andel forsaljning
av klienter under kvartalet.

Justerat rérelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 3,2 procent
under kvartalet till 94 miljoner kronor (91). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,2 procent (4,6), dar
nedgangen framst forklaras av den ldgre brutto-
marginalen, men ocksa av fortsatta investeringar i
tjansteerbjudandet och egna markesvaror. Vidare har
integration av de nyligen genomférda férvarven fortsatt
att paverka kostnaderna for de centrala funktionerna.
Justerat rorelseresultat inkluderar resultat fran avvecklad
verksamhet men exkluderar jamforelsestorande poster,
vilka specificeras i not 4 Jamforelsestorande poster. For
avstamning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 72 miljoner kronor (75). | rorelseresultatet inkluderas
jamforelsestorande poster, se not 4 Jamforelsestorande
poster, som i kvartalet framst avser en positiv effekt fran
en nedskrivning av resultatbaserad tillaggskopeskilling
avseende Idenet om 22 miljoner kronor samt avsattningar
relaterade till en domstolstvist i Norge om totalt 18
miljoner kronor.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 10 miljoner kronor
(9) och avser framst lanekostnader pa extern finansiering
om 10 miljoner kronor (8). | de finansiella kostnaderna for
jamforelseperioden ingdr negativa valutaeffekter relaterat
till extern finansiering om 0,4 miljoner kronor.
Motsvarande valutaeffekter for detta kvartal har
redovisats dver ovrigt totalresultat da sakringsredovisning

Dustin

av nettoinvestering i utlandska dotterbolag tillampas fran
och med forsta kvartalet 2016/17.

De finansiella intakterna uppgick till 0,3 miljoner kronor
(0,4).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till 14 miljoner kronor (15)
motsvarande en effektiv skattesats for kvarvarande
verksamheter om 23,3 procent, jamfort med 22,6 procent i
motsvarande kvartal féregdende ar.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 47 miljoner kronor (49). Avvecklad verksamhet har ej
paverkat kvartalet (-1,8). Resultat per aktie inklusive
avvecklad verksamhet uppgick till 0,62 kronor (0,65), bade
fore och efter utspadning.

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till -183
miljoner kronor (100).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-23 miljoner kronor (233). Detta forklaras huvudsakligen av
forandringar i rorelsekapitalet om -67 miljoner kronor (146)
dar utvecklingen framst beror pa lagre leverantorsskulder
vid kvartalets utgang. Kvartalet foregaende ar paverkades
positivt av hoga leverantérsskulder vid kvartalets utgang
forklarat av hogre andel inkop fran leverantorer med
formanligare kreditvillkor. For ytterligare forklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
159 miljoner kronor (-122) och avser huvudsakligen
forvarvet av Saldab IT, 82 miljoner kronor, samt forvarvet
av Purity IT, 40 miljoner kronor. Vidare har en slutlig
tillaggskopeskilling om 27 miljoner kronor hanforlig till
forvarvet av Resolute betalats ut under kvartalet.
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick till -10 miljoner kronor (-7), varav -5 miljoner
kronor (-5) avser IT-utveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-0,5 miljoner kronor (-11) och avser under kvartalet
kassaflode fran forandring av finansiell leasingskuld.

Viktiga hindelser under tredje kvartalet

Dustin tecknade ramavtal med norska Statnett
Ramavtalet omfattar IT-produkter med tillhorande
tjanster och I6sningar, med fokus pa servrar, lagring och
backup. Den arliga omsattningen uppskattas till cirka 150
miljoner norska kronor och avtalet [6per 6ver tva ar med
mojlighet till forlangning om ytterligare totalt tva ar.
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Forvarv av Purity IT och Saldab IT
Dustin forvarvade norska Purity IT AS samt svenska Saldab
IT AB under det tredje kvartalet.

Purity IT ar specialiserade pa molnbaserade tjanster for
backup, lagring och disaster recovery. Purity IT har en drlig
omsattning pd omkring 80 miljoner norska kronor och
bolaget konsoliderades per den 1 mars 2017.

Malmébaserade Saldab IT AB erbjuder IT-I6sningar for sma
och medelstora foretag. Saldab IT har en arlig omsattning
pa omkring 112 miljoner kronor. Bolaget konsoliderades per
den 1maj 2017.

For mer information avseende forvary, se Not 3 Forvarv av
rorelse.

Domslut i norsk tvist

Sgr-Trgndelag tingrett i Norge har under kvartalet
meddelat dom i en tvist mellan Dustin och Sgr-Trgndelag
Fylkeskommune mfl. Domen, som ror tolkning av ett avtal
som ingicks 2011, gick i allt vasentligt motparten till métes.
Dustin delar inte domstolens beddmning och avser att
overklaga. Den bedomda resultateffekten uppgar till cirka
23 miljoner kronor och Dustin har tidigare gjort en
avsattning om 5 miljoner kronor varpa effekten i kvartalet
uppgar till cirka 18 miljoner kronor.

Utokad extern finansiering

Per den 31 maj 2017 har Dustin ingatt ett nytt bankavtal
avseende en kreditfacilitet om 400 miljoner kronor. Syftet
med en utdkad kreditmaojlighet ar att sdkerstalla
finansiering av framtida forvarv. Villkoren for den nya
kreditfaciliteten ligger i allt vasentligt i niva med villkoren
pa befintlig huvudfinansiering.

Valberedning

Valberedningens ledamoter infor Dustins arsstamma
2016/17 har utsetts under kvartalet. Ledamoterna utgors
aven representant for var och en av de fyra storsta
aktiedgarna samt bolagets styrelseordforande

Ledamoter:

- Caroline Berg, Axel Johnson AB/Axmedia AB, ordférande
i valberedningen

- Lennart Francke, Swedbank Robur fonder

« Arne L66w, Fjarde AP-fonden

+ Jan Sarlvik, Nordea fonder

+ Fredrik Cappelen, ordforande i Dustins styrelse

Perioden 1september 201631 maj 2017

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 10,9 procent under
perioden till 7044 miljoner kronor (6 349) och ar relaterat
till en stark forsaljning inom B2B segmentet. Tillvaxten ar
hanforlig till bdde kundgruppen stora foretag och offentlig
sektor och till kundgruppen sma och medelstora foretag.
Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 7,5 procent
(2,8).

Dustin

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade med 107 miljoner kronor,
motsvarande 11,3 procent till 1 055 miljoner kronor (948).
Bruttomarginalen ckade med 0,1 procentenheter till 15,0
procent (14,9), positivt paverkat av tidigare genomforda
forvarv med en hogre andel mer avancerade produkter och
tjanster. Perioden paverkades aven av en hog andel
forsaljning inom nya ramavtal med initialt lagre
|6dnsamhet, vilket motverkat den positiva
marginalutvecklingen.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) kade under perioden med
8,2 procent till 334 miljoner kronor (309). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,7 procent (4,9) och har
paverkats av fortsatta investeringar i tjansteerbjudandet
och egna markesvaror. Vidare har integration av de
nyligen genomforda forvarven fortsatt att paverka
kostnaderna for de centrala funktionerna. Justerat
rérelseresultat inkluderar resultat fran avvecklad
verksamhet men exkluderar jamforelsestorande poster,
vilka specificeras i not 4 Jamforelsestorande poster. For
avstdmning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 276 miljoner kronor (259). Periodens rorelseresultat har
paverkats negativt av jamforelsestorande poster om -7
miljoner kronor (-5), huvudsakligen bestaende av en
positiv resultateffekt fran en nedskrivning av resultat-
baserad tillaggskopeskilling avseende Idenet om 22
miljoner kronor samt avsattningar for en domstolstvist i
Norge om totalt 18 miljoner kronor. En fullstandig
sammanstdllning av jamforelsestorande poster aterfinns i
not 4 Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna i perioden uppgick till 32
miljoner kronor (9) och avser framst Ianekostnader for
extern finansiering om 28 miljoner kronor (24). |
jamforelseperioden inkluderar de finansiella kostnaderna
positiva valutaeffekter hanforliga till extern finansiering
om 18 miljoner kronor. Fran och med férsta kvartalet
2016/17 redovisas dessa valutaeffekter Gver dvrigt
totalresultat da sakringsredovisning av nettoinvestering i
utlandska dotterbolag tillampas. Justerat for detta
uppgick de finansiella kostnaderna till 26 miljoner kronor i
jamforelseperioden.

De finansiella intakterna uppgick till 1 miljon kronor (7).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 54 miljoner kronor
(52) motsvarande en effektiv skattesats for kvarvarande
verksamheter om 22,2 procent, jamfort med 20,6 procent i
motsvarande period foregdende ar. Den lagre skattesatsen
i jamforelseperioden ar framst relaterad till utokade
skattemassiga avdrag for kostnader i tidigare perioder.
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Periodens resultat

Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 191 miljoner kronor (200). Resultat per aktie inklusive
avvecklad verksamhet uppgick till 2,50 kronor (2,62), bade
fore och efter utspadning. Periodens resultat paverkades
under foregdende ar av positiva valutaeffekter hanforliga
till extern finansiering om 18 miljoner kronor och justerat
for detta uppgick resultat per aktie till 2,44 kronor i
jamforelseperioden.

Kassaflode

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till -150
miljoner kronor (259). Under perioden betalades utdelning
till aktiedgarna motsvarande -183 miljoner kronor (-129).

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
227 miljoner kronor (522), dar minskningen mot
foregdende ar framst forklaras av férandringar i
rorelsekapitalet. Forandringen uppgick till -18 miljoner
kronor (271). Periodens forandring om -18 miljoner kronor
avser framst hogre leverantdrsskulder och hogre 6vriga
skulder vilka delvis motverkades av 6kade kundfordringar
och lager. Okningen av leverantérsskulder och
kundfordringar kommer som en foljd av en 6kad
forsaljning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-191 miljoner kronor (94) och avser framst forvdrv av
verksamheter inklusive erlagd villkorad kopeskilling om
totalt -169 miljoner kronor (-139). Forvarv under perioden
avser norska IKT Gruppen, Purity IT samt Saldab IT. Erlagd
tillaggskopeskilling ar hanforlig till forvarvet av Resolute.
Jamforelseperioden paverkades av avyttring av
leasingverksamheten om 249 miljoner kronor.
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
uppgick till -22 miljoner kronor (-31), varav -14 miljoner
kronor (-16) framst avser utgifter for IT-utveckling. Vidare
investerades -11 miljoner kronor i Dustins prisplattform
under jamforelseperioden.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-186 miljoner kronor (-357) och avser framst utdelning till
aktiedgarna om -183 miljoner kronor (-129), inbetalning av
likvid for teckningsoptioner om 2 miljoner kronor (4) samt
laneupptagningskostnader om -3 miljoner kronor (-).
Perioden foregaende ar paverkades aven av kassaflode
fran leasingportféljen om -180 miljoner kronor dar
lanefaciliteten for leasingverksamheten reglerades i
samband med avyttringen av verksamheten.

Nettordrelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 35 miljoner kronor (-131)
vid periodens slut. Forandringen mot motsvarande period
foregaende ar forklaras framst av hogre kundfordringar
som en foljd av 6kad forsaljning. Okning av varulager
jamfort med foregaende ar beror framst pa den hogre
forséljningen gentemot kundgruppen stora foretag och
offentlig sektor.

Dustin

Miljoner kronor 17-05-31  16-05-31 16-08-31
Varulager 297,8 2413 2293
Kundfordringar 1038,8 857,6 871,71
Skattefordringar, dvriga

kortfristiga fordringar

samt forutbetalda

kostnader och upplupna

intakter 1975 1548 1482
Leverantorsskulder -10633 10589 -912,8
Skatteskulder, 6vriga

kortfristiga skulder samt

upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 4357 3255 3107
Nettororelsekapital 35,0 -130,7 31,6

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 997 miljoner
kronor (710). Totalt uppgick likvida medel till 91 miljoner
kronor (334), en minskning med 243 miljoner kronor under
perioden. Darutover fanns vid periodens utgang en
outnyttjad checkrakningskredit om 270 miljoner kronor
(270) samt en ny kreditfacilitet om 400 miljoner kronor (-).

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick till 2,3
(1,8) matt dver den senaste 12-manadersperioden.

Miljoner kronor 17-05-31  16-05-31 16-08-31

Skulder till kreditinstitut ~ 1085,5 10439 10664

Finansiell leasingskuld 2,0 - 2,8

Likvida medel -90,8 -333,9 -242,9

Nettoskuld 996,7 709,9 826,3
Anstillda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 957 under perioden jamfort med 934 under
motsvarande period foregdende ar.

Hindelser efter balansdagen

Dustins VD lamnar

Dustin meddelade den 26 juni att VD och koncernchef
Georgi Ganev avser att lamna sin befattning vid arsskiftet,
for att tilltrada rollen som VD for Kinnevik. Processen med
att rekrytera en ny VD inleds omedelbart. Georgi Ganev
kommer att kvarsta som VD och koncernchef under sin
uppsagningstid om sex manader.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer.
Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren.
Forsaljningsvolymerna ar normalt sett hogre i november
och december samt lagre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna minskar i
omfattning. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar
pa samtliga geografiska marknader.
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Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa finansieringen
samlad i moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick i perioden till 0,3 miljoner
kronor (0,3). Periodens resultat uppgick till -35 miljoner
kronor (-13) och férdndringen jamfért med motsvarande
period forklaras huvudsakligen av ett negativt valutanetto
om 17 miljoner kronor (+14) varav -17 miljoner kronor (+18)
hanfor sig till extern finansiering.

Utover transaktioner med dotterbolagen har
moderbolaget inga transaktioner med narstaende.

Risker och osikerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och félja
upp ett antal strategiska, operativa och externa risker.

De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt initiativ.
Riskerna omfattar bland annat forvarvs- och
integrationsprojekt samt framtagande av [6nsamma
och attraktiva kunderbjudanden.

De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att
attrahera och behalla kunder.

De externa riskerna utgors av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller andrade
marknadsférhallanden.

For en detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha

vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling, se
Dustins arsredovisning for 2015/16.

Dustin

Skulder och transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett
med narstdende under innevarande period eller
jamforelseperioden.

Aktien

Moderbolagets aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 31 maj 2017 till 74,00 kronor
per aktie (61,50), motsvarande ett totalt marknadsvarde
om 5 637 miljoner kronor (4 685).

Vid kvartalets slut hade bolaget totalt 5 290 aktiedgare
(5689). Bolagets tre storsta aktiedgare var per den 31 maj
2017 Axmedia AB (Axel Johnson AB) med 25,0 procent,
Swedbank Robur Fonder med 11,6 procent samt Fjarde AP-
fonden med 7,8 procent. Dustins dgarforteckning med de
storsta aktiedgarna presenteras pa bolagets hemsida.
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Redovisning av affarssegmenten

Dustins verksamhet &r uppdelad i tva affirssegment: B2B och B2C. Inom segmentet B2B betjéinas kunderna bade via
onlineplattformen och genom relationsbaserad forsiiljning. Dustins férséljningsmodell har anpassats for att sa effektivt
som mdjligt kunna méta kundens behov. Utdver kirnsegmentet B2B betjinar Dustin diven privatkunder inom affrs-
segmentet B2C. Inom segmentet B2C betjéinas kunderna enbart via onlineplattformen. Genom detta kundsegment far
Dustin bland annat insikter i trender och prissittning samt en 6kad forsiljning med begrinsade merkostnader.

B2B-segmentet

Kv 3 Kv 3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 Férandring % 16/17 15/16 Férandring % 12 man 15/16 Férandring %
Nettoomsattning 21253 18476 15,0 6 588,2 5897,1 N7 83944 77033 9,0
Segmentsresultat 176,2 155,6 13,2 565,8 510,0 10,9 76,2 660,3 8,5
Segmentsmarginal, % 83 84 - 8,6 8,6 - 8,5 8,6

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 15,0 procent i kvartalet till
2125 miljoner kronor (1848). Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 10,5 procent (3,6). Okningen forklaras
framst av en stark forsaljning till kundgruppen stora
foretag och offentlig sektor hanforlig till en stérre andel
forsaljning inom nya ramavtal. Framférallt Danmark och
Norge utmarkte sig med stark tillvaxt. Aven kundgruppen
sma och medelstora foretag uppvisade en stark
forsaljningsutveckling, framforallt i Sverige.

B2C-segmentet

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 21 miljoner kronor under
kvartalet till 176 miljoner kronor (156). Det forbattrade
resultatet forklaras av den dkade forsaljningen men ocksa
av positiva effekter som ett resultat av tidigare gjorda
forvarv. Segmentsmarginalen uppgick till 8,3 procent (8,4)
dar nedgangen framst forklaras av en hog andel
forsaljning inom nya ramavtal med initialt lagre
|6nsamhet samt fortsatta investeringar i tjanste-
erbjudandet och egna markesvaror.

Kv3 Kv 3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 Férandring % 16/17 15/16 Féréndring % 12 man 15/16 Féréndring %
Nettoomsattning 132,0 141,3 -6,5 455,6 451,9 0,8 601,2 597,5 0,6
Segmentsresultat 4,9 6,7 -26,3 16,5 16,8 -1,9 22,1 22,4 14
Segmentsmarginal, % 3,7 4,7 - 3,6 3,7 - 3,7 3,7

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 6,5 procent under
kvartalet till 132 miljoner kronor (141). Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser uppgick till -8,0 procent (2,8).
Kvartalet paverkades positivt aven 6kad forséljning i
Finland, vilket dock inte kunde kompensera for nedgangen
i Sverige, Norge och Danmark.

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
kunna leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalfordelar och for att forenkla
integrationen av forvarvade verksamheter.

Det tredje kvartalets kostnader for centrala funktioner
uppgick till 3,8 procent (3,6) i relation till omsé&ttningen.

Dustin

Segmentsresultat

Segmentsresultatet i kvartalet sjonk till 4,9 miljoner
kronor (6,7), negativt paverkat av en lagre forséljning och
en nagot forsamrad bruttomarginal. Segmentsmarginalen
uppgick till 3,7 procent (4,7).

Kostnadsokningen for de centrala funktionerna ar dels
hanforlig till integration av genomférda forvarv dar
tidigare lokala funktioner nu ingar i den centrala
plattformen och dels till investeringar inom
produktorganisationen framst rorande egna markesvaror.

For ytterligare finansiell data avseende segmenten
hanvisas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation
per kvartal pa sidan 24.
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Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 5 juli 2017

Georgi Ganev, CEO
enligt styrelsens bemyndigande

Revisors granskningsrapport

Dustins granskningsrapport, org.nr 556703-3062

Inlednin

Vi har ut%ért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Dustin
Group AB per 31 maj 2017 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 juli 2017

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley, Auktoriserad revisor

®
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Koncernens resultatriakning

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 16/17 15/16 12man 15/16
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 22574 19889 70438 6349,0 89956 83008
Kostnader for sdlda varor och tjanster -1916,7 16835 -59889 54010 76427 -70547
Bruttoresultat 340,7 3054 10549 948,0 1353,0 1246,1
Forsaljnings- och administrations kostnader -262,8 -226,0 -768,6 -6819 -998,1 -911,5
Jamférelsestorande poster 4 -4,2 =34 -6,6 -5,0 -6,6 50
C)vriga rorelseintakter 1,1 19 4,6 6,0 42 56
C)vriga rorelsekostnader -2,8 -31 -8,5 -8,3 -11,9 -11,6
Rorelseresultat 2 72,0 74,8 275,8 258,8 340,5 323,5
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 0,3 0,4 0,9 0,9 15 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,4 -9,0 -31,6 -8,8 -61,0 -38,2
Resultat efter finansiella poster 61,9 66,2 245,1 250,9 281,0 286,8
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -14,4 -15,0 -54.,5 -51,6 -64,9 -62,1
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 41,5 51,2 190,6 199,2 216,1 224,7
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat frdn avvecklade verksamheter g - -1,8 0,0 0,6 -0,4 0,2
Periodens resultat 41,5 49,4 190,6 199,8 215,7 224.9
Ovrigt totalresultat
Omrakningssdifferenser -0,4 24 16,5 -18,0 37,5 29
Forandring i sakringsreserver 1,8 -3,3 -10,5 -2,3 -13,6 -5,4
Skatt hanforlig till férandring i sakringsreserver -0,4 0,8 2,3 0,6 2,9 1,2
:I\Ilr:eg: ::::::;:,::22 S)amtllga poster kommer att dverforas 10 0, 84 19,7 26,8 a3
;e;:freb';:;;‘:s":;:{::;a 'r:'" helhet hanforligt il 48,4 493 1990 1801 2425  223,6
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare har uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 48,4 51,1 199,0 179,5 2429 2234
Avvecklade verksamheter 0,0 -1,8 0,0 0,6 -0,4 0,2
Summa totalresultat 48,4 49,3 199,0 180,1 242,5 223,6
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,62 0,67 2,50 2,62 2,84 2,95
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter 0,62 0.67 2,50 262 284 2,95

utspadning (SEK)
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter (SEK) 0,62 0,65 2,50 2,62 2,83 2,95

Resultat per aktie efter utspddning inkl. avvecklade

verksamheter (SEK) 0,62 0,65 2,50 2,62 2,83 2,95

®
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Koncernens balansridkning i sammandrag

Miljoner kronor Not 17-05-31 16-05-31 16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 2119,3 1876,6 1894,7
Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 369,6 3739 364,4
Ovriga immateriella tillgéngar 6 18,0 13,1 12,2
Materiella anlaggningstillgangar 6 26,5 22,2 20,3
Uppskjutna skattefordringar 8,9 10,5 6,5
Ovriga anlaggningstillgangar 3,0 2,6 2,7
Summa anléggningstillgdngar 2645,2 2399,0 2400,8
Omsattningstillgangar

Varulager 2978 2413 229,3
Kundfordringar 1038,8 857,6 8777
Skattefordringar 5,6 3,6 6,2
Ovriga fordringar 4,8 3,1 4.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1871 1431 138,0
Likvida medel 90,8 333,9 2429
Summa omséttningstillgangar 1624,8 1587,6 1498,0
SUMMA TILLGANGAR 4270,0 3986,6 3898,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1440,0 1378,6 1422,2
Summa eget kapital 1440,0 1378,6 1422,2
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 126,2 14,0 122,3
Skulder till kreditinstitut 1085,5 10439 1066,4
Forvarvsrelaterade skulder 7 78,5 26,0 26,0
Summa langfristiga skulder 1290,2 1183,9 1214,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1063,3 1058,9 912,8
Skatteskulder 54,6 22,5 35,9
Derivatinstrument 7 7,2 4,2 9,0
Ovriga kortfristiga skulder 109,7 64,6 68,3
Forvarvsrelaterade skulder 7 31,6 356 26,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 273,5 2384 209,3
Summa kortfristiga skulder 1539,9 1424,2 1262,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 270,0 3 986,6 3898,9

®
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag

Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 3 Kv 1-Kv 4

Miljoner kronor 16/17 15/16 15/16
Ingdende balans per den 1 september 1422,2 1323,7 1323,7
Periodens resultat 190,6 199,8 2249
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 16,5 -18,0 2,9
Forandring i sdkringsreserver -10,5 -2,3 5,4
Skatt hanforlig till férandring i sdkringsreserver 2,3 0,6 1,2
Summa 6vrigt totalresultat 8,4 19,7 13
Summa totalresultat 199,0 180,1 223,6
Utdelning -182,8 -129,5 -129,5
Teckning med stdd av teckningsoptioner 1,6 43 43
Summa transaktioner med aktiedgare -181,2 -125,2 -125,2
Utgdende balans per balansdag, i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1440,0 1378,6 1422,2

]
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Helar
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 16/17 15/16 15/16
Den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inkl rorelseresultat for avvecklade
verksamheter 72,0 72,5 2758 259,2 323,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -7 18,6 39,5 52,9 71,6
Erhallen rinta 0,3 0,4 0,9 0,9 14
Erlagd ranta -8,0 -7,0 -25,6 -21,6 -26,2
Betald inkomstskatt -18,6 3,0 -45,9 -40,4 -28,9
:(:rzsligz::i:;?:tden I6pande verksamheten fore forandring av 44,0 87,5 2447 250,9 341,9
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 75 5,7 -62,8 -1,0 12,1
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 84,1 28,5 -148,3 -87,0 -86,4
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -158,2 1231 193,5 359,1 179,5
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -66,6 145,9 -17,6 27,1 105,2
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -22,6 2334 227,1 522,0 4417,2
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anldggningstillgdngar 6 -6,0 5,8 -14,5 27,9 -32,1
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar 6 -39 -1,0 73 3,1 -3,8
Forvarv av verksamheter 3 -122,9 -76,5 -142,7 -100,1 -109,4
Avyttring av verksamheter = - = 2487 2487
Erlagd villkorad kopeskilling -26,6 -38,8 -26,6 -38,8 -38,8
Kassaflode fran leasingportfdljen, finansiella tjanster - - - 15,1 15,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -159,4 -122,0 -191,2 94,0 79,7
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner B N 1,6 43 43
Amortering av 1an - 1,6 - -52,5 -54.4
Utdelning = - -182,8 -129,5 -129,5
Betalda ldaneupptagningskostnader = - 33 -
Forandring av finansiell leasingskuld -0,5 - -1,2 -
Kassaflode fran leasingportfolj, finansiella tjanster - - - -179,7 -179,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 -1,6 -185,7 -357,4 -359,3
Periodens kassaflode -182,5 99,8 -149,8 258,6 167,5
Likvida medel vid periodens bérjan 274,0 234,5 242,9 71,8 71,8
Periodens kassaflode -182,5 99,8 -149,8 258,6 167,5
Kursdifferenseri likvida medel -0,7 -0,3 -2,3 -2,5 -2,5
Likvida medel vid periodens slut 90,8 333,9 90,8 333,9 2429
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Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,3 0,3 04 04
Forsaljnings-och administrationskostnader 24 -0,9 -8,8 -4,9 -10,5 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -2,3 -0,8 -8,5 -4,6 -10,1 -6,3
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 2,5 0,0 17,5 0,3 65,9 48,7
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -9,0 -8,5 -54,3 -7 -83,6 -41,0
Resultat efter finansiella poster -8,7 -9,2 -45,3 -16,1 -27,8 1,4
Bokslutsdispositioner = - = - 196,5 196,5
Skatt 1,9 2,0 10,0 3,5 -31,8 -38,3
Periodens resultat -6,8 -1,2 -35,3 -12,5 136,9 159,6

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Periodens resultat -6,8 -7,2 -353 -12,5 136,9 159,6
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -6,8 -1,2 -35,3 -12,5 136,9 159,6

]
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Moderbolagets balansriakning

Miljoner kronor 17-05-31 16-05-31 16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1211,6 12217 12217
Summa anléggningstillgangar 121,6 1221,7 1221,7
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 379,9 153,1 460,9
Skattefordran 1,2 40,3 )
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,3 0,3 10,0
Ovriga fordringar 0,2 12,0 i
Kassa och bank 22,3 146,8 1474
Summa omséttningstillgangar 409,9 352,5 618,3
SUMMATILLGANGAR 1621,5 1574,2 1839,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 388,1 388,1
Balanserat resultat -251,5 -228,9 -229,9
Periodens resultat 35,3 -12,5 159,6
Summa fritt eget kapital 101,4 146,7 317,9
Summa eget kapital 482,3 527,5 698,7
Obeskattade reserver 50,6 ) 50,6
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 10855 1044,0 1066,5
Summa langfristiga skulder 1085,5 1044,0 1066,5
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1,2 0,8 0,1
Skatteskulder - ) 22,2
Ovriga kortfristiga skulder - ) 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1,9 1,8 1,6
Summa kortfristiga skulder 3,2 2,6 241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1621,5 1574,2 1839,9

Dustin
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med de som anvands av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret
2015/16.

Moderbolaget tillampar drsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Inga av de dndringar och tolkningar som har tillampats fran och med rakenskapsaret som bérjade den 1september 2016
har haft ndgon vésentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1
januari 2017. Dessa har ej tillimpats vid upprattandet av denna rapport. De dndringar som bedoms fa effekter pa Dustins
finansiella rapportering ar foljande:

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den omfattar regler for klassificering och
vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument samt sékringsredovisning.
Bedomning gors att denna standard ej paverkar redovisningen av finansiella instrument utan framst paverkar
upplysningar och kategorisering. Standarden trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder

Standarden behandlar redovisningen av intakter fran kundkontrakt och forsaljningen av vissa icke-finansiella tillgdngar.
Den nya standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter samt tillhorande tolkningar. Standarden ska
tillampas fran och med den 1januari 2018. Dustin har under rakenskapsaret arbetat med att kartlagga effekter av
standarden vad galler intdktsredovisning och upplysningskrav. Kartlaggningen omfattar genomgang av befintliga
kundkontrakt och etablering av processer for att sakerstalla att standarden efterféljs. Dustin har annu inte kunnat
kvantifiera de nya reglernas effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing

Denna standard trader i kraft den 1januari 2019 och omfattar redovisning av leasingavtal. De finansiella rapporterna
kommer att paverkas av denna standard och arbete med att utvardera effekterna pagar. Dustin har annu inte kunnat
kvantifiera de nya reglernas effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna
rapport.

Sadkringsredovisning av nettoinvestering

Fran och med forsta kvartalet 2016/17 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering avseende nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Detta far till foljd att valutaomrakning pa
externa lan i utlandsk valuta redovisas dver Ovrigt totalresultat, pa raden Forandring i sakringsreserver, istéllet for att
inkluderas i finansiella poster i resultatrakningen. Andringen ar framatriktad och har e] justerats retroaktivt.

®
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Not 2 Segmenten

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16  12man 15/16
Nettoomsattning
B2B 21253 1847,6 6 588,2 58971 83944 77033
B2C 132,0 141,3 455,6 451,9 601,2 597,5
Summa 2257,3 1988,9 7043,8 6349,0 89956 8300,8
Segmentsresultat
B2B 176,2 155,6 565,8 510,0 716,2 660,3
B2B, segmentsmarginal (%) 83 84 8,6 8,6 8,5 8,6
B2C 4,9 6,7 16,5 16,8 22,1 22,4
B2C, segmentsmarginal (%) 3,7 4,7 3,6 3,7 3,7 3,7
Centrala funktioner -86,8 -70,9 =248, -217,9 -323,3 -293,1
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive jamférelsestérande
poster, i relation till nettoomsattningen (%) 33 36 35 34 36 35
Justerat rérelseresultat (EBITA) 94,3 91,4 334,2 308,9 414,9 389,6
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster 4,2 -3,4 -6,6 -50 -6,6 -5,0
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar -18,1 -15,5 -51,9 -44.7 -67,8 -60,6
Avgar: Rorelseresultat hanforligt till avvecklad verksamhet
inkgl)uderad i segmentsresultat EZB i 23 0.0 04 ol 04
Rorelseresultat, koncernen 72,0 74,8 275,8 258,8 340,6 3235
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 0,3 04 0,9 0,9 15 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,4 -9,0 -31,6 -8,8 -61,0 -38,2
Resultat efter finansiella poster, koncernen 61,9 66,2 245,1 250,9 281,0 286,8

(]
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Not 3 Kvartalets forvarv av rorelse

Forvirv av Purity IT AS

Den 1 mars 2017 forvarvade Dustin samtliga utestaende aktier i det norska bolaget Purity IT AS. Purity ar specialiserade pa
molnbaserade tjanster for backup, lagring och disaster recovery. Forvarvet ger Dustin 100 procent av totala rostratter.
Kopeskilling uppgick till 108 miljoner kronor varav 56 miljoner kronor avser bedomd tillaggskopeskilling.

Forvirv av Saldab IT AB

Den 1april 2017 forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Saldab IT AB. Saldab erbjuder [T-Iosningar for sma och
medelstora foretag. Forvarvet ger Dustin 100 procent av totala réstratter. Képeskillingen uppgick till 110 miljoner kronor

varav 24 miljoner kronor avser bedomd tillaggskopeskilling.

De bdda forvarven under kvartalet ar strategiskt viktiga for att komplettera Dustins tjansteutbud avseende mer

avancerade produkter och tjanster.

Totala forvarvskostnader framgar av not 4 Jamforelsestérande poster.

Verkligt virde forvarvade tillgangar och skulder Purity ITAS  Saldab IT AB
Immateriella anldggningstillgdngar (exkl. goodwill) 19,0 9,0
Materiella anlaggningstillgdngar 53 19
Varulager 19 17
Ovriga omsattningstillgdngar 16,3 334
Likvida medel 1,6 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 334 30,9
Summa identifierbara nettotillgangar 20,8 18,7
Koncerngoodwill 87,1 91,6
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad kopeskilling 107,9 10,2
Avgar:

Livida medel 11,6 3,6
Berdknad villkorad kdpeskilling 55,9 24,2
Netto kassautflode 40,5 82,5

Not 4 Jamforelsestorande poster

Under kvartalet har avsattning om 18 miljoner kronor gjorts for aterbetalningskrav hanforlig till domslut i tvist med en
norsk kund, for vidare information se sidan 6. Vidare har en ny bedémning av skuld hanférlig till forvarvsrelaterad skuld
gjorts vilket gett en positiv resultatpaverkan om 22 miljoner kronor. Kostnader hanforliga till forvarv har under kvartalet
uppgatt till 8 miljoner kronor, dessa kostnader avser i huvudsak ersattning till konsulter och jurister for finansiell och

legal radgivning i samband med forvarv.

Kv3 Kv3 Kvi1-Kv3 Kvi1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16  12mén 15/16
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -8,4 -3,4 -10,8 -5,0 -10,8 -5,0
Vérdeforandring forvarvsrelaterad skuld 22,3 - 22,3 - 22,3
Avsdttning for dterbetalningskrav -18,0 - -18,0 - -18,0
Summa -4,2 -3,4 -6,6 -5,0 -6,6 -5,0
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Not 5 Avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet féregdende rakenskapsar avyttrades verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster
via en verksamhetsoverlatelse till extern part. Detta innebar att verksamheten definieras som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter. Som en f6ljd av
detta har denna del av verksamheten redovisats som avvecklad verksamhet i resultatrakningen. Inga transaktioner har
skett under kvartalet.

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Finansiella tjanster
Ranteintakter - 0,2 = 57 0,0 57
Rantekostnader = 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Rantenetto = 0,1 0,0 53 0,0 53
Forsaljnings- och administrativa kostnader = -2,5 = -6,3 0,0 -6,3
Rorelseresultat, finansiella tjanster - -2,3 0,0 -1,0 0,1 -0,9
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet - - = 13 0,0 13
Skatt - 0,5 0,0 0,2 -0,4 -0,2
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - -1,8 0,0 0,6 -0,4 0,2
Not 6 Investeringar
4
Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Aot Ao AT g ms w0 w9
aOr\]/lgzag;?:ZiiﬁlrlggiagralrmaterleIIaf och immateriella 46 21 8,0 15,0 10,0 16,9
Summa -9,9 -6,8 -21,8 -31,0 -26,8 -36,0

®
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Not 7 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde bestdr av derivatinstrument samt férvérvsrelaterade skulder. Vad
galler dvriga finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av rantederivat och valutaterminer. Rantederivat har utformats
som sakringar av rorlig ranta pa externa bankldn. Valutaterminer avser sakringar av inkop i dollar fran Kina. Koncernen
anvander sig av sakringsredovisning for rantederivat och valutaterminer, verkligt varde beraknas inom niva 2, i enlighet
med definitionen i IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Varderingsnivan ar oférandrad jamfort med 2016-08-31.

Verkligt varde pd skuld for derivatinstrument uppgick per 2017-05-31 till 7 miljoner kronor (4).

Under foregaende rakenskapsar aterbetalades delar av tidigare derivat i fortid for att ersattas med nya rantederivat.
Detta gjordes primart for att f& en stérre spridning i forfallotider. Aterbetalningen gjordes under tredje kvartalet 2015/16
och uppgick till 11 miljoner kronor.

Forvirvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering sker [6pande till verkligt varde och
vardeférandringar redovisas i resultatrakningen under Jamforelsestérande poster. Om vardeférandring sker innan
forvarvsanalys ar faststalld och ar av karaktar att handelsen harror fran forvarvstidpunkt sker vardering dock via
balansrakningen. Det verkliga vardet berdknas sa som definierats for niva 3 1 IFRS 13, det vill sdga utifran indata som inte
ar observerbara pa marknaden. Berdkningen av den villkorade tillaggsképeskillingen baseras pa parametrar i respektive
forvarvsavtal. Dessa parametrar ar vanligen kopplade till utfall pa resultatmatt matti upp till tre ar fran forvarv.
Balanspostens forandring redovisas i tabellen nedan. Forvarv under perioden avser de norska bolagen IKT Gruppen (28
miljoner kronor) och Purity (56 miljoner kronor) samt det svenska forvarvet av Saldab (24 miljoner kronor).

Férandring i forvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt virde baserat pa indata som
inte dr observerbara pad marknaden (Niva 3)

Ingdende balans 52,6 66,4 66,4

17-05-31 16-05-31 16-08-31

Omvirderingar redovisade i resultatrdkningen:
Orealiserad omvardering pa villkorad tillaggsképeskilling redovisad under

Jamforelsestérande poster 223 i i
Diskontering av villkorad tillaggskopeskilling redovisad under Finansiella kostnader och 05 ) )
andra liknande resultatposter ’

Omvirderingar redovisade under dvrigt totalresultat:

Orealiserade valutakursdifferenser redovisade under Omrakningsdifferenser =21 -1,7 -1,0
Foérandringar redovisade via balansrakningen:

Utbetalning hanforlig till tidigare forvarv -26,6 -38,8 -38,8
Forvarv 108,0 35,6 26,0
Utgdende balans 110,1 61,6 52,6

®
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Nyckeltal

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3  Rullande Helar
Alla siffrori miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16 12 man 15/16
Resultatrdkning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 9,2 3,6 7,5 2,8 78 44
Bruttomarginal (%) 15,1 15,4 15,0 14,9 15,0 15,0
Rorelseresultat 72,0 74,8 275,8 258,8 340,5 3235
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 97,7 93,6 3427 317,0 4259 400,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 94,3 91,4 334,2 308,9 414,9 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 4,2 4,6 4,7 4,9 4,6 47
Avkastning pd eget kapital (%) - - - - 15,0 15,8
Balansrdkning
Nettordrelsekapital 35,0 -130,7 35,0 -130,7 35,0 31,6
Sysselsatt kapital 191,3 17,8 191,3 17,8 191,3 173,3
Nettoskuld 996,7 709,9 996,7 709,9 996,7 826,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - - - 23 2,1
Underhallsinvesteringar -9,9 -1,2 -13,3 -3,9 141 4,7
Soliditet (%) - - - - 33,7 36,5
Kassaflode
Operativt kassaflode 21,2 2383 31,9 584,2 2284 500,7
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -22,6 2334 2271 522,0 152,3 4472
Data per aktie
Resu}l}tat(peraktle inkl. avvecklad verksamhet fore 0,62 0,65 250 262 283 2,95
utspadning (SEK)
Resu}l}tat(peraktle inkl. avvecklad verksamhet efter 0,62 0,65 250 262 283 295
utspadning (SEK)
Eget kapital per aktie fére utspadning(SEK) 18,90 18,10 18,90 18,10 18,90 18,67
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 18,90 18,10 18,90 18,10 18,90 18,67
Kass?ﬂije fran den I6pande verksamheten per aktie fore 030 3.06 208 6.85 2,00 587
utspadning (SEK)
Kass?ﬂijefran den I6pande verksamheten per aktie efter 030 3.06 208 6.85 2,00 587
utspadning (SEK)
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76173115 76173115 7617315 76173115 76173115 76173115
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning 76389010 76173115 76328838 76173115 76300336 76173115
Antal emitterade aktier vid periodens slut 7617315 76173115 76173115 76173115 76173115 76173115

Dustin
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Alternativa nyckeltal

Dustin anvdnder sig av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella matt ger
vardefull information till Idsaren av deldrsrapporten da de utgor ett komplement vid utvdrdering av Dustins prestation.
Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar relevanta beaktade verksamheten samt i forhdllande till de finansiella mdlen
avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur samt i férhallande till Dustins utdelningspolicy. De alternativa nyckeltalen
arinte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag eftersom andra féretag kan ha berdknat dem pa annat
vis. | Definitioner pd sidan 25 anges hur Dustin definierar sina nyckeltal samt syftet med respektive nyckeltal. Nedan
angiven data ar kompletterande information for att kunna harleda samtliga nyckeltal.

Kv 3 Kv3 Kv1-Kv3 Kv1-Kv3 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16  12mén 15/16
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 13,5 3,6 10,9 2,8 10,8 4,6
Forvirvad tillvaxt (%) 24 14 14 1,2 15 1,2
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -19 1,3 -2,0 1,2 -1,5 1,0
Organisk omsattningstillvaxt (%) 9,2 3,6 1,5 2,8 7,8 4.4
Resultat fore finansiella poster inklusive
rorelseresultat for avvecklade verksamheter
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 72,0 74,8 275,8 258,8 340,5 3235
Rorelseresultat avvecklade verksamheter - -2,3 0,0 0,3 0,1 0,4
Summa 72,0 72,5 275,8 259,2 340,6 323,9

(]
Dustin TREDJE KVARTALET 2016/17 | DUSTINGROUPAB | 23



Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om inte A0E) Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 kv2 kvi kva kv3 Kv2

annat anges 16/17 16/17 16/177 15/16 15/16 15/16 15/16  14/15  14/15  14/15
Nettoomsattning 22574 25029 22836 1951,8 19889 22366 21236 17587 19188 21884
Organisk omsattningstillvaxt (%) 9,2 8,7 4,4 10,2 3,6 2,4 2,5 5,6 -1, 7,0
Bruttomarginal (%) 15,1 14,9 14,9 15,3 15,4 14,7 14,8 14,2 14,2 13,8
Justerad EBITA 94,3 1241 115,8 80,7 91,4 12,7 104,8 67,3 81,8 107,5
Justerad EBITA-marginal (%) 472 5,0 5,1 41 4.6 5,0 49 3,8 43 49
Segmentet B2B

Nettoomsattning 21253 23499 2113,0 1806,2 18476 20694 19801 16205 17794 20124
Segmentsresultat 176,2 203, 186,5 150,3 155,6 183,2 7 17,5 141,6 170,2
Segmentsmarginal (%) 83 8,6 8,8 3,3 84 8,9 8,6 73 8,0 8,5
Segmentet B2C

Nettoomsattning 132,0 153,0 170,6 145,6 141,3 167,2 143,4 138,2 139,4 176,0
Segmentsresultat 4,9 59 5,5 56 6,7 6,0 4,1 4,8 6,2 6,5
Segmentsmarginal (%) 3,7 3,9 3,3 3,8 4,7 3,6 2,9 34 4,5 3,7
Centrala funktioner

Centrala funktioner -86,8 -84,9 -76,2 -75.2 -70,9 -76,5 -70,4 -550  -66,0 -69,2
Som % av nettoomsattningen -3,8 -34 -3.3 -3,9 -3,6 -3,4 -3,3 31 -3,4 -3,2

®
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Definitioner

IFRS-matt: Definition/Berikning
Resultat per aktie Nettoresultat i kronor i relation till

genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 34.

Alternativa nyckeltal: Definition/Beridkning Syfte
Avkastning pa eget Arets resultat i relation till eget kapital vid DUSt.I.n anser att nka.?lta,,let mater
. . hur Ionsamt bolaget ar for dess

kapital periodens slut. -
aktiedgare.

Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomsattning. A{]vandé foratt mata produkt-och
tjanstelonsamheten.

Eget kapital vid periodens slut i relation till Visar Dustins egna kapital per

Eget kapital per aktie antalet aktier vid periodens slut. aktie.

Nettoomsattning for den aktuella perioden
Forvirvad tillvixt hanforlig till forvarvade foretag, i forhallande till
nettoomsattning for jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning Dustin anser att nyckeltalet mater
v samt rorelseresultat for Finansiella tjanster vilka rorelsens underliggande
Justerat rorelseresultat . . o .
redovisas under avvecklad verksamhet, fore intjanandeférmaga och
(EBITA) o y IR
jamforelsestorande poster samt av- och underlattar jamforelse mellan
nedskrivning avimmateriella tillgangar. kvartalen.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
samt rorelseresultat for Finansiella tjanster vilka
Justerat rorelseresultat redovisas under avvecklad verksamhet, fore

Dustin anser att nyckeltalet mater
rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och

(EBITDA) jamforelsestorande poster samt av- och RS
- . ; . underlattar jamforelse mellan
nedskrivningar avimmateriella och materiella
e kvartalen.
tillgangar.
J rat rorelseresultat (EBITA) i relation till Nyckeltal ftar till att ma
Justerad EBITA-marginal usterat Orelseresu tat ( )irelation t ly elta eF syftar till att mata
nettoomsattning. rorelsens lonsamhetsgrad.

Med jamférelsestorande poster avses vasentliga Dustin anser att sarredovisning av

Jamforelsestorande intakts- eller kostnadsposter som redovisas jamforelsestorande poster okar
poster separat pa grund av betydelsen av deras jamforbarheten av
karaktar och belopp. rorelseresultatet over tid.

Avser att visa hur stort kassaflode

Kassaflode fran den Kassaflode fran den lopande verksamheten efter o )
som genereras fran den Iopande

Iopande verksamheten  forandringarirorelsekapital

verksamheten.
Kassafléde fran den Kassaflode fran den 1opande verksamheten i Avser att visa hur stort kassaflode
Iopande verksamheten  relation till genomsnittligt antal utestaende som genereras fran den I6pande
per aktie aktier. verksamheten per aktie.

Summa omsattningstillgdngar minus likvida

medel, kortfristiga finansiella leasingtillgdngar  Ar ett matt som visar Dustins
och kortfristiga icke rantebdrande skulder, vid effektivitet och kapitalbindning.
periodens slut.

Nettordrelsekapital

®
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Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder och aktie-

Detta visar Dustins totala skuld

Nettoskuld agarlan, minus likvida medel samt fordringar justerad for likvida medel.
fran finansiell leasing, vid periodens slut.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till EBITDA. Detta matt syftar till att visa pa
formdgan att betala sina skulder.
Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella sS4t 8 -
Organisk tillvixt perioden, justerad for forvarvad tillvaxt och Ger ett matt pa den tillvaxt som

valutaeffekter.

Dustin dstadkommit av egen kraft.

Omséttningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
forhallande till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus underhallsinvesteringar
plus kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den I6pande
verksamheten och som finns kvar
till utbetalningar hanforliga till
utdelningar, rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets

Detta matt visar pa Dustins

Rorelseresultat resultat fore skatt och finansiella poster. [6nsamhet fran rérelsen.
. 1 Eget kapital vid periodens slut i relation till D.ustm anser att detta matt geren
Soliditet e ) : bild av bolagets betalnings-
totala tillgangar vid periodens slut. e o
formdga pa sikt.
Segmentets rorelseresultat exklusive Dustin anser att nyckeltalet mater
Segmentsresultat - N - o .
avskrivningar och jamforelsestérande poster. segmentets intjdnandeformaga.
Rorelsekapital plus totala anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill och évriga immateriella Svsselsatt kapital mater
Sysselsatt kapital tillgdngar hanforliga till forvary samt % P

rantebarande fordringar avseende finansiell
leasing, vid periodens slut.

kapitalanvandning och effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kravs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet.

Anvands for berakning av
operativt kassaflode.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for

jamforelseperioden och nettoomsattning i lokal
valuta for jamforelseperioden, omraknat till SEK
med den aktuella periodens genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berdkning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/begrepp Definition/Berédkning
B2B Avser all forsaljning till féretag och organisationer.
B2C Avser all forsaljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Inkluderar samtliga icke-allokerade centrala kostnader, inklusive
avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster.
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Vision och Mission

Vision
Vara kundernas forstahandsval och satta standarden for
effektiv IT.

Mission
Gora det mojligt for kunderna att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Varumiirkesldfte
Dustin I8ser dina IT-utmaningar.

Finansiell kalender

2017-10-18
Bokslutskommuniké for perioden 1sep 2016 — 31 aug 2017,
Q4

2017-11-17
Arsredovisning for perioden 1sep 2016 — 31aug 2017

2017-12-13
Arsstamma i Stockholm

Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal:

Tillvéxt

Dustins mal ar att 6ver en konjunkturcykel uppna en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent. Utover
detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal dr att 6ka den justerade EBITA-marginalen
over tid och pd medelldng sikt uppnad en justerad EBITA-
marginal pa mellan 5 och 6 procent.

Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning ar att skuldsattningen ska uppga till
2.0-3.0x justerad EBITDA for de senaste 12 mdnaderna.

For mer information, kontakta:
Dustin Group AB

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-6779 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Denna information ar sadan information som Dustin Group AB (publ.) ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggdrande den 5 juli 2017 kl. 08:00 CET.
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