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1juni 2017 — 31 augusti 2017

"Stark forsaljningstillvaxt och resultatutveckling”

Dustin



Bokslutskommuniké september 2016—augusti 2017

Fjarde kvartalet
Nettoomséattningen 6kade med 15,9 procent under kvartalet till 2 262 miljoner kronor (1952).

e Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 12,2 procent (10,2).

¢ Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (15,3).

o Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 92 miljoner kronor (81).

o Rorelseresultat (EBIT) var 74 miljoner kronor (65).

o Jamforelsestorande poster uppgick till -1 miljoner kronor (-).

e Kvartalets resultat uppgick till 48 miljoner kronor (25).

o Resultat per aktie fore utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,64 kronor (0,33). Resultat per aktie
efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,63 kronor (0,33).

o Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -14 miljoner kronor (-75).

September 2016—augusti 2017

Nettoomsattningen 6kade med 12,1 procent under perioden till 9 306 miljoner kronor (8 301).

¢ Den organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 8,6 procent (4,4).

e Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (15,0).

e Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade till 426 miljoner kronor (390).

e Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 349 miljoner kronor (324).

e Jamforelsestorande poster uppgick till -7 miljoner kronor (-5).

e Periodens resultat uppgick till 239 miljoner kronor (225).

e Resultat per aktie fore utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 3,14 kronor (2,95). Resultat per aktie
efter utspadning inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 3,13 kronor (2,95).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 214 miljoner kronor (447).

e Nettoskulden i relation till justerad EBITDA var 2,3 (2,1).

o Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 2,80 kronor (2,40), tillika 213 miljoner kronor (183).

Finansiella nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat ST Kv4 Helér Helar
anges 16/17 15/16 16/17 15/16
Nettoomsattning 22624 1951,8 9306,2 8300,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) 12,2 10,2 8,6 44
Bruttomarginal (%) 14,3 15,3 14,8 15,0
Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,9 80,7 426,1 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 4 41 4,6 47
Rorelseresultat (EBIT) 73,7 64,7 3495 323,5
Periodens resultat 48,4 25,1 2391 2249
\Ijjrslil;[irt]ﬁeetr(aslgg inklusive avvecklad 0.64 0,33 314 2,95
Rt pr s e s
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -13,6 -74,8 213,6 4472
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - 2,3 2,1
Avkastning pa eget kapital (%) = - 16,1 15,8

For definitioner se sidan 25.

]
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Stark forsdljningstillvixt och resultatutveckling

Vi avslutar verksamhetsaret med en kraftfull férséljnings-
tillvaxt om 16 procent samtidigt som det justerade EBITA-
resultatet 6kade med 14 procent, trots utmanande
jamfarelsetal. Forsaljningen utvecklades positivt for
samtliga kundgrupper inom foretagssegmentet och vi har
under kvartalet levererat stora volymer av datorer,
mobiltelefoner och surfplattor. Var bedémning ar att
Dustin tar betydande marknadsandelar pa var
adresserbara marknad.

Kraftfull forsaljningstillvaxt
For det fjarde kvartalet rapporterar vi en total
forsaljningstillvaxt om 15,9 procent, varav en organisk

tillvaxt om 12,2 procent. Tillvaxten var stark inom hela B2B-

segmentet, saval till kundgruppen sma och medelstora
foretag som till kundgruppen stora foretag och offentlig
sektor. Forsaljningen till B2B-segmentet som helhet 6kade
med 13,8 procent organiskt.

Forsaljningsmix paverkade bruttomarginalen
Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (15,3) i kvartalet.
Forandringen forklaras av en hog andel klientforsaljning
(datorer, mobiltelefoner och surfplattor) med lagre
marginal. Vidare har en fortsatt hog andel forsaljning
inom nya ramavtal med initialt Idgre I6nsamhet till
kundgruppen stora foretag och offentlig sektor paverkat
kvartalet. Bruttomarginalen inom kundgruppen sma och
medelstora foretag starktes nagot, fraimst som en foljd av
tidigare genomforda forvary med en storre andel mer
avancerade produkter och tjanster.

Stark resultatutveckling

Kvartalets justerade rorelseresultat (EBITA) okade med 14
procent till 92 miljoner kronor (81), motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 4,1 procent (4,1). EBITA-
resultatet paverkades positivt av en 6kad forséljning och
ett hogre bruttoresultat. Rorelsekostnaderna 6kade
jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar, som en
foljd av ett fortsatt fokus pa egna markesvaror och
tjansteforsaljning med hogre marginal.

Kompletterande forvarv

Vi har for avsikt att fortsatta bredda var portfolj av mer
avancerade produkter och tjdnster och tittar kontinuerligt
pa mojliga forvarvskandidater som kan komplettera och
starka var nuvarande verksamhet. Var malsattning ar att
addera 3-5 forvarv per ar.

Efter kvartalets utgang forvarvade vi danska Norrigs
affarsomrade for hosting och outsourcing av IT-tjanster

Dustin

samt tecknade avtal om att forvarva norska Core Services,
som ar en av de ledande aktorerna inom den nya
generationens datacenterlosningar. Forvarven ger oss
spetskompetens kring hostinglosningar respektive inom
datacenter, IT-infrastruktur och sakerhetsldsningar samt
en bredare kundbas inom kundgruppen sma och
medelstora foretag pa den danska och norska marknaden.

Ny VD for Dustin

Som vi tidigare meddelat Iamnar jag mitt uppdrag pa
Dustin vid arsskiftet. Styrelsen utsag i bérjan pa oktober
Thomas Ekman till ny VD och koncernchef. Han borjar sitt
uppdrag den1januari 2018 och jag kanner mig trygg i att
lamna Over stafettpinnen till Thomas, som kommer att
leda den fortsatta resan i linje med Dustins strategi.

Styrelsens utdelningsforslag

Styrelsen foresldr en utdelning om 2,80 kronor per aktie
(2,40), motsvarande en total utdelning om 213 miljoner
kronor (183), i linje med var utdelningspolicy om mer &n 70
procent av nettovinsten. Var nettoskuld i relation till
justerat EBITDA uppgick vid periodens slut till 2,3 gadnger
och ligger i den nedre delen av vart finansiella mal om en
skuldsattning pa 2,0-3,0 ganger. Det ger oss goda
forutsattningar for saval organisk som forvarvad tillvaxt
och mojliggor en fortsatt god utdelningsutveckling under
kommande ar.

Gynnsam marknadsposition

Viavslutar aret starkt och summerar verksamhetsaret
med en tillvaxt val i linje med vart finansiella mal, om en
organisk tillvaxt pa 8 procent 6ver en konjunkturcykel. Vi
kanner oss trygga i att ver tid bibehalla en organisk
tillvaxttakt i nivda med vart finansiella mal.

Dustin har under verksamhetsaret starkt positionen som
Nordens ledande e-handlare mot féretagsmarknaden,
genom fortldpande utveckling av vart attraktiva produkt-
och tjansteerbjudande och en 6kande onlineférsaljning.

Vart mal att pa medellang sikt na en justerad EBITA-
marginal pa 5-6 procent star fast, med stod i forvarv och
vara initiativ pa tjanstesidan samt en 6kande andel egna
markesvaror.

Nacka i oktober 2017

Georgi Ganev, CEO
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Dustin i korthet

Dustin aren av Nordens ledande IT-3terforsaljare med ett
brett utbud av hardvara, mjukvara samt tillhérande
tjanster och I6sningar. Vi sakerstaller snabba och
tillforlitliga leveranser genom vart centraliserade lager och
effektiva logistikplattform. Genom att addera en hog IT-
kompetens och konkurrenskraftiga priser tillgodoser vi
behoven hos fraimst sma och medelstora foretag, men
ocksa hos stora foretag, offentlig sektor och
konsumentmarknaden.

Dustin verkar utifran en multikanalmodell dar merparten
av forsaljningen sker online kompletterat med
relationsbaserad och radgivande forsaljning over telefon
eller genom kundbesok. Dustin bedriver verksamhet i
Sverige, Danmark, Finland och Norge genom tva
affdrssegment, B2B (foretagsmarknaden) och B2C
(konsumentmarknaden) som i sin tur understdds av ett
antal skalbara och gemensamma centrala funktioner,
innefattande onlineplattformen, inkdp, lager och logistik,
prissattning, marknadsforing, IT och HR.

Andel forsdljning B2B

~94%

Offline
~25%

Andel forsaljning B2C
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Dustin ar genom en effektiv onlineplattform val
positionerat pd marknaden, dar en allt storre del av
forsaljningen av bade produkter och bastjanster sker
online och genom vart fokus pa den mer flexibla och
snabbt vaxande kundgruppen sma och medelstora
foretag. Vi ser en 6kande efterfrdgan pa mer avancerade
tjdnster i takt med att kraven pa mobilitet och
tillganglighet vaxer. Genom att kombinera produkter och
tjanster till integrerade losningar samt att addera mer
avancerade tjanster via forvarv breddar Dustin
kontinuerligt kunderbjudandet och kan i linje med
visionen 18sa en allt storre del av kundens IT-behov. Vart
erbjudande innefattar bland annat tjanster och l6sningar
som "Klient", "Infrastruktur”, "Mjukvara", "Mobilitet" och
"Print".

Dustin Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand utanfér Stockholm. Aktien
noterades i segmentet Mid Cap pa Nasdaq Stockholm den
13 februari 2015.
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~15%
Danmark,
~17%
Finland
~17% Sverige
~E1%
Millorer Justerad EBITA & marginal, LTM
kronar
425 5,0%
00 55%
375 o
350 o
325 45%
300 4,0%
S, TR & N D e
NN & &, 0.F.F

o
v\\ m‘\ b&\ ,\u\\% (-,\\(0 ,{,)\\b ‘\b %\,\{o Io\(\ é(\ 6\ ,\(06\

GO bt &
ST

Fotnot: Férdelning mellan online och offline samt geografisk fordelning mellan Idnder avser verksamhetsdret 2016/17.

Dustin

FJARDE KVARTALET 2016/17 | DUSTIN GROUP AB | 4



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med motsvarande
tidsperiod féregdende ar. Balansposter avser stllningen
vid periodens utgang och jamfors med motsvarande
tidpunkt foregdende ar. Kvartalet avser juni 2017-augusti
2017.

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 15,9 procent under
kvartalet till 2 262 miljoner kronor (1952), dar férséljningen
varit mycket stark till sdval kundgruppen sma och
medelstora bolag som till kundgruppen stora foretag och
offentlig sektor. Den organiska tillvaxten i fasta
vaxelkurser okade till 12,2 procent (10,2).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 27 miljoner
kronor, motsvarande 8,9 procent till 325 miljoner kronor
(298). Bruttomarginalen uppgick till 14,3 procent (15,3), dar
nedgangen framst forklaras av en férandrad produktmix
med en storre andel klientforsaljning med lagre marginal
gentemot hela B2B-segmentet och en fortsatt hog andel
forsaljning inom nya ramavtal med initialt lagre
|dnsamhet gentemot kundgruppen stora foretag.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade med 13,9 procent
under kvartalet till 92 miljoner kronor (81). Den justerade
EBITA-marginalen var oférandrad pa 4,1 procent (4,1),
paverkad av den lagre bruttomarginalen och en nagot
hogre kostnadsniva som en foljd av fortsatta investeringar
i tjdnsteerbjudandet och egna markesvaror. Justerat
rorelseresultat inkluderar resultat fran avvecklad
verksamhet men exkluderar jamforelsestorande poster,
vilka specificeras i not 4 Jamforelsestorande poster. For
avstamning mellan justerat rorelseresultat (EBITA) och
rorelseresultat, se not 2 Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 74 miljoner kronor (65). | rérelseresultatet inkluderas
jamforelsestorande poster om -1 miljoner kronor (-) som i
kvartalet avser forvarvsrelaterade kostnader, se not 4
Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 11 miljoner kronor
(29) dér kvartalets kostnader framst avser lanekostnader
pa extern finansiering om 10 miljoner kronor (8). I de
finansiella kostnaderna for jamforelseperioden ingar
negativa valutaeffekter relaterat till extern finansiering
om 21 miljoner kronor. Motsvarande valutaeffekter for
detta kvartal har redovisats over ovrigt totalresultat da
sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandska
dotterbolag tillampas fran och med forsta kvartalet
2016/17.

Dustin

De finansiella intakterna uppgick till 0,3 miljoner kronor
(0,5).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppgick till 15 miljoner kronor
(10) motsvarande en effektiv skattesats for kvarvarande
verksamheter om 23,1 procent, jamfort med 29,0 procent i
motsvarande kvartal féregaende ar.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till 48 miljoner kronor (25). Avvecklad verksamhet har ej
paverkat kvartalets resultat men uppgick till -0,4 miljoner
kronor under motsvarande kvartal foregdende dr. Resultat
per aktie inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 0,64
kronor (0,33) fore utspadning och 0,63 (0,33) efter
utspadning.

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -24
miljoner kronor (-91).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-14 miljoner kronor (-75). Detta forklaras huvudsakligen av
forandringar i rorelsekapitalet om -92 miljoner kronor (-
166). Forandringen i rorelsekapitalet ar en foljd av lagre
leverantorsskulder vid kvartalets utgang. For ytterligare
forklaringar om rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -10
miljoner kronor (-14) och avser huvudsakligen reglering av
kopeskilling avseende forvarvet av Saldab IT om 4 miljoner
kronor. Investeringar i materiella och immateriella
tillgadngar uppgick till -5 miljoner kronor (-5), varav -3
miljoner kronor (-3) avser IT-utveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-0,4 miljoner kronor (-2) och avser under kvartalet
kassaflode fran forandring av finansiell leasingskuld.

Viktiga hiindelser under fjdrde kvartalet

Dustin genomfor VD-byte

Dustin meddelade den 26 juni att VD och koncernchef
Georgi Ganev lamnar sin befattning. Georgi Ganev
kommer att vara kvar i sin roll fram till att Thomas Ekman
tilltrader som ny VD och koncernchef den 1 januari 2018.
Thomas Ekman kommer narmast fran rollen som VD for
Cabonline Group och har dessférinnan bland annat varit
VD for Tele2 Sverige och ar idag styrelseledamot i Com
Hem.
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Perioden 1september 2016-31 augusti 2017
Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 12,1 procent under aret till
9306 miljoner kronor (8 301), dar forsaljningen varit stark
saval till kundgruppen stora foretag och offentlig sektor
som till kundgruppen sma och medelstora bolag. Den
organiska tillvaxten i fasta vaxelkurser var 8,6 procent
(4,4).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet okade med 133 miljoner kronor,
motsvarande 10,7 procent, till 1380 miljoner kronor (1246).
Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (15,0), dar
positiva effekter av tidigare genomforda forvarv med en
hogre andel mer avancerade produkter och tjanster inte
fullt ut kunde kompensera for en stark klientforsaljning
med lagre marginal och en hog andel forsaljning inom nya
ramavtal med initialt Iagre lbnsamhet.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (EBITA) 6kade under aret med 9,4
procent till 426 miljoner kronor (390). Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 4,6 procent (4,7) och har
paverkats av investeringar i tjansteerbjudandet och egna
markesvaror. Justerat rorelseresultat inkluderar resultat
fran avvecklad verksamhet men exkluderar
jamforelsestorande poster, vilka specificeras i not 4
Jamforelsestorande poster. For avstdmning mellan
justerat rorelseresultat (EBITA) och rorelseresultat, se not 2
Segmenten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter uppgick
till 349 miljoner kronor (324). Arets rorelseresultat har
paverkats negativt av jamforelsestorande poster om -7
miljoner kronor (-5), huvudsakligen bestdende av en
positiv resultateffekt fran nedskrivning av en resultat-
baserad tillaggskopeskilling avseende Idenet om 22
miljoner kronor, avsattningar for en domstolstvist i Norge
om totalt 18 miljoner kronor samt forvarvsrelaterade
kostnader om 12 miljoner kronor. En fullstandig
sammanstallning av jamforelsestorande poster aterfinns i
not 4 Jamforelsestorande poster.

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till 43 miljoner kronor
(38) under aret och avser framst lanekostnader for extern
finansiering om 38 miljoner kronor (32). | jamforelsedret
inkluderar de finansiella kostnaderna negativa
valutaeffekter hanforliga till extern finansiering om 3
miljoner kronor. Fran och med forsta kvartalet 2016/17
redovisas dessa valutaeffekter Over dvrigt totalresultat da
sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandska
dotterbolag tillampas. Justerat for detta uppgick de
finansiella kostnaderna till 35 miljoner kronor i
jamforelseperioden.

De finansiella intakterna uppgick till 1 miljon kronor (1).

Dustin

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till 69 miljoner kronor (62)
motsvarande en effektiv skattesats om 22,4 procent for
kvarvarande verksamheter, jamfort med 21,6 procent i
under féregaende ar.

Arets resultat

Arets resultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick till
239 miljoner kronor (225). Resultat per aktie inklusive
avvecklad verksamhet uppgick till 3,14 kronor (2,95), fore
utspadning och 3,13 (2,95) efter utspadning.

Kassaflode

Arets rapporterade kassafléde uppgick till -174 miljoner
kronor (168). Under perioden betalades utdelning till
aktiedgarna motsvarande -183 miljoner kronor (-129).

Kassaflodet fradn den I6pande verksamheten uppgick till
214 miljoner kronor (447), dar minskningen mot
foregaende ar framst forklaras av forandringar i
rorelsekapitalet. Periodens forandring uppgick till -110
miljoner kronor (105) och avsag framst 6kade
kundfordringar som delvis motverkades av 6kade skulder.
Okningen av kundfordringar kommer som en féljd aven
okad forsaljning till storre foretag och offentlig sektor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-201 miljoner kronor (80) och avser framst forvarv av
verksamheter inklusive erlagd villkorad kopeskilling om
totalt -174 miljoner kronor (-148). Forvarv under perioden
avser IKT Gruppen, Purity IT samt Saldab IT. Erlagd
tillaggskopeskilling ar hanforlig till forvarvet av Resolute.
Jamforelseperioden paverkades positivt av avyttring av
leasingverksamheten om 249 miljoner kronor.
Investeringar i materiella och immateriella tillgadngar
uppgick till -27 miljoner kronor (-36), varav -17 miljoner
kronor (-19) avser utgifter for T-utveckling. Vidare
investerades -14 miljoner kronor i Dustins prisplattform
under jamforelseperioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-186 miljoner kronor (-359) och avser framst utdelning till
aktiedgarna om -183 miljoner kronor (-129), inbetalning av
likvid for teckningsoptioner om 2 miljoner kronor (4) samt
laneupptagningskostnader om -3 miljoner kronor (-).
Perioden foregaende ar paverkades aven av kassaflode
fran leasingportféljen om -180 miljoner kronor dar
lanefaciliteten for leasingverksamheten reglerades i
samband med avyttringen av verksamheten.

Nettordrelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 118 miljoner kronor (32)
vid arets slut. Forandringen mot motsvarande period
foregaende ar forklaras framst av hogre kundfordringar
som en foljd av 6kad forsaljning till storre foretag och
offentlig sektor. Okade skulder hanfor sig framst till okade
skatteskulder och avsattning for framtida
aterbetalningskrav.
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Miljoner kronar 17-08-31 16-08-31
Varulager 2619 2293
Kundfordringar 10471 871,7
Skattefordringar, dvriga

kortfristiga fordringar samt

férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 1737 148,2
Leverantorsskulder -956,3 -912,8
Skatteskulder, dvriga

kortfristiga skulder samt

upplupna kostnader och

forutbetalda intakter -408,2 -310,7
Nettororelsekapital 118,1 31,6

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 998 miljoner
kronor (826). Totalt uppgick likvida medel till 71 miljoner
kronor (243), en minskning med 171 miljoner kronor under
perioden. Darutover fanns vid periodens utgang en
outnyttjad checkrakningskredit om 270 miljoner kronor
(270) samt en kreditfacilitet om totalt 400 miljoner kronor

(-)-

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick vid
periodens slut till 2,3 (2,7).

Miljoner kronor 17-08-31 16-08-31

Skulder till kreditinstitut 1068,6 1066,4

Finansiell leasingskuld 1,2 2,8

Likvida medel -71,5 -2429

Nettoskuld 998,3 826,3
Anstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstdllda medarbetare
uppgick till 977 under perioden jamfort med 944 under
motsvarande period foregdende ar. Okningen ar hanforlig
till arets forvarv.

Hiindelser efter balansdagen

Hostingforvarv i Danmark

Dustin forvarvade i september danska Norrigs
affarsomrade for hosting och outsourcing av IT-tjanster. |
samband med forvarvet ingick Dustin och Norrigs ett
strategiskt samarbete som kommer att bredda
kunderbjudandet for bada bolagen. Dustin starker sitt
erbjudande av mer avancerade tjanster och l6sningar och
breddar kundbasen inom karnsegmentet sma och
medelstora foretag pa den danska marknaden.

Norrigs affarsomrade for hosting och outsourcing av IT-
tjanster har 28 medarbetare och omsatte cirka 57 miljoner
danska kronor 2016. Forvarvet bedoms ha en marginell
paverkan pa Dustins resultat per aktie under innevarande
rakenskapsar.

Dustin

Forvarv av norsk leverantor av IT-infrastrukturlésningar
Dustin tecknade i oktober avtal om att forvarva norska
Core Services. en av de ledande aktdrerna inom den nya
generationens datacenterlosningar, Software Defined
Datacenter. Core Services, som dr specialiserade pa
produkter och ldsningar for datarum, breddar Dustins
utbud av mer avancerade produkter och tjanster och
starker positionen som helhetsleverantor for IT-
infrastruktur.

Core Services har 20 anstallda och omsatte 236 miljoner
norska kronor under 2016. Forvarvet bedoms ha en
marginell pdverkan pa Dustins vinst per aktie under
innevarande rakenskapsar.

Thomas Ekman ny VD och koncernchef for Dustin
Styrelsen i Dustin har utsett Thomas Ekman till ny VD och
koncernchef. Han tilltrader den 1januari 2018.

Thomas Ekman kommer narmast fran rollen som VD for
Cabonline Group och har dessférinnan bland annat varit
VD for Tele2 Sverige och ar idag styrelseledamot i Com
Hem. Han eftertrader Georgi Ganev som lamnar sin tjanst
vid arsskiftet.

Dustin bjuder in till kapitalmarknadsdag

Dustin meddelade i oktober att bolaget bjuder in
investerare, analytiker och media till kapitalmarknadsdag i
koncernens logistikcenter i Rosersberg den 30 november
2017. Syftet med kapitalmarknadsdagen ar att djupare
presentera Dustins verksamhet, starka position online
samt initiativinom managerade och molnbaserade
tjanster och hur dessa utvecklar den totala affaren.
Dessutom belyses forvarvsstrategin och nagra av de
senaste forvarven. Dustin kommer att representeras av VD
och koncernchef Georgi Ganey, tilltradande VD och
koncernchef Thomas Ekman, CFO Johan Karlsson samt
ovriga medlemmar i koncernledningen.

Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer.

Respektive kvartal ar jamforbara mellan dren. Forsaljnings-
volymerna ar normalt sett hogre i november och
december samt lagre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna minskar i
omfattning. Liknande sasongsmassiga variationer intraffar
pa samtliga geografiska marknader.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062),
med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa finansieringen
samlad i moderbolaget.

Nettoomsattningen uppgick i perioden till 0,4 miljoner
kronor (0,4). Periodens resultat uppgick till 138 miljoner
kronor (160) och forandringen jamfort med motsvarande
period forklaras huvudsakligen av ett positivt valutanetto
om 2 miljoner kronor (-11) varav 2 miljoner kronor (-3)
hanfor sig till extern finansiering.
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Utdver transaktioner med dotterbolagen har
moderbolaget inga transaktioner med narstaende.

Risker och osédkerhetsfaktorer

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och folja
upp ett antal strategiska, operativa och externa risker.

De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt initiativ.
Riskerna omfattar bland annat forvarvs- och
integrationsprojekt samt framtagande av I6nsamma
och attraktiva kunderbjudanden.
De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att
attrahera och behalla kunder.
De externa riskerna utgors av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller andrade
marknadsforhallanden.
For en detaljerad beskrivning av de risker som bedoms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling, se
Dustins arsredovisning for 2015/16.

Skulder och transaktioner med nirstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett
med narstdende under innevarande period eller
jamforelseperioden.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillhér segmentet Mid Cap.
Aktiekursen uppgick per den 31 augusti 2017 till 66,75
kronor per aktie (60,00), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 5 085 miljoner kronor (4 570).

Vid kvartalets slut hade bolaget totalt 5129 aktieagare
(5822). Bolagets tre storsta aktiedgare var per den 31
augusti 2017 Axmedia AB (Axel Johnson AB) med 25,0
procent, Swedbank Robur Fonder med 11,6 procent samt
Fjarde AP-fonden med 7,1 procent. Dustins dgarforteckning
med de storsta aktiedgarna presenteras pd bolagets
hemsida.

Dustin

Arsstimma 2016/17

Dustins drsstamma kommer att hdllas pa Playhouse
Teater, Drottninggatan 71A, i Stockholm den 13 december
2017 klockan 14.00. Aktiedgare som Onskar fa ett drende
behandlat ska skriftligen begara det hos styrelsen senast
den 25 oktober 2017 for att garantera att drendet kan
inkluderas i kallelsen till drsstamman.

Begaran gors per post till:
Dustin Group AB (publ)
Attn: Sara Edlund

Box 1194

13127 Nacka Strand

eller per e-post till: sara.edlund@dustin.se. Information
om hur och nar man anmaler sig till stamman kommer att
publiceras fore arsstamman.

Dustins drsredovisning samt hallbarhetsredovisning
beraknas offentliggéras den 17 november pa Dustins
hemsida.

Valberedning infor drsstamman 2016/17

Valberedningen infor arsstamman den 13 december 2017
bestar av foljande ledamdoter:

- Caroline Berg, Axel Johnson AB/Axmedia AB, ordférande i
valberedningen

« Lennart Francke, Swedbank Robur fonder

+ Arne L6Ow, Fjarde AP-fonden

- Jan Sarlvik, Nordea fonder

- Fredrik Cappelen, ordférande i Dustins styrelse

Valberedningen kommer att arbeta fram forslag till
arsstamman 2016/17 avseende ordférande vid stamman,
styrelsens ordférande, styrelseledaméter, ersattning for
styrelse- och utskottsarbete, revisorer och revisorsarvode
samt eventuella forslag till andringar i instruktion till
valberedningen.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,80 (2,40) kronor per
aktie, motsvarande totalt 213 miljoner kronor (183).
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Redovisning av affarssegmenten

Dustins verksamhet &r uppdelad i tva affirssegment: B2B och B2C. Inom segmentet B2B betjéinas kunderna bade via
onlineplattformen och genom relationsbaserad forsiiljning. Dustins férséljningsmodell har anpassats for att sa effektivt
som mdjligt kunna méta kundens behov. Utdver kirnsegmentet B2B betjinar Dustin diven privatkunder inom affrs-
segmentet B2C. Inom segmentet B2C betjéinas kunderna enbart via onlineplattformen. Genom detta kundsegment far
Dustin bland annat insikter i trender och prissittning samt en 6kad forsdljning med begrinsade merkostnader.

B2B-segmentet
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Forandring Forandring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 16/17 15/16 %
Nettoomsattning 21272 1806,2 17,8 87154 77033 13,1
Segmentsresultat 167,1 150,3 1 732,9 660,3 11,0
Segmentsmarginal, % 79 8,3 - 84 8,6

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 17,8 procent i kvartalet till
2127 miljoner kronor (1806). Den organiska tillvaxten i
fasta vaxelkurser var 13,8 procent (10,6). Okningen
forklaras av en stark tillvaxt inom hela B2B segmentet,
saval inom kundgruppen stora foretag och offentlig sektor
som inom kundgruppen sma och medelstora foretag. En
hogre andel forsaljning inom nya ramavtal, framforallti
Danmark och Norge, samt en stark utveckling inom
kundgruppen sma och medelstora foretag i Sverige bidrog
positivt till utvecklingen.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 17 miljoner kronor under
kvartalet till 167 miljoner kronor (150). Det forbattrade
resultatet forklaras av den dkade forsaljningen men ocksa
aven positiv resultatpaverkan fran tidigare gjorda forvarv.
Segmentsmarginalen uppgick till 7,9 procent (8,3) dar
nedgdngen framst forklaras av en férandrad produktmix
med en hogre andel klienter, men ocksa av en fortsatt hog
andel forsdljning inom nya ramavtal med initialt lagre
I6nsamhet. Segmentskostnaderna paverkades dven av
fortsatta investeringar i tjansteerbjudandet och i egna
markesvaror.

B2C-segmentet
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Forandring Forandring
Miljoner kronor 16/17 15/16 % 16/17 15/16 %
Nettoomsattning 135,2 145,6 A 590,8 597,5 11
Segmentsresultat 8,1 56 44,5 24,6 22,4 9,7
Segmentsmarginal, % 6,0 3,8 - 4,2 3,7

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 7,1 procent under
kvartalet till 135 miljoner kronor (146). Den organiska
tillvaxten i fasta vaxelkurser uppgick till -7,8 procent (5,5).
Kvartalet paverkades positivt av okad forsaljning i Finland,
vilket dock inte fullt ut kunde kompensera for nedgangen i
Sverige, Norge och Danmark.

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
kunna leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalfordelar och for att forenkla
integrationen av forvarvade verksamheter. Det fjarde
kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till 3,7
procent (3,9) i relation till omsattningen.

Kostnaderna for de centrala funktionerna har paverkats
dels av integration av genomforda forvary, dar tidigare

Dustin

Segmentsresultat

Segmentsresultatet i kvartalet 6kade till 8,1 miljoner
kronor (6,7), positivt paverkat av lagre kostnader for
marknadsaktiviteter samt i saljstodjande resurser.
Segmentsmarginalen uppgick till 6,0 procent (3,8).

lokala funktioner nu ingar i den centrala plattformen, och
dels av vidare satsningar pa tjansteerbjudandet och egna
markesvaror.

For ytterligare finansiell data avseende segmenten
hanvisas till not 2 Segmenten samt Segmentsinformation
per kvartal pa sidan 24.
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Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 18 oktober 2017

Georgi Ganev, CEO
enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

®
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 16/17 15/16 16/17 15/16
Kvarvarande verksamheter:
Nettoomsattning 2 22624 19518 9 306,2 8300,8
Kostnader for salda varor och tjanster -1937,8 -1653,8 -7926,7 -7054,7
Bruttoresultat 324,6 298,1 1379,5 1246,1
Forsaljnings- och administrations kostnader -247,7 -229,5 -1016,3 -911,5
Jamforelsestérande poster 4 -0,8 - -7,3 -5,0
Ovriga rorelseintakter 13 -04 59 56
Ovriga rorelsekostnader -3,8 -34 -12,3 -1,6
Rorelseresultat 2 73,7 64,7 349,5 323,5
Finansiella intakter och andra liknande resultatposter 0,3 0,5 1,2 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,9 -294 -42,6 -38,2
Resultat efter finansiella poster 63,0 35,9 308,1 286,8
Skatt hanforlig till kvarvarande verksamheter -14,6 -10,4 -69,0 -62,1
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 48,4 25,5 239,1 224,7
Avvecklade verksamheter:
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter 5 - -0,4 0,0 0,2
Periodens resultat 48,4 25,1 239,1 2249
Ovrigt totalresultat
Omrakningssdifferenser -19,8 21,0 -3,2 29
Forandring i sakringsreserver 211 -3 10,6 -54
Skatt hanforlig till férandring i sdkringsreserver -4,6 0,6 -2,3 1,2
Ovrigt to}alr‘esultat (samtliga poster kommer att 6verféras till 33 184 51 a3
resultatrakningen)
Per!ogens totalresultat, i sin helhet hanférligt till moderbolagets 45,1 435 244,1 236
aktiedgare
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare har
uppkommit fran:
Kvarvarande verksamheter 451 43,9 2441 223,4
Avvecklade verksamheter - -0,4 0,0 0,2
Summa totalresultat 45,1 43,5 2441 223,6
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie (SEK) 0,64 0,33 3,14 2,95
Resultat for kvarvarande verksamheter per aktie efter utspadning (SEK) 0,63 0,33 3,13 2,95
Resultat per aktie inkl. avvecklade verksamheter (SEK) 0,64 0,33 3,14 2,95
Resultat per aktie efter utspddning inkl. avvecklade verksamheter (SEK) 0,63 0,33 3,13 2,95

®
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Koncernens balansridkning i sammandrag

Miljoner kronor Not 17-08-31 16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 21058 1894,7
Ovriga immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 357,9 364,4
Ovriga immateriella tillgdngar 15,1 12,2
Materiella anlaggningstillgdngar 24,6 20,3
Uppskjutna skattefordringar 8,4 6,5
Ovriga anlaggningstillgangar 29 2,7
Summa anléggningstillgdngar 2614,7 2400,8
Omséttningstillgangar

Varulager 2619 2293
Kundfordringar 1047, 8717
Skattefordringar 7,6 6,2
Ovriga fordringar 77 4.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 158,5 138,0
Likvida medel 71,5 2429
Summa omséttningstillgangar 1554,1 1498,0
SUMMA TILLGANGAR 4168,8 3898,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14851 1422,2
Summa eget kapital 1485,1 1422,2
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 1333 122,3
Skulder till kreditinstitut 1068,6 1066,4
Forvarvsrelaterade skulder 7 78,3 26,0
Derivatinstrument 7 6,5 9,0
Summa langfristiga skulder 1286,6 12237
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 956,3 912,8
Skatteskulder 59,3 359
Derivatinstrument 7 01 -
Ovriga kortfristiga skulder 15,1 68,3
Forvarvsrelaterade skulder 7 31,3 26,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 235,0 209,3
Summa kortfristiga skulder 1397,1 1253,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4168,8 3898,9

Dustin
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i
sammandrag

Heldr Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16
Ingdende balans per den 1 september 1422,2 1323,7
Periodens resultat 239,1 224.9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -3,2 2,9
Forandring i sakringsreserver 10,6 5.4
Skatt hanforlig till forandring i sakringsreserver 2,3 1,2
Summa ovrigt totalresultat 51 1,3
Summa totalresultat 2441 223,6
Utdelning -182,8 1295
Teckning med stdd av teckningsoptioner 1,6 43
Summa transaktioner med aktiedgare -181,2 -125,2
Utgdende balans per balansdag, i sin helhet hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1485,1 1422,2

]
Dustin FJARDE KVARTALET 2016/17 | DUSTIN GROUP AB | 13



Koncernens rapport over kassafloden

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16
Den |6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster inkl rérelseresultat for avvecklade
verksamheter 73,7 64,8 349,5 323,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 18,5 18,7 63,3 71,6
Erhdllen ranta 0,3 0,5 1,2 1,4
Erlagd ranta -1,8 -4,6 -34,2 -26,2
Betald inkomstskatt -12,0 11,6 -56,4 -28,9
:(:rzsliglt:::i:;?:tden I6pande verksamheten fore férandring av 18,7 91,0 323.4 341,9
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 34,3 13,2 -285 12,1
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 4,5 0,6 -143,8 -86,4
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -131,0 -179,6 62,5 179,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -92,3 -165,8 -109,9 105,2
Kassafl6det fran den I6pande verksamheten -13,6 -74,8 213,6 4417,2
Investeringsverksamheten
Forvérv avimmateriella anldggningstillgdngar -3,6 -4,2 -18,1 32,1
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -19 -0,8 -9,2 -3,8
Forvarv av verksamheter 4.4 9.3 -147,2 -109,4
Avyttring av verksamheter - - - 248,71
Erlagd villkorad kopeskilling - - -26,6 -38,8
Kassaflode fran leasingportféljen, finansiella tjdnster = - - 15,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,9 -14,4 -201,0 79,7
Finansieringsverksamheten
Inbetalningar teckningsoptioner = - 1,6 43
Amortering av 1an - -1,9 - -54.4
Utdelning - - -182,8 -129,5
Betalda Idneupptagningskostnader - - -3.3
Forandring av finansiell leasingskuld -0,4 - -1,6
Kassaflode fran leasingportfolj, finansiella tjanster = - = -179,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,4 -1,9 -186,1 -359,3
Periodens kassaflode -23,8 -91,1 -173,6 167,5
Likvida medel vid periodens borjan 90,8 333,9 242,9 71,8
Periodens kassaflode -23,8 -91,1 -173,6 167,5
Kursdifferenseri likvida medel 4,5 0,0 2,2 -2,5
Likvida medel vid periodens slut ns 242,9 n,;5s 2429

Dustin
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Moderbolagets resultatrikning i sasmmandrag

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Miljoner kronor 16/11 15/16 16/17 15/16
Nettoomsattning 0,1 0,1 04 04
Forsaljnings-och administrationskostnader -1,5 -7 -10,4 -6,7
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,5 -1,6 -10,0 -6,3
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 2,5 48,4 20,0 48,7
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter 8,3 -29,3 -45,9 -41,0
Resultat efter finansiella poster 9,4 17,5 -35,9 1,4
Bokslutsdispositioner 2124 196,5 2124 196,5
Skatt -48,9 -41,9 -38,8 -38,3
Periodens resultat 172,9 172,2 137,6 159,6

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16
Periodens resultat 172,9 172,2 137,6 159,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 172,9 172,2 137,6 159,6

]
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Moderbolagets balansriakning

Miljoner kronor 17-08-31 16-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1211,6 12217
Summa anlaggningstillgangar 1211,6 1221,7
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernfoéretag 619,9 460,9
Skattefordran 0,6 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,3 10,0
Ovriga fordringar 0,2

Kassa och bank 42,9 1474
Summa omséttningstillgangar 669,8 618,3
SUMMATILLGANGAR 1881,4 1839,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 380,9 380,9
Summa bundet eget kapital 380,9 380,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 388,1 388,1
Balanserat resultat -251,5 -229,9
Periodens resultat 137,6 159,6
Summa fritt eget kapital 274,3 317,9
Summa eget kapital 655,2 698,7
Obeskattade reserver 109,4 50,6
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 1068,6 1066,5
Summa langfristiga skulder 1068,6 1066,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,1
Skatteskulder 45,1 22,2
Ovriga kortfristiga skulder 03 0,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2,6 1,6
Summa kortfristiga skulder 48,2 24,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1881,4 1839,9

Dustin
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprittats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstimmer med de som anvands av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret
2015/16.

Moderbolaget tillampar drsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Inga av de dndringar och tolkningar som har tillampats fran och med rakenskapsaret som bérjade den 1september 2016
har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder, andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1
januari 2017. Dessa har ej tillimpats vid upprattandet av denna rapport. De dndringar som bedoms fa effekter pa Dustins
finansiella rapportering ar foljande:

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den omfattar regler for klassificering och
vardering av finansiella tillgangar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument samt sékringsredovisning.
Bedémning gors att denna standard ej paverkar redovisningen av finansiella instrument utan framst paverkar
upplysningar och kategorisering. Standarden trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder

Standarden behandlar redovisningen av intakter fran avtal med kunder och férsaljningen av vissa icke-finansiella
tillgdngar. Den nya standarden ersatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter samt tillhdrande tolkningar.
Standarden ska tillampas fran och med den 1januari 2018, vilket for Dustin innebar rakenskapsaret som borjar 1
september 2018. Dustin har under rakenskapsaret arbetat med att kartlagga effekter av standarden vad galler
intaktsredovisning och upplysningskrav. Kartlaggningen omfattar genomgang av befintliga kundavtal och etablering av
processer for att sakerstalla att standarden efterfoljs. Dustin har annu inte kunnat kvantifiera de nya reglernas effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasing

Denna standard, som omfattar redovisning av leasingavtal, trader i kraft den 1januari 2019, vilket fér Dustin innebar
rakenskapsaret som borjar 1september 2019. De finansiella rapporterna kommer att paverkas av denna standard och
arbete med att utvardera effekterna pagar. Dustin har annu inte kunnat kvantifiera de nya reglernas effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i denna
rapport.

Sakringsredovisning av nettoinvestering

Fran och med forsta kvartalet 2016/17 tillimpas sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering avseende nettoinvestering i utlandska dotterbolag. Detta far till foljd att valutaomrakning pa
externa lan i utlandsk valuta redovisas over dvrigt totalresultat, pa raden Forandring i sakringsreserver, istallet for att
inkluderas i finansiella poster i resultatrakningen. Andringen ar framatriktad och har ej justerats retroaktivt.

®
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Not 2 Segmenten

Kv 4 Kv4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16
Nettoomsattning
B2B 2127,2 1806,2 87154 77033
B2C 135,2 145,6 590,8 597,5
Summa 2262,4 1951,8 9306,2 8300,8
Segmentsresultat
B2B 1671 150,3 732,9 660,3
B2B, segmentsmarginal (%) 79 8,3 84 8,6
B2C 8,1 56 24,6 22,4
B2C, segmentsmarginal (%) 6,0 3,8 4,2 3,7
Centrala funktioner -83,3 -75.2 -331,3 -293,1
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive jamférelsestérande
poster, i relation till nettoomsattningen (%) 37 39 36 35
Justerat rérelseresultat (EBITA) 91,9 80,7 426,1 389,6
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster -0,8 - 7,3 -50
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 17,4 -15,9 -69,3 -60,6
Avgér: Rére}lseresultat hanforligt till avvecklad verksamhet ) 00 00 04
inkluderad i segmentsresultat B2B ’ ’
Rorelseresultat, koncernen 73,7 64,7 349,5 323,5
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 0,3 0,5 1,2 14
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -10,9 -29,4 -42,6 -38,2
Resultat efter finansiella poster, koncernen 63,0 35,9 308,1 286,8
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Not 3 Arets forvirv av rorelser

Forvirv av IKT Gruppen AS inklusive IT Gruppen AS

Den 1oktober 2016 forvarvade Dustin samtliga utestdende aktier i det norska bolaget IKT Gruppen AS. IKT Gruppen ar ett
bolag som ar specialiserade pa forsaljning och drift av standardiserade IT-tjanster for sma och medelstora foretag.
Forvarvet ger Dustin 100 procent av totala rostratter. Kopeskilling uppgick till 52 miljoner koronor varav 28 miljoner
kronor avser bedomd tillaggskopeskilling.

Forvirv av Purity IT AS

Den Tmars 2017 férvarvade Dustin samtliga utestdende aktier i det norska bolaget Purity IT AS. Purity ar specialiserade pa
molnbaserade tjanster for backup, lagring och disaster recovery. Forvarvet ger Dustin 100 procent av totala rostratter.
Kopeskilling uppgick till 108 miljoner kronor varav 56 miljoner kronor avser bedomd tillaggskopeskilling.

Forvirv av Saldab IT AB

Den 1april 2017 forvarvades samtliga aktier i det svenska bolaget Saldab IT AB. Saldab erbjuder IT-Idsningar for sma och
medelstora foretag. Forvarvet ger Dustin 100 procent av totala réstratter. Képeskillingen uppgick till 110 miljoner kronor
varav 24 miljoner kronor avser bedomd tillaggskopeskilling.

Arets forvary ar strategiskt viktiga for att komplettera Dustins tjansteutbud avseende mer avancerade produkter och
tjanster.

Totala forvarvskostnader framgar av not 4 Jamforelsestérande poster.

IKT Gruppen Purity IT

Verkligt virde forvarvade tillgangar och skulder AS AS Saldab IT AB
Immateriella anlaggningstillgdngar (exkl. goodwill) 4,4 19,0 9,0
Materiella anlaggningstillgdngar 0,1 53 19
Varulager 0,9 1,9 1,7
Ovriga omsattningstillgangar 3,0 16,3 334
Likvida medel 43 1,6 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 6,6 334 30,9
Summa identifierbara nettotillgangar 6,2 20,8 18,7
Koncerngoodwill 46,2 87,1 91,6
Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 52,3 107,9 10,2
Avgar:

Likvida medel 43 11,6 3,6
Beraknad villkorad kdpeskilling 28,2 55,9 24,2
Netto kassautflode 19,8 40,5 82,5
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Not 4 Jamforelsestorande poster

Under tredje kvartalet gjordes en avsattning om 18 miljoner kronor fér dterbetalningskrav hanforlig till domslut i tvist
med en norsk kund. Vidare gjordes en ny beddémning av skuld hanforlig till férvarvsrelaterad skuld vilket gav en positiv
resultatpaverkan om 22 miljoner kronor. Kostnader hanforliga till forvarv har under aret uppgatt till 12 miljoner kronor,
dessa kostnader avser i huvudsak ersattning till konsulter och jurister fér finansiell och legal radgivning i samband med

forvarv.
Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -0,8 - -1,6 50
Vardeforandring forvarvsrelaterad skuld - - 22,3 -
Avsdttning for dterbetalningskrav = - -18,0 -
Summa -0,8 - -1,3 -5,0

Not 5 Avvecklad verksamhet

Under forsta kvartalet féregaende rakenskapsar avyttrades verksamheten som tidigare angivits som Finansiella tjanster
via en verksamhetsoverlatelse till extern part. Detta innebar att verksamheten definieras som avvecklad verksamhet i
enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter. Som en foljd av

detta har denna del av verksamheten redovisats som avvecklad verksamhet i resultatrakningen. Inga transaktioner har

skett under kvartalet.

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16
Finansiella tjanster
Ranteintdkter = 0,0 - 57
Rantekostnader = 0,0 0,0 -0,4
Rantenetto = 0,0 0,0 53
Forsaljnings- och administrativa kostnader - 0,0 -6,3
Rorelseresultat, finansiella tjanster - 0,0 0,0 -0,9
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet - 0,0 = 13
Skatt - -04 0,0 -0,2
Periodens resultat fran avvecklade verksamheter - -0,4 0,0 0,2
Not 6 Investeringar

g

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Miljoner kronor 16/17 15/16 16/17 15/16
Aktiverade utgifter for IT-utveckling (integrerad IT-plattform samt andra
langsiktigt strategiska IT-system) 3 3 16,2 1
Ovriga investeringar i materiella- och immateriella anldggningstillgéngar -2,3 -2,0 -10,3 -16,9
Summa -5,5 -5,0 -27,3 -36,0

Dustin
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Not 7 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde bestdr av derivatinstrument samt férvérvsrelaterade skulder. Vad
galler dvriga finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt varde bestar av rantederivat och valutaterminer. Rantederivat har utformats
som sakringar av rorlig ranta pa externa bankldn. Valutaterminer avser sakringar av inkop i dollar fran Kina. Koncernen
anvander sig av sakringsredovisning for rantederivat och valutaterminer, verkligt varde beraknas inom niva 2, i enlighet
med definitionen i IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Varderingsnivan ar oférandrad jamfort med 2016-08-31.

Verkligt varde pd skuld for derivatinstrument uppgick per 2017-08-31till 7 miljoner kronor (9).

Under foregaende rakenskapsar aterbetalades delar av tidigare derivat i fortid for att ersattas med nya rantederivat.
Detta gjordes primart for att fa en storre spridning i forfallotider.

Forvirvsrelaterade skulder

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggskopeskillingar. Vardering sker [6pande till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas i resultatrakningen under Jamforelsestérande poster. Om vardeférandring sker innan
forvarvsanalys ar faststalld och ar av karaktar att handelsen harror fran forvarvstidpunkt sker vardering dock via
balansrakningen. Det verkliga vardet berdknas sa som definierats for niva 3 i IFRS 13, det vill sdga utifran indata som inte
ar observerbara pd marknaden. Berdkningen av den villkorade tillaggsképeskillingen baseras pa parametrar i respektive
forvarvsavtal. Dessa parametrar ar vanligen kopplade till utfall pa resultatmatt matt i upp till tre ar fran forvarv.
Balanspostens forandring redovisas i tabellen nedan. Forvarv under perioden avser de norska bolagen IKT Gruppen (28
miljoner kronor) och Purity (56 miljoner kronor) samt det svenska forvérvet av Saldab (24 miljoner kronor).

Férandring i forvarvsrelaterade skulder varderade till verkligt virde baserat pa indata som inte &r

observerbara pa marknaden (Niva 3) 17-08-31 16-08-31
Ingdende balans 52,6 66,4
Omvirderingar redovisade i resultatrakningen:

Orealiserad omvardering pa villkorad tillaggskopeskilling redovisad under Jamforelsestérande poster -22,3

Diskontering av villkorad tillaggskopeskilling redovisad under Finansiella kostnader och andra liknande 09

resultatposter ’

Omvarderingar redovisade under ovrigt totalresultat:

Orealiserade valutakursdifferenser redovisade under Omrakningsdifferenser -3,1 -1,0
Foérandringar redovisade via balansrakningen:

Utbetalning hanforlig till tidigare forvéry -26,6 -38,8
Forvarv 108,0 26,0
Utgdende balans 109,6 52,6
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Nyckeltal

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffrori miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16
Resultatrdkning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 12,2 10,2 8,6 4,4
Bruttomarginal (%) 14,3 15,3 14,8 15,0
Rorelseresultat 73,7 64,7 349,5 3235
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 95,6 83,2 4384 400,2
Justerat rorelseresultat (EBITA) 91,9 80,7 426,1 389,6
Justerad EBITA-marginal (%) 4 4,1 4,6 47
Avkastning pd eget kapital (%) - - 16,1 15,8
Balansrdkning
Nettororelsekapital 18,1 31,6 18,1 31,6
Sysselsatt kapital 269,1 173,3 269,1 173,3
Nettoskuld 998,3 826,3 998,3 826,3
Nettoskuld/justerad EBITDA (x) - - 23 2,1
Underhallsinvesteringar -5,5 -0,8 27,3 4,7
Soliditet (%) - - 35,6 36,5
Kassaflode
Operativt kassaflode -2,1 -83,4 301,2 500,7
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -13,6 -74,8 213,6 447,2
Data per aktie
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet fore utspadning 0.64 0,33 314 295
(SEK)
Resultat per aktie inkl. avvecklad verksamhet efter utspadning 0,63 0,33 313 2,95
(SEK)
Eget kapital per aktie fére utspadning(SEK) 19,50 18,67 19,50 18,67
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 19,50 18,67 19,50 18,67
Kass?ﬂije fran den |6pande verksamheten per aktie fore 018 098 2,80 5,87
utspadning (SEK)
Kass?fIOQe fran den I6pande verksamheten per aktie efter 018 098 2,80 5,87
utspadning (SEK)
Genomsnittligt beraknat antal aktier 76173 115 76173115 76173115 76173115
Genomsnittligt beraknat antal aktier efter utspadning 76366 919 76173115 76338787 76173115
Antal emitterade aktier vid periodens slut 76173115 76173115 76173115 76173115
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Alternativa nyckeltal

Dustin anvénder sig av finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella matt ger
vardefull information till Idsaren av deldrsrapporten da de utgor ett komplement vid utvdrdering av Dustins prestation.
Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar relevanta beaktande verksamheten samt i forhallande till de finansiella malen
avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur samt i férhallande till Dustins utdelningspolicy. De alternativa nyckeltalen
arinte alltid jamférbara med matt som anvdnds av andra féretag eftersom andra foretag kan ha berdknat dem pa annat
vis. | Definitioner pd sidan 29 anges hur Dustin definierar sina nyckeltal samt syftet med respektive nyckeltal. Nedan
angiven data ar kompletterande information for att kunna harleda samtliga nyckeltal.

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 16/17 15/16 16/17 15/16
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 15,9 11,0 12,1 4,6
Forvarvad tillvaxt (%) -2,7 -1 1,7 -1,2
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 1,0 0,3 -1,8 1,0
Organisk omséttningstillvaxt (%) 12,2 10,2 8,6 44
Resultat fore finansiella poster inklusive
rorelseresultat for avvecklade verksamheter
Rorelseresultat kvarvarande verksamheter 73,7 64,7 349,5 3235
Rorelseresultat avvecklade verksamheter - 0,0 0,0 0,4
Summa 73,7 64,8 3495 323,9
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Kv 4
anges 16/17 16/17 16/17 16/17 15/16 15/16 15/16 15/16 14/15
Nettoomsattning 22624 22574 25029 22836 1951,8 19889 22366 21236 17587
Organisk omsattningstillvaxt (%) 12,2 9,2 8,7 4,4 10,2 3,6 24 25 56
Bruttomarginal (%) 14,3 15,1 14,9 14,9 15,3 15,4 14,7 14,8 14,2
Justerad EBITA 91,9 94,3 124, 15,8 80,7 91,4 12,7 104,8 67,3
Justerad EBITA-marginal (%) 4 4,2 50 51 4 4,6 50 49 3,8
Segmentet B2B

Nettoomsattning 21272 21253 2349,9 213,0 18062 18476 20694 19801 16205
Segmentsresultat 167,1 176,2 2031 186,5 150,3 155,6 183,2 ma 17,5
Segmentsmarginal (%) 79 83 8,6 8,8 83 84 8,9 8,6 7.3
Segmentet B2C

Nettoomsattning 135,2 132,0 153,0 170,6 145,6 141,3 167,2 143,4 138,2
Segmentsresultat 8,1 4,9 59 55 56 6,7 6,0 4,1 4,8
Segmentsmarginal (%) 6,0 3,7 39 3,3 3,8 4,7 3,6 29 3.4
Centrala funktioner

Centrala funktioner -83,3 -86,8 -84,9 -76,2 -75.2 -70,9 -76,5 -70,4 -55,0
Som % av nettoomsattningen =37 -3,8 -3,4 3,3 -3,9 -3,6 -3,4 -3.3 -3,1
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Definitioner

IFRS-matt: Definition/Berikning
Resultat per aktie Nettoresultat i kronor i relation till

genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33

Alternativa nyckeltal: Definition/Beridkning Syfte
Avkastning pa eget Arets resultat i relation till eget kapital vid DUSt.I.n anser att nka.?lta,,let mater
. . hur Ionsamt bolaget ar for dess

kapital periodens slut. -
aktiedgare.

Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till nettoomsattning. A{]vandé foratt mata produkt-och
tjanstelonsamheten.

Eget kapital vid periodens slut i relation till Visar Dustins egna kapital per

Eget kapital per aktie antalet aktier vid periodens slut. aktie.

Nettoomsattning for den aktuella perioden
Forvdrvad tillvaxt hanforlig till forvarvade foretag, i férhallande till
nettoomsattning for jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning Dustin anser att nyckeltalet mater
v samt rorelseresultat for Finansiella tjanster vilka rorelsens underliggande
Justerat rorelseresultat . . o .
redovisas under avvecklad verksamhet, fore intjanandeférmaga och
(EBITA) o y IR
jamforelsestorande poster samt av- och underlattar jamforelse mellan
nedskrivning avimmateriella tillgangar. kvartalen.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning
samt rorelseresultat for Finansiella tjanster vilka
Justerat rorelseresultat redovisas under avvecklad verksamhet, fore

Dustin anser att nyckeltalet mater
rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och

(EBITDA) jamforelsestorande poster samt av- och RS
- . ; . underlattar jamforelse mellan
nedskrivningar avimmateriella och materiella
e kvartalen.
tillgangar.
J rat rorelseresultat (EBITA) i relation till Nyckeltal ftar till att ma
Justerad EBITA-marginal usterat Orelseresu tat ( )irelation t ly elta eF syftar till att mata
nettoomsattning. rorelsens lonsamhetsgrad.

Med jamférelsestorande poster avses vasentliga Dustin anser att sarredovisning av

Jamforelsestorande intakts- eller kostnadsposter som redovisas jamforelsestorande poster okar
poster separat pa grund av betydelsen av deras jamforbarheten av
karaktar och belopp. rorelseresultatet over tid.

Avser att visa hur stort kassaflode

Kassaflode fran den Kassaflode fran den lopande verksamheten efter o )
som genereras fran den Iopande

Iopande verksamheten  forandringarirorelsekapital

verksamheten.
Kassafléde fran den Kassaflode fran den 1opande verksamheten i Avser att visa hur stort kassaflode
Iopande verksamheten  relation till genomsnittligt antal utestaende som genereras fran den I6pande
per aktie aktier. verksamheten per aktie.

Summa omsattningstillgdngar minus likvida

medel, kortfristiga finansiella leasingtillgdngar  Ar ett matt som visar Dustins
och kortfristiga icke rantebdrande skulder, vid effektivitet och kapitalbindning.
periodens slut.

Nettordrelsekapital
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Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder och aktie-

Detta visar Dustins totala skuld

Nettoskuld agarldn, minus likvida medel samt fordringar justerad for likvida medel.
fran finansiell leasing, vid periodens slut.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till EBITDA. Detta matt syftar till att visa pa
férmdgan att betala sina skulder.
Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella 418 -
Organisk tillvéxt perioden, justerad for férvarvad tillvaxt och Ger ett matt pa den tillvaxt som

valutaeffekter.

Dustin dstadkommit av egen kraft.

Omséttningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
forhallande till nettoomsattning for
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus underhallsinvesteringar
plus kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den I6pande
verksamheten och som finns kvar
till utbetalningar hanforliga till
utdelningar, rantor och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets

Detta matt visar pa Dustins

Rorelseresultat resultat fore skatt och finansiella poster. [6nsamhet fran rérelsen.
. 1 Eget kapital vid periodens slut i relation till D.ustm anser att detta matt geren
Soliditet e ) : bild av bolagets betalnings-
totala tillgangar vid periodens slut. e o
formdga pa sikt.
Segmentets rorelseresultat exklusive Dustin anser att nyckeltalet mater
Segmentsresultat - N - o .
avskrivningar och jamforelsestérande poster. segmentets intjdnandeformaga.
Rorelsekapital plus totala anlaggningstillgangar,
exklusive goodwill och évriga immateriella . "
Sysselsatt kapital tillgangar hanforliga till forvarv samt Sysselsatt kapital mater

rantebarande fordringar avseende finansiell
leasing, vid periodens slut.

kapitalanvandning och effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kravs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet.

Anvands for berakning av
operativt kassaflode.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for

jamforelseperioden och nettoomsattning i lokal
valuta for jamforelseperioden, omraknat till SEK
med den aktuella periodens genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berdkning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/begrepp Definition/Berikning
B2B Avser all forsaljning till féretag och organisationer.
B2C Avser all forsaljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Inkluderar samtliga icke-allokerade centrala kostnader, inklusive
avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster.

Dustin
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Vision och Mission

Vision

Vara kundens forstahandsval och satta standarden for

effektiv och hallbar IT.

Mission
Gora det mojligt for kunderna att fokusera pa sin
karnverksamhet.

Varumiirkesldfte
Dustin I8ser dina IT-utmaningar.

Finansiell kalender

2017-11-17
Arsredovisning for perioden 1sep 2016 — 31aug 2017

2017-11-30
Kapitalmarknadsdag i Rosersberg, Stockholm

2017-12-13
Arsstamma i Stockholm

2018-01-10
Deldrsrapport kvartal 1, 1sep 2017- 30 nov 2017

2018-04-11
Delarsrapport kvartal 2, 1dec 2017—-28 feb 2018

2018-07-04
Delarsrapport kvartal 3, 1 mar 2018— 31 maj 2018

2018-10-17
Bokslutskommuniké, 1sep 2017—-31aug 2018

2018-11-15
Arsredovisning for perioden 1sep 2017—31aug 2018

2018-12-11
Arsstamma i Stockholm

Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal:

Tillvéxt

Dustins mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppnd en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent. Utover
detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal dr att 6ka den justerade EBITA-marginalen
over tid, for att pad medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pd mellan 5och 6 procent.

Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning ar att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 ganger justerad EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

For mer information, kontakta:
Dustin Group AB
Johan Karlsson, CFO

johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Denna information dr sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldamnades for offentliggdrande den 18 oktober 2017 kl. 08:00 CET.
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