Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Dustin Group AB (publ), org. nr. 556703-3062 ("Bolaget" eller "Dustin")
kallas hdarmed till arsstamma onsdagen den 13 december 2017 klockan 14.00
pa Playhouse Teater, Drottninggatan 71A, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

* delsvara inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken torsdagen den 7 december 2017
(den s.k. "avstamningsdagen"), och

* dels anmala sig till Bolaget senast torsdagen den 7 december 2017.

Anmalan kan ske med e-post till gm@dustingroup.com, pa telefonnummer 08-553 44 000 eller med
post till Dustin Group AB (publ), Att: Bolagsstimma, Box 1194, 131 27 Nacka Strand. Aktiedgare ska i
anmalan uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer och eventuella bitrdden
(hogst tva).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste — utéver att anmiéla sig — tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Saddan omregistrering bor begéaras i god tid
fore avstamningsdagen (d.v.s. i god tid fore den 7 december 2017) hos forvaltaren. Aktiedgare har ratt
att delta vid arsstamman genom ombud eller foretradare. Aktiedgare som vill utnyttja denna mojlighet
bor i god tid innan stamman, helst senast den 7 december 2017, ha skickat fullmakt, registreringsbevis
eller andra behorighetshandlingar till Bolaget pa adressen ovan. Pa
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal617 finns ett fullmaktsformular tillgangligt.




FORSLAG TILL DAGORDNING

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

No vk wbnRe

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

%

Anfoérande av den verkstéllande direktéren och fragestund.
Beslut om
(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,
(b)  disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen och
avstamningsdag for vinstutdelning, och
(c)  ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstallande direktéren.
10. Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.
11. Faststdllande av antalet styrelseledamoter.
12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.
13. Val av styrelse.
14. Val av styrelseordférande.
15. Faststdllande av antalet revisorer och val av revisor.
16. Faststdllande av forfarande for tillsattande av valberedning.
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare.
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2018 (LTI 2018), emission och overlatelse av
teckningsoptioner samt utgivande av syntetiska optioner.
19. Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Fredrik Cappelen viljs till ordférande vid
stamman.

Faststallande av antalet styrelseledamaoter, arvode at styrelsen, val av styrelseledamoter samt val
av styrelseordférande (punkterna 11-14)

Valberedningen har inte kunnat slutfora sitt arbete med att ta fram forslag till val av styrelse i sadan
tid att forslagen kan tas med i kallelsen. Valberedningens arbete med att ta att ta fram forslag till val
av styrelse pagar och valberedningen har latit meddela att férslag enligt punkterna 11-13 (antalet
styrelseledamoter, arvode at styrelsen och val av styrelseledamoter) kommer att tillstédllas Bolaget sa
snart forslagen ar klara. Bolaget kommer darefter att offentliggdra forslagen genom pressmeddelande
och halla dem tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida tillsammans med valberedningens
motiverade yttrande avseende val av styrelse och information om de féreslagna styrelseledamoterna.

Som tidigare offentliggjorts foreslar valberedningen att Mia Brunell Livfors ska valjas som ny
styrelseordfdrande.

Arvode at revisorn och faststillande av antalet revisorer och val av revisor (punkterna 12 och 15)
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkadnda fakturor.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young omvaljs
som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017/18. Ernst & Young har informerat Dustin om att
den auktoriserade revisorn Jennifer Rock Baley kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om
Ernst & Young omvaljs till revisor.

Forfarande for tillsdttande av valberedning (punkt 16)

Valberedningen foreslar att Bolagets valberedning ska besta av fyra ledamoter utsedda av de, per den
sista handelsdagen i mars, storsta aktiedgarna som onskar utse en ledamot. Fler &n de atta storsta
aktiedgarna behover inte tillfragas, om inte detta kravs for att valberedningen ska besta av minst tre
ledamoter utsedda av aktiedgare. Styrelsens ordférande ansvarar for att sammankalla valberedningen,
och ska dven vara adjungerad till valberedningen, férutom da valberedningen ska behandla fragan om
ordférande i styrelsen. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som ar utsedd av den storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska lamna forslag till:
e val avordforande i styrelsen,
e val av Ovriga ledamoter i styrelsen,
e arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av ledaméterna,
e val och arvodering av revisorer, samt,
e ordférande vid arsstamman.

Valberedningen ska vidare, om det beddms erforderligt, lamna férslag till andringar i denna
instruktion.



Valberedningen utses fér en mandattid fran att den bildas fram till dess att nasta valberedning bildas.

Om en ledamot, eller en aktiedgare som utsett en ledamot, meddelar valberedningen att ledamoten
onskar avga, eller att aktiedgaren dnskar att ledamoten ska bytas ut, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten ha ratt att utse en ny ledamot forutsatt att aktiedgaren fortsatt ar bland de fyra storsta
aktiedgarna. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna, ska ledamoter utsedda av
dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
fyra storsta aktiedgarna ha ratt att utse en ledamot. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella forandringar i dgandet agt
rum eller om fordndringen intraffar senare dn tre manader fére arsstimman. Aktiedgare som
tillkommit bland de fyra storsta aktiedgarna till foljd av en mera vasentlig férandring i d4gandet senare
an tre manader fore arsstdmman ska dock ha ratt att utse en ledamot som ska ha ratt att narvara vid
valberedningens sammantrdaden. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds utse en
ledamot avstar fran detta, ska valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i storleksordning som inte har
utsett en ledamot till valberedningen.

Andring i valberedningens sammansattning ska offentliggdras s& snart som mojligt.

Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med kostnader for utredningar, rekryteringskonsulter
och resor relaterade till uppdraget, om det bedéms lampligt.

Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess beslut om andring av instruktionen for
valberedningen fattas av bolagsstamman.



STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Vinstutdelning (punkt 9 (b))

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,80 kronor per aktie och att fredagen den 15 december 2017 ska
vara avstdmningsdag for utdelningen. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna betalas ut till aktiedgarna onsdagen den 20 december 2017.

Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om riktlinjer fér ersattning till verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare enligt féljande.

Den sammanlagda ersattningen till enskilda ledande befattningshavare i Dustin ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament for ledande befattningshavare att verkstdlla strategiska planer och
leverera goda operativa resultat, samt att forena ledande befattningshavares intressen med
aktiedgarnas intressen.

Ersattning till verkstédllande direktér och Ovriga ledande befattningshavare ska besta av fast I6n,
kortsiktig rorlig ersattning (STI) som ar knuten till for Dustin uppnadda finansiella mal och individuella
prestationsmal, samt langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTl), utéver
pension och andra sedvanliga férmaner.

*  Fast I6n ska baseras pa de ledande befattningshavarnas kompetens och ansvarsomrade. Den
fasta I6nen ska ses Over arligen.

* STl ska baseras pa resultat i relation till faststallda mal. Malen ska vara individuella, méatbara
samt kopplade till Dustins finansiella resultat och till specifika prestationer och processer
(individuella mal). STI kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta I6nen fér Dustins
verkstdllande direktér och maximalt 60 procent av den fasta |6nen for 6vriga ledande
befattningshavare.

* Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska vara kopplade till vissa
forutbestamda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationskrav och ska
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for Bolagets utveckling.

e Ovriga formaner kan utgdras av sjukforsikring och andra sedvanliga férmaner. Ovriga
formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas individuella pensionsplaner uppgaende till maximalt
30 procent av den fasta I6nen eller premiebaserade pensionslosningar.

* | handelse av uppsadgning fran Bolagets sida ska uppsdgningstiden for ledande
befattningshavare maximalt uppga till 12 manader.

Under séarskilda omstéandigheter kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan. | sadant fall ar styrelsen
skyldig att redogora for orsaken till avvikelsen vid ndrmast foljande arsstamma.

For mer information om de befintliga riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktér och 6vriga
ledande befattningshavare fér 2016/17, se not 7 for koncernen i arsredovisningen for 2016/17.



| enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tillampningen av arsstammans riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har gillt under 2016/17 har f6ljts. Bade
ersattningsutskottets utvardering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Dustin under
2016/17 har f6ljt de riktlinjer fér ersattning som arsstimman fattat beslut om.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018 (LTI 2018), emission och dverlatelse av teckningsoptioner
samt utgivande av syntetiska optioner (punkt 18)

Syftet med LTI 2018 &r att koppla en storre andel av nyckelpersoner i Dustin Groups ersattning till
Dustin Groups och Dustinaktiens langsiktiga vardetillvdxt och pa sa satt sammanldnka de anstélldas
intressen med aktiedgarnas. LTI 2018 kommer vara ett viktigt program for att Dustin ska kunna
motivera och behalla de basta talangerna, nagot som &r viktigt for att Dustin ska na langsiktig
vardetillvaxt for aktiedgarna. LTI 2018 har samma struktur som det incitamentsprogram som antogs
vid arsstdmman 2015/16.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av hogst 1 017 956 teckningsoptioner, varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie, i en serie, samt utgivande av 142 040 syntetiska
optioner som berattigar till en kontantutbetalning, inom ramen for ett incitamentsprogram till
koncernledningen och nyckelpersoner inom Dustin. LTI 2018 omfattar hégst 35 personer. Bolagets
styrelseledamoter ska inte omfattas av LTI 2018.

Réatten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma det
heldgda dotterbolaget Dustin AB. Teckning ska ske pa sarskild teckningslista senast den 15 januari
2018. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.
Dustin AB ska Overlata optionerna till deltagarna i LTI 2018. Overlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna ska ske till ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvarde (premien). Deltagarna i LTI
2018 har totalt ratt att forvarva det totala antalet teckningsoptioner som vid utnyttjande for teckning
av nya aktier motsvarar cirka 1,32 procent av aktiekapitalet och rosterna efter utspadning.
Overteckning kan inte ske.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 31 januari 2021 till och med den
30 juni 2021 teckna en ny aktie i Dustin Group AB (publ) till en teckningskurs om 88,90 kronor (vilket
motsvarar 120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen for Dustinaktien pa Nasdag Stockholm under perioden tio handelsdagar efter
offentliggérandet av bokslutskommunikén 2016/17, 19 oktober — 1 november 2017, avrundat till
narmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas nedat). Teckningskursen och antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split, sammanlaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av optionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med hogst 5 089 780,20 kronor.

For teckningsoptionerna ska i ovrigt gélla de villkor som finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal617.




Overldtelse av teckningsoptioner till deltagarna
Foljande villkor ska tillampas vid overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2018.

Dustin AB ska vidareodverlata teckningsoptionerna till koncernledningen och nyckelpersoner inom
Dustinkoncernen som ska delta i programmet. Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris
motsvarande optionsratternas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten (premien), beraknat med en
pa marknaden allmant accepterad varderingsmodell (Black Scholes). Berdkningen ska utforas av ett
oberoende véarderingsinstitut. | samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska
Bolaget forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag
i koncernen upphor eller om deltagaren skulle 6verlata teckningsoptioner (hembud).

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att kdpa teckningsoptioner ska tillkomma koncernledningen och vissa nyckelpersoner i Dustin-
koncernen som ingatt hembudsavtal med Bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i
enlighet med de principer som arsstamman faststallt. LTI 2018 kommer att omfatta hogst foljande
antal teckningsoptioner for de olika kategorierna av deltagare:

* Dustins verkstallande direktor kan, till marknadsvarde, forvarva hogst 189 387
teckningsoptioner, och

e oOvriga deltagare kan, till marknadsvarde, tillsammans foérvarva hogst 828 569
teckningsoptioner, det hogsta antalet teckningsoptioner som varje deltagare kan forvarva ska
baseras pa deltagarens kompetens och ansvarsomrade.

Syntetiska optioner
Styrelsen foreslar att anstallda i Norge ska kunna erbjudas att delta i LTI 2018 utan att gora en
investering i teckningsoptioner och istdllet erbjudas kontantavrakning genom en investering i s.k.
syntetiska optioner med samma ekonomiska struktur som teckningsoptionerna. For att kunna
genomfdra det syntetiska optionsprogrammet, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om féljande
huvudsakliga villkor.

En syntetisk option ger optionsinnehavaren ratt att fran Dustin fa utbetalt ett kontantbelopp
motsvarande skillnaden mellan teckningskursen enligt ovan, d.v.s. 88,90 kronor och genomsnittet av
den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Dustinaktien pa Nasdaq Stockholm
under perioden tio handelsdagar innan dagen den syntetiska optionen utnyttjas.

Deltagarnas forvarv av de syntetiska optionerna ska ske till marknadsvarde. Vardet (premien) ska
berdknas enligt samma principer som teckningsoptionerna och varje deltagare ska ha ratt att forvarva
samma antal syntetiska optioner som det antal teckningsoptioner som deltagaren annars hade haft
ratt att forvarva. De syntetiska optionerna ska kunna utnyttjas under tiden fran och med den 31 januari
2021 till och med den 30 juni 2021.

Styrelsen ska besluta om innehallet i de optionsavtal som ska ingas med de deltagare som vill kdpa
syntetiska optioner. Bolaget kommer att férbehalla sig ratten att (i) aterkdpa de syntetiska optionerna
om deltagaren skulle 6verlata de syntetiska optionerna (hembud) och (ii) begrdnsa det belopp, per
syntetisk option, som varje deltagare kan fa utbetalt till 204,65 kronor.



Pdverkan pa viktiga nyckeltal

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstdllandet av teckningsoptionerna eller syntetiska
optionerna da nuvardet av teckningskursen overstiger aktuell borskurs vid tidpunkten for 6verlatelsen
respektive utgivandet.

Kostnader

Overlatelse av teckningsoptioner och syntetiska optioner ska ske till ett pris motsvarande
marknadsvéardet vid 6verlatelsetidpunkten respektive tidpunkten for utgivande, vilket innebér att det
inte uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med emissionen och Overlatelsen av
teckningsoptionerna eller utgivande av de syntetiska optionerna. Enligt en preliminar vardering,
baserat pa aktiekursen for Bolagets aktie den 1 november 2017, &r marknadsvardet for
teckningsoptionerna och de syntetiska optionerna 3,85 kronor per option. Black Scholes-modellen har
anvants for varderingen med antagande om en l6senkurs om 88,90 kronor per aktie, en riskfri ranta
om -0,47 procent och en volatilitet om 23 procent.

Ovriga kostnader for incitamentsprogrammet ar kostnader i form av arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration av LTI 2018.

Utspddning av befintliga aktier och réster

Baserat pa befintligt antal aktier respektive roster i Bolaget innebar det féreslagna LTI 2018, vid
utnyttjande av samtliga 1 017 956 teckningsoptioner, en full utspadning motsvarande ca 1,32 procent
av det totala antalet utestdende aktier och roster i Bolaget. Om samtliga utestdende
incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 4,78 procent.

Beredning av férslaget
LTI 2018 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av Bolagets ledningsgrupp och externa radgivare
samt behandlats av ersattningsutskottet samt vid styrelsesammantraden i november 2017.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2018 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.



OVRIG INFORMATION

Antal aktier

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i Bolaget totalt 76 173 115 aktier med en rost
vardera, saledes totalt 76 173 115 roster. Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande innehar
Bolaget inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betrdffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamoter kommer finnas tillgangliga nar valberedning meddelat Bolaget om sitt
forslag till styrelse. Arsredovisningen, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och redogérelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod
for bolagsstyrning, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och villkoren for
teckningsoptionerna kommer finnas tillgdngliga fran den 17 november 2017.

Namnda handlingar kommer att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal617, hos Bolaget pa adress Augustendalsvagen 7 i Nacka

Strand samt sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress. For att
bestélla handlingarna kan samma adress, e-postadress och telefonnummer anvandas som fér anmalan
till arsstdmman, se ovan.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, Iamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen.

Stockholm i november 2017
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Ovrigt

Program vid arsstamman:

13.00 - Entrén till stdmmolokalen 6ppnas.
14.00 - Arsstimman 6ppnas.



Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB (publ), to be held
on Wednesday 13 December 2017 at 2 p.m. at Playhouse Teater, Drottninggatan 71A, Stockholm,
Sweden, is available on http://www.dustingroup.com/en/agm1617.
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