Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Dustin Group AB (publ), org. nr. 556703-3062 ("Bolaget" eller "Dustin")
kallas harmed till arsstamma tisdagen den 11 december 2018 klockan 15.00
pa Westmanska Palatset, Holldndargatan 17, Stockholm.

ANMALAN
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda aktieboken onsdagen den 5 december 2018
(den s.k. "avstamningsdagen"), och
* dels anmala sig till Bolaget senast onsdagen den 5 december 2018.

Anmalan kan ske med e-post till gm@dustingroup.com, pa telefonnummer 08-553 44 000 eller med
post till Dustin Group AB (publ), Att: Bolagsstdmma, Box 1194, 131 27 Nacka Strand. Aktiedgare ska i
anmaélan uppge namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer och eventuella bitraden
(hogst tva).

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste — utdver att anmala sig — tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sadan omregistrering bor begéaras i god tid
fore avstamningsdagen (d.v.s. i god tid fore den 5 december 2018) hos forvaltaren. Aktiedgare har ratt
att delta vid arsstamman genom ombud eller foretradare. Aktiedgare som vill utnyttja denna majlighet
bor i god tid innan stimman, helst senast den 5 december 2018, ha skickat fullmakt, registreringsbevis
eller andra behorighetshandlingar till Bolaget pa adressen ovan. Pa
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal718 finns ett fullmaktsformular tillgangligt.

Uppgifterna som lamnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvidndas endast for
arsstimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.



FORSLAG TILL DAGORDNING
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Arsstammans Ooppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkdannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

Anférande av den verkstéllande direktéren och fragestund.

Beslut om

(a) faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

(b)  disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrdakningen och
avstamningsdag for vinstutdelning, och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéillande direktoren.

Redogorelse for valberedningens arbete och forslag.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelse.

Val av styrelseordférande.

Faststdllande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och 6vriga ledande

befattningshavare.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2019 (LTI 2019), emission och overlatelse av

teckningsoptioner samt utgivande av syntetiska optioner.

Arsstammans avslutande.



VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid arsstimman, faststillande av antalet styrelseledamoter, arvode at styrelsen
och revisorn, val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt faststdllande av antalet
revisorer och val av revisor (punkterna 2, 11-15)

Valberedningen bestdaende av Caroline Berg (Axel Johnson/Axmedia) ordférande, Lennart Francke
(Swedbank Robur fonder), Jan Sarlvik (Nordea fonder) och Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins
styrelse (adjungerad) har avgivit foljande forslag till beslut.

* Till ordférande vid arsstamman foreslas styrelsens ordférande Mia Brunell Livfors (punkt 2).

*  Styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter utan suppleanter (punkt 11).

*  Arvode ska utgad med 620 000 kronor till styrelsens ordférande (2016/17: 600 000 kronor)
och 310 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamoterna (2016/17: 300 000
kronor). Arvode ska utgad med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 50 000
kronor till var och en av de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet, samt 60 000 kronor
till ordféranden i ersattningsutskottet och 30 000 kronor till var och en av de tva 6vriga
ledamoterna i ersattningsutskottet (forslaget innebar ingen férandring i férhallande till
2016/17) (punkt 12). Det foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbetet inom
styrelsens utskott for tiden intill slutet av nasta arsstamma uppgar till totalt 2 800 000 kronor
(2016/17: 2 720 000 kronor).

* Revisorsarvode ska utga enligt godkdnda fakturor (punkt 12).

»  Styrelsen ska, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma besta av Mia Brunell Livfors (omval),
Caroline Berg (omval), Gunnel Duveblad (omval), Johan Fant (omval), Tomas Franzén
(omval), Mattias Miksche (omval) och Morten Strand (omval) (punkt 13).

*  Mia Brunell Livfors ska omvaljas till styrelseordférande (punkt 14).

* Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young omviljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2018/19. Ernst & Young har
informerat Dustin om att den auktoriserade revisorn Jennifer Rock-Baley kommer att fortsatta
som huvudansvarig revisor om Ernst & Young omviljs till revisor (punkt 15).

For information om styrelseledamoéterna som foreslagits till omval hanvisas till bolagets webbplats.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Vinstutdelning (punkt 9 (b))

Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 239 402 156 kronor, fordelat pa samtliga aktier i bolaget med
beaktande av slutlig tilldelning i den pagdende foretrdadesemissionen, och att torsdagen den 13
december 2018 ska vara avstamningsdag fér utdelningen. Utdelningen per aktie kommer att vara
beroende av utfallet i den foretradesemission som godkandes pa extra bolagsstamma den 10 oktober
2018. Baserat pa nuvarande antal aktier kommer utdelningen per aktie att uppga till 3,10 kronor per
aktie. Under forutsattning att foretradesemissionen fulltecknas kommer utdelningen per aktier att
uppga till 2,72 kronor per aktie.



Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget beraknas utdelningen kunna betalas ut till aktiedgarna
tisdagen den 18 december 2018.

Riktlinjer for ersattning till verkstédllande direkt6ér och 6vriga ledande befattningshavare (punkt 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare enligt féljande.

Den sammanlagda ersattningen till enskilda ledande befattningshavare i Dustin ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att attrahera, motivera och behalla nyckelpersoner.
Syftet ar att skapa incitament for ledande befattningshavare, att verkstélla strategiska planer och
leverera goda operativa resultat, samt att forena ledande befattningshavares intressen med
aktiedgarnas intressen.

Ersattning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning,
kortsiktig rorlig ersattning (STI) som ar knuten till for Dustin uppnadda finansiella mal och individuella
prestationsmal, samt langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI), utover
pension och andra sedvanliga férmaner.

* Fast ersattning ska baseras pa de ledande befattningshavarnas kompetens och
ansvarsomrade. Den fasta ersattningen ska ses 6ver arligen.

* STl ska baseras pa resultat i relation till faststadllda mal. Malen ska vara individuella, matbara
samt kopplade till Dustins finansiella resultat och till specifika prestationer och processer
(individuella mal). STI kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta ersattningen fér Dustins
verkstéallande direktér och maximalt 60 procent av den fasta ersattningen for ovriga ledande
befattningshavare.

* Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska vara kopplade till vissa
forutbestamda finansiella och/eller aktie- eller aktiekursrelaterade prestationskrav och ska
sdkerstalla ett langsiktigt engagemang for Bolagets utveckling.

e Ovriga formaner kan utgdras av sjukforsikring och andra sedvanliga formaner. Ovriga
formaner ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas individuella pensionsplaner uppgaende till maximalt
30 procent av den fasta ersattningen eller premiebaserade pensionslosningar.

* | handelse av uppsadgning fran Bolagets sida ska uppsdgningstiden for ledande
befattningshavare maximalt uppga till 12 manader.

Enligt aktiebolagslagen ska bolaget redovisa vad den rorliga ersattningen till ledande
befattningshavare kan komma att kosta vid olika tankbara utfall. Kostnaden for rorlig ersattning kan
maximalt komma att uppga till cirka 11,5 miljoner kronor. Uppgiften baseras pa att det finns nio
ledande befattningshavare i bolaget.

Under séarskilda omstéandigheter kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan. | sadant fall ar styrelsen
skyldig att redogéra for orsaken till avvikelsen vid ndarmast foljande arsstamma.

For mer information om de befintliga riktlinjerna for ersattning till verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare for 2017/18, se not 7 fér koncernen i arsredovisningen for 2017/18.



| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning foljer och utvarderar styrelsens ersattningsutskott
tillampningen av arsstammans riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Bolagets revisor
har i enlighet med 8 kapitlet 54 § aktiebolagslagen lamnat ett yttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har géllt under 2017/18 har foljts. Bade
ersattningsutskottets utvardering och revisorns granskning har resulterat i slutsatsen att Dustin under
2017/18 har foljt de riktlinjer for ersattning som arsstamman fattat beslut om.

Langsiktigt incitamentsprogram 2019 (LTI 2019), emission och 6verlatelse av teckningsoptioner
samt utgivande av syntetiska optioner (punkt 17)

Syftet med LTI 2019 ar att koppla en storre andel av nyckelpersoner i Dustin Groups ersattning till
Dustin Groups och Dustinaktiens langsiktiga vardetillvdaxt och pa sa satt sammanlanka de anstalldas
intressen med aktiedgarnas. LTI 2019 kommer vara ett viktigt program foér att Dustin ska kunna
motivera och behalla de basta talangerna, nagot som &r viktigt for att Dustin ska na langsiktig
vardetillvaxt for aktiedgarna. LTI 2019 har samma struktur som det incitamentsprogram som antogs
vid arsstdmman 2016/17.

Forslaget till LTI 2019 innebar att den totala utspadningen, vid fullt utnyttjande, ska motsvara omkring
1,5 procent. Vid tidpunkten for aviamnandet av forslaget till LTI 2019 var utfallet av den pagaende
foretradesemissionen inte klart. Den information och de berdkningar som presenteras i forslaget
avseende LTI 2019 baseras pa antagandet att foretrddesemissionen fulltecknas. Om
foretradesemissionen inte fulltecknas kommer LTI 2019 anpassas sa att den totala utspadningen, vid
fullt utnyttjande, ska motsvara omkring 1,5 procent.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av hogst 1 323 882 teckningsoptioner, varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie, i en serie, samt utgivande av hogst 588 392
syntetiska optioner som berattigar till en kontantutbetalning, inom ramen for ett incitamentsprogram
till koncernledningen och nyckelpersoner inom Dustin. LTI 2019 omfattar hogst 25 personer. Bolagets
styrelseledamoter ska inte omfattas av LTI 2019.

Ratten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma det
heldgda dotterbolaget Dustin AB. Teckning ska ske pa sarskild teckningslista senast den 18 januari
2019. Styrelsen har ratt att forlanga teckningstiden. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.
Dustin AB ska 6verlata optionerna till deltagarna i LTI 2019. Overlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna ska ske till ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvarde (premien). Deltagarna i
LTI 2019 har totalt ratt att forvarva det totala antalet teckningsoptioner som vid utnyttjande for
teckning av nya aktier motsvarar cirka 1,5 procent av aktiekapitalet och rosterna efter utspadning.
Overteckning kan inte ske.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 31 januari 2022 till och med den 30 juni
2022 teckna en ny aktie i Dustin Group AB (publ) till en 16senkurs motsvarande 120 procent av
genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen fér Dustinaktien pa
Nasdagq Stockholm under perioden sju handelsdagar raknat fran och med 10 januari 2019. Den salunda
framraknade l6senkursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas
nedat. Losenkursen kommer inte att understiga aktiens kvotvarde. Lésenkursen och antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omraknas i handelse av split, sammanldggning,
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nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt utnyttjande av optionerna kommer
aktiekapitalet att 6ka med hogst 6 619 410,145994 kronor.

For teckningsoptionerna ska i ovrigt galla de villkor som finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal718.

Overldtelse av teckningsoptioner till deltagarna

Foljande villkor ska tillampas vid overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2019.

Dustin AB ska overlata teckningsoptionerna vidare till koncernledningen och nyckelpersoner inom
Dustinkoncernen som ska delta i programmet. Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris
motsvarande optionsratternas marknadsvarde vid 6verlatelsetidpunkten (premien), berdknat med en
pa marknaden allmant accepterad varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen ska utforas av ett
oberoende véarderingsinstitut. | samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska
Bolaget forbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag
i koncernen upphor eller om deltagaren skulle 6verlata teckningsoptioner (hembud).

Férdelning av teckningsoptioner och syntetiska optioner

Ratt att kdpa teckningsoptioner ska tillkomma koncernledningen och vissa nyckelpersoner i Dustin-
koncernen som ingatt hembudsavtal med Bolaget. Tilldelning av teckningsoptioner gors av styrelsen i
enlighet med de principer som arsstamman faststallt. LTI 2019 kommer att omfatta hogst foljande
antal teckningsoptioner for de olika kategorierna av deltagare:

* Dustins verkstallande direktor kan, till marknadsvarde, forvarva hogst 392 261
teckningsoptioner, och

e oOvriga deltagare kan, till marknadsvirde, tillsammans forvdarva hogst 931621
teckningsoptioner eller syntetiska optioner, det hogsta antalet teckningsoptioner eller
syntetiska optioner som varje deltagare kan forvarva ska baseras pa deltagarens kompetens
och ansvarsomrade.

Syntetiska optioner

Styrelsen foreslar att anstéllda i Norge och Nederlanderna, av skattemassiga skal, ska kunna erbjudas
att delta i LTI 2019 utan att gbra en investering i teckningsoptioner och istdllet erbjudas
kontantavrdakning genom en investering i s.k. syntetiska optioner med motsvarande ekonomiska villkor
som teckningsoptionerna. For att kunna genomfdra det syntetiska optionsprogrammet, foreslar
styrelsen att arsstamman beslutar om féljande huvudsakliga villkor.

En syntetisk option ger optionsinnehavaren ratt att fran Dustin fa utbetalt ett kontantbelopp
motsvarande skillnaden mellan den enligt ovan metod faststdllda I6senkursen och genomsnittet av
den for varje handelsdag noterade volymviktade betalkursen for Dustinaktien pa Nasdaq Stockholm
under perioden tio handelsdagar innan dagen den syntetiska optionen utnyttjas.

Deltagarnas forvarv av de syntetiska optionerna ska ske till marknadsvarde. Vardet (premien) ska
berdknas enligt samma principer som teckningsoptionerna och varje deltagare ska ha ratt att forvarva
samma antal syntetiska optioner som det antal teckningsoptioner som deltagaren annars hade haft



ratt att forvarva. De syntetiska optionerna ska kunna utnyttjas under tiden fran och med den 31 januari
2022 till och med den 30 juni 2022.

Styrelsen ska besluta om innehallet i de optionsavtal som ska ingas med de deltagare som vill kopa
syntetiska optioner. Bolaget kommer att férbehalla sig ratten att (i) aterkdpa de syntetiska optionerna
om deltagaren skulle 6verlata de syntetiska optionerna (hembud) och (ii) begrénsa det belopp, per
syntetisk option, som varje deltagare kan fa utbetalt till 319,76 kronor.

Pdaverkan pa viktiga nyckeltal

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstallandet av teckningsoptionerna eller syntetiska
optionerna da nuvardet av losenkursen Overstiger aktuell borskurs vid tidpunkten for 6verlatelsen
respektive utgivandet.

Kostnader

Overlatelse av teckningsoptioner och syntetiska optioner ska ske till ett pris motsvarande
marknadsvardet vid overlatelsetidpunkten respektive tidpunkten foér utgivande, vilket innebar att det
inte uppkommer sociala avgifter for koncernen i samband med emissionen och Overlatelsen av
teckningsoptionerna eller utgivande av de syntetiska optionerna. Enligt en preliminar vardering,
baserat pa aktiekursen for Bolagets aktie den 5 november 2018 pa 74,96 kronor med avdrag for
foreslagen utdelning i december 2018, ar marknadsvardet for teckningsoptionerna och de syntetiska
optionerna 3,77 kronor per option. | varderingen justeras for estimerad ackumulerad utdelning under
optionernas |6ptid. Black & Scholes-modellen har anvants for varderingen med antagande om en
I6senkurs om 86,20 kronor per aktie, en riskfri ranta om -0,15 procent och en volatilitet om 24 procent.

Ovriga kostnader fér incitamentsprogrammet ar kostnader i form av arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration av LTI 2019.

Utspddning av befintliga aktier och réster

Det foreslagna LTI 2019 innebar, vid fullt utnyttjande, en utspadning motsvarande ca 1,5 procent av
det totala antalet utestaende aktier och roster i Bolaget. Om samtliga utestaende incitamentsprogram
i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka
4,47 procent.

Beredning av férslaget

LTI 2019 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av Bolagets ledningsgrupp och externa radgivare
samt behandlats av ersattningsutskottet samt vid styrelsesammantraden i oktober och november
2018.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2019 kraver for dess giltighet att forslaget bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna.



OVRIG INFORMATION

Antal aktier
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i Bolaget totalt 77 226 502 aktier och roster. Vid
tidpunkten for denna kallelses utfardande innehar Bolaget inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person styrelsen foérordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamoter kommer finnas tillgangliga fran idag den 6 november 2018.
Arsredovisningen, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen och
redogorelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt Svensk kod for bolagsstyrning,
revisorns yttrande enligt 8 kapitlet 54 § aktiebolagslagen och villkoren fér teckningsoptionerna
kommer finnas tillgangliga senast fran den 15 november 2018.

Namnda handlingar kommer att finnas tillgéngliga pa Bolagets hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/arsstammal718, hos Bolaget pa adress Augustendalsvagen 7 i Nacka

Strand samt sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress. For att
bestélla handlingarna kan samma adress, e-postadress och telefonnummer anvdandas som for anmalan

till arsstdmman, se ovan.

Aktiedgares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan véasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedéomningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig pa Euroclears hemsida https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammorsvenska.pdf.

Stockholm i november 2018
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN



Ovrigt

Program vid arsstamman:

14.00 - Entrén till stammolokalen 6ppnas.
15.00 - Arsstimman 6ppnas.



Non-Swedish speaking shareholders
A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB (publ), to be held
on Tuesday 11 December 2018 at 3.00 p.m. at Westmanska Palatset, Hollandargatan 17, Stockholm, is

available on http://www.dustingroup.com/en/agm1718.
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