Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Dustin Group AB (publ), org. nr. 556703-3062 ("Bolaget" eller "Dustin")
kallas harmed till arsstdmma mandagen den 14 december 2020. Mot bakgrund av den
fortsatta osékerheten kring Corona-pandemin kommer drsstamman, till skillnad mot vad
som annonserats tidigare, att genomfdras enligt ett s.k. postréstningsférfarande, vilket
innebér att inga aktieadgare kommer att delta pa staAmman fysiskt eller genom ombud.
Istéllet deltar aktiedgarna pa arsstimman genom att résta och lamna in fragor i forvag

enligt instruktionerna nedan.

P& grund av den fortsatta osdkerheten kring Corona-pandemin och for att sakerstalla
aktiedgares, anstéalldas och andra intressenters halsa och sékerhet har styrelsen fér Dustin
beslutat om extraordindra motesforfaranden enligt § 22 i lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor.

Foéljande kommer darmed att gélla:

Arsstamman kommer att dga rum mandagen den 14 december 2020. Inga
aktiedgare, ombud eller andra externa personer kan dock delta fysiskt.

Aktiedgare kommer endast att kunna delta pa arsstdmman genom att i férvag rosta
pa forslagen samt skicka fragor till Bolaget.

Dagordningen fér stdmman beskrivs nedan och beslutspunkterna foérklaras
ytterligare langre ner i kallelsen.

Arsstamman kommer inte att direktsdndas via Bolagets hemsida.

Ett pressmeddelande kommer att publiceras efter stdmman med information om de
vasentliga punkter som &r beslutade av arsstdmman, sa snart resultatet av
postréstningsforfarandet ar klart.

Det slutliga resultatet av postréstningen kommer att inkluderas i stammoprotokollet
vilket kommer att offentliggéras inom tva veckor fran arsstadmman.

En kortare intervju med Bolagets VD Thomas Ekman kommer att sdndas och finnas
tillgdnglig pa Bolagets hemsida fran den 14 december 2020. | anslutning till intervjun
kommer det finnas mojlighet att stalla frdgor, men aktiedgarnas rattighet att stalla
fragor kommer att uppfyllas genom att fragor lamnas in férhand enligt nedan. Mer
information kommer att publiceras senast den 1 december 2020 pa
https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstamma.



https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstamma

Anmalan
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

 dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken avseende
fornallandena fredagen den 4 december 2020 (den s.k. "avstdmningsdagen"),

» dels anméla sig till Bolaget senast fredagen den 11 december 2020. Utdvandet av
rostratt i enlighet med postréstningsférfarandet kommer att betraktas som en
anmalan fran aktiedgaren om att delta i arsstamman.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste - utdver att anmala sig -
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden. Sddan omregistrering
bor begaras i god tid fore avstdmningsdagen hos foérvaltaren och maste vara verkstalld
senast den 8 december 2020.

Aktieagarnas rattigheter

En aktiedgare kan utdva sina rattigheter pd drsstdmman genom att i forvag rosta pd de
punkter som finns pd dagordningen och ldmna in fragor till Bolaget i samband med
stamman.

Aktiedgare som avser att delta pa arsstdmman (via postrostning eller fragor) maste ldmna
foljande information i samband med sin anmalan:

e aktiedgarens namn,

e person- eller organisationsnummer,
e e-postadress, och

o telefonnummer.

Uppgifterna som ldmnas vid anméalan kommer att behandlas endast for arsstamman. Se
nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

For aktiedgare som oOnskar delta genom befullmaktigat ombud, dvs. dar sadant
befullmaktigat ombud postrdstar eller staller frégor pa uppdrag av aktiedgaren, finns ett
fullmaktsformular tillgangligt pd Bolagets hemsida. Aktiedgare som deltar genom
befullmaktigat ombud maste skicka in fullmaktsformularet tillsammans med
postrostningsformulédret. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande bifogas.

Postrostning

Postréstning kommer att kunna genomféras frén och med onsdagen den 11 november 2020
till och med fredagen den 11 december 2020. Aktiedgaren kan rosta i forvag pa nagot av
foljande satt:

1. E-post: Rdstning kan géras genom att fylla i det postréstningsformuldr som finns
tillgéngligt pa Bolagets hemsida https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor
och sedan skicka formuléret via e-post till gm@dustingroup.com, tillsammans med
fullmakt och/eller andra behérighetshandlingar.
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2. Vanlig post: Rostning kan goéras genom att skriva ut och fylla i det
postrostningsformuldr  som  finns  tillgadngligt  pa Bolagets hemsida
https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor och sedan skicka formularet till
Dustin Group AB (publ), Att: Bolagsstdmma, Box 1194, 131 27 Nacka Strand,
tillsammans med fullmakt och/eller andra behdérighetshandlingar.

En aktiedgare kan inte ge ndgra andra instruktioner &n att vélja ett av de alternativ som
anges vid varje punkt i postréstningsformuléret. En rést (dvs postréstningen i sin helhet) &r
ogiltig om aktiedgaren har forsett formuldret med specifika instruktioner eller villkor eller
om fértryckt text &ndras eller kompletteras.

Postrostningsformuléret, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt och
behoérighetsdokumentation, maste vara Dustin tillhanda senast fredagen den 11 december
2020. Réster som mottages senare kommer att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsférfarandet, kontakta oss via e-post
gm@®dustingroup.com eller per telefon pd nummer 08-553 443 40, vardagar kl. 09:00-
16:00.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.
Fragor
Aktiedgare som vill stalla frégor kan gdra det pa& nagot av foljande satt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till gm@dustingroup.com.
2. Vanlig post: Fragor kan skickas till Dustin Group AB (publ), Att: Bolagsstdmma, Box
1194, 131 27 Nacka Strand.

Fragor fran aktiedgarna maste ha kommit Dustin tillhanda senast fredag den 4 december
2020 och kommer att besvaras och publiceras senast onsdagen den 9 december 2020.
Fradgorna och svaren kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget, Dustin Group AB (publ),
Augustendalsvdgen7, 13152 Nacka Strand och p& Bolagets hemsida,
https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor och kommer att skickas till aktiedgaren
under forutsattning att aktiedgarens adress ar kdnd av Bolaget eller tillhandahalls av
aktiedgaren tillsammans med frégan.

Styrelsen och verkstallande direktdren ska pd begdran av en aktiedgare, och under
forutsattning att styrelsen anser att detta kan gdras utan att orsaka vasentlig skada for
Bolaget, l&mna upplysningar om forhallanden som kan paverka beddmningen av ett &rende
p& dagordningen och forhallanden som kan inverka beddmningen av Bolagets eller
dotterbolagens ekonomiska situation.
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Forslag till dagordning

NOo oM N

10.

1.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

Arsstammans dppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Uppréattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

Beslut om

(a) faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b)  disposition av Bolagets vinst enligt den faststéallda balansréakningen och
avstamningsdag for vinstutdelning, och

(c) ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktéren.

Redogodrelse for valberedningens arbete och férslag.

Faststdllande av antalet styrelseledamdter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

Val av styrelse.

Val av styrelseordférande.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdr och dvriga ledande

befattningshavare.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTI 2021), emission och

Overlatelse av teckningsoptioner samt utgivande av syntetiska optioner.

Beslut om &ndring av bolagsordningen.

Arsstammans avslutande.



Information om upprattande av rostlangd (punkt 3)

Rostlangden som foreslds godkénnas ar den rostlangd som har uppréttats av Bolaget,
baserat pa& bolagsstammoaktieboken samt mottagna roster, kontrollerade av
justeringsmannen. Justeringspersonernas uppdrag att justera protokollet fran
arsstdmman innefattar dven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsroster
blir ratt atergivna i protokollet fran drsstadmman.

Valberedningens beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstdmman, faststéllande av antalet styrelseledamdter, arvode at
styrelsen och revisorn, val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt
faststallande av antalet revisorer och val av revisor (punkterna 2, 10-14)

Valberedningen bestdende av Caroline Berg (Axel Johnson/Axmedia) ordférande, Tomas
Risbecker (AMF Forsdkring & Fonder), Suzanne Sandler (Handelsbanken Fonder), Lennart
Francke (Swedbank Robur fonder) och Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins styrelse
(adjungerad) har lamnat féljande férslag till beslut.

« Ordférande vid arsstdmman ska vara styrelsens ordférande Mia Brunell Livfors
(punkt 2).

« Styrelsen ska bestd av atta styrelseledamdoter utan suppleanter (punkt 10).

« Arvode ska utgd med 620 000 kronor till styrelsens ordférande (2018/19: 620 000
kronor) och 315 000 kronor till var och en av de dvriga styrelseledamdterna
(2018/193: 15 000 kronor). Arvode ska utgad med 110 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande (2018/19: 110 000 kronor) och 60 000 kronor till var
och en av de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet (2018/19: 60 000 kronor),
samt 60 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (2018/19: 60 000
kronor) och 30 000 kronor till var och en av de tva 6vriga ledamoterna i
ersattningsutskottet (2018/19: 30 000 kronor). Arvodet fér ordinarie styrelsearbete
och arbetet inom styrelsens utskott for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska
uppga till totalt 3 775 000 kronor (2018/19: 2 860 000 kronor). (punkt 11).

« |tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsemote som halls i
Sverige ska utga ett motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i
Europa men utanfor Norden. Forslaget ar nytt i férhallande till 2018/19 och
motiveras av den ytterligare tid och kostnad som resor medfor fér
styrelseledamoter bosatta utanfér Norden (punkt 11).

» Revisorsarvode ska utgé enligt godkanda fakturor (punkt 11).

« Styrelsen ska, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, besté av Mia Brunell Livfors
(omval), Gunnel Duveblad (omval), Johan Fant (omval), Tomas Franzén (omval),
Mattias Miksche (omval), Morten Strand (omval), Stina Andersson (nyval) och
Gregor Bieler (nyval). Caroline Berg har avbéjt omval (punkt 12).

* Mia Brunell Livfors ska omvaéljas till styrelseordférande (punkt 13).

* | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ska Bolaget ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young ska
omvaéljas som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2020/21. Ernst & Young
har informerat Dustin om att den auktoriserade revisorn Jennifer Rock-Baley



kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor om Ernst & Young omvaljs till
revisor (punkt 14).

Stina Andersson (fédd 1983) arbetar idag som COO pa Axel Johnson och har tidigare
erfarenhet frdn ledande befattningar inom McKinsey, Kinnevik och Tele2. Hon &r
styrelseledamot i Axfood sedan 2018, och har flera andra styrelseuppdrag, déribland som
ordférande fér Ahléns och ledamot i Novax. Stina kommer att bidra med sin djupa kunskap
inom strategi och affarsutveckling, erfarenhet frdn M&A och investeringar, samt
afférsledning inom internationella verksamheter. Som en del av hennes nuvarande uppdrag
som COO pa Axel Johnson &r hon ansvarig for fornyelse, och har team som arbetar med
bland annat avancerad data-analys, finansiella tjdnster, och projektledning av kritiska
projekt.

Gregor Bieler (fodd 1970) har en stark bakgrund inom digital teknik fran ledande
befattningar inom internationella bolag som Microsoft, PayPal och Logitech. Gregor ar idag
styrelserddgivare i ATOSS Software AG och ROBUR Industry Service Group GmbH och har
aven varit styrelseordférande fér InMoDo AB. Gregor kommer att bidra med sin langa
erfarenhet av operativ, strategisk och affarstransformation inom omraden sasom
mjukvara, FinTech och e-handel.

For information om styrelseledamoéterna som féreslagits till omval hanvisas till Bolagets
hemsida.

Styrelsens beslutsforslag

Justeringspersoner (punkt 5)

Styrelsen foreslar att tva justeringsman utses, och att Fredrik Eklund, AxMedia AB, del av
Axel Johnson-sfaren och Tomas Risbecker, AMF Fdrsakring och Fonder valjs, eller om
nagon av eller badda justeringsmannen inte kan delta i métet, annan person som féreslas av
Dustins styrelse.

Vinstutdelning (punkt 8 (b))

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,20 kronor per aktie och att onsdagen den 16 december
2020 ska vara avstdmningsdag fér utdelningen.

Beslutar drsstdmman i enlighet med férslaget berdknas utdelningen kunna betalas ut till
aktiedgarna mandagen 21 december 2020.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och 6vriga ledande

befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att anta féljande riktlinjer for ersattning till
verkstéallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare, att galla som l&dngst fram till
arsstamman avseende rakenskapsaret 2023/24.



Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktéren tillika koncernchefen i Dustin samt
medlemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till verkstéllande direktdren.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman sdsom t.ex. arvode
till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna styr de
beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott savitt avser ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet
sdvitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas frdmjande av Dustins affarsstrategi och langsiktiga intressen

Dustins vision &r att hjdlpa kunden att vara i framkant. Det gér Dustin genom att erbjuda
ratt IT-16sning till ratt kund och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfoér ar
Dustins I6fte till kunden - "We keep things moving.” Dustins strategi har tva pelare, tillvaxt
och marginalexpansion. Den genomsyras av ett aktivt hallbarhetsarbete dar Dustin tar
hansyn till bdde Dustins egna och kundens paverkan pa samhallet och miljén. Dustin &r
Overtygat om att ett hallbarhetsarbete i framkant, med ett tydligt cirkulart tdnkande, inte
bara ar nddvandigt - det skapar dven affarsmojligheter. Dustins vision, strategi och mal i
olika avseenden beskrivs ndrmare pa Bolagets hemsida www.dustingroup.com.

En framgangsrik implementering av Dustins affarsstrategi och tillvaratagandet av Dustins
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Dustin kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kréavs att
Dustin kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Dustin har inrattat 1dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
arsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2019/20 ska anta. Det féreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt
befintliga program, men undantag for att det nu foreslagna programmet inte innehaller
ndgon kompensationslosning likt féregdende ars langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Programmen omfattar verkstéllande direktdr, &vriga ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmen uppstaller krav pd egen
investering i teckningsoptioner eller syntetiska optioner och en intjdnandeperiod pa tre ar.
F&r mer information, se http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstamma.

Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja Dustins afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna

Dustin ska erbjuda marknadsmassig ersdttning som ska baseras pd faktorer som
arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation.
Ersattningen kan bestd av fast ersattning, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner,
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forsakringar och o6vriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende av
dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Fast ersattning utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva
som ytterst syftar till att skapa mervarden fér Dustins kunder, aktiedgare och medarbetare.
Den fasta ersattningen ska i forndllande till marknaden vara attraktiv och baserad pa
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen ska utvarderas arligen.
Ledande befattningshavare ska inte erhalla arvode for styrelseuppdrag i Dustinkoncernens
dotterbolag.

Rorlig ersattning

Utover den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga ersattningen ska
kopplas till matbara kriterier som ska vara utformade sd att de framjar Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Kriterierna ska faststéllas
arligen av ersattningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa
uppfyllandet av finansiella resultat for koncernen respektive affarsomrade, sdsom vinst,
finansiell effektivitet och omséattning, samt icke-finansiella mal relaterade till bl.a.
hallbarhet, kundndjdhet och féretagskultur. Finansiella matt kommer att utgéra minst 70
procent av viktningen. Matperioden &r bade arsvis och kvartalsvis och ersattningen ska
vara beroende av position och far hogst uppga till 100 procent av den fasta ersattningen
for matperioden.

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sddana extraordinadra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. S&ddan ersattning far inte overstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga ersattningen samt inte utges mer dn en gang
per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av
ersattningsutskottet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig ersattning avslutats ska
det bed6mas och faststéllas i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Vid den éarliga
utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera mélen
och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser,
omorganisationer och strukturférandringar.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensions- och dvriga férméner

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestdmda. Rorlig erséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for den premiebestdmda pensionen ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga
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ersattningen. For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestdmda. Rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande i den
man s& foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
30 procent av den fasta arliga ersattningen. Externt rekryterade ledande befattningshavare
ska ha premiebestamd pensionsplan enligt ITP 1 (med undantag fér ny verkstéllande
direktor).

Andra férméner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsforsakring samt bil-, rese- och bostadsforman. Sddana formaner far uppga till
hogst 10 procent av den fasta ersdttningen. For ledande befattningshavare som é&r
stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra féormaner utga
i skadlig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter som ar férknippade med
sadan utlandsstationering.

Betraffande anstaliningsfornallanden som lyder under andra regler 4n svenska far, savitt
avser pensionsférméner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal ska
tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hdgst tolv manader.
Fast ersattning under uppségningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta ersattningen for tva ar. Vid uppségning fran
den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan
ratt till avgangsvederlag. Déarutdover kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utgad. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd under den period som den ledande befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Den manatliga ersattningen for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning ska uppgd till hogst 80 procent av den genomsnittliga
manadsinkomsten for de tolv manader som foregar anstaliningens upphoérande.
Ersattningen ska utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler,
vilket ska vara hogst tolv manader efter anstéliningens upphoérande.

Ersattning och anstallningsvillkor for medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstéliningsvillkor fér Dustins medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas
totalersattning, ersattningskomponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som fdljer av dessa.



Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare,
ersattningar och andra anstélliningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut vid
bolagsstdmma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska &ven félja och utvardera padgdende och under aret avslutade
program for roérliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Dustin. Ersattningsutskottets ledamdter &r oberoende i férhallande till
Dustin och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte verkstallande direktdr eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Dustinkoncernens
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

Forslaget till riktlinjer som ldggs fram vid arsstamman 2020 innebar ett antal
fortydliganden i enlighet med nya lagregler. Utdver ett hojt tak for rorlig ersattning till
ledande befattningshavare foreslas inga vasentliga férandringar i forhallande till Bolagets
befintliga ersattningsriktlinjer. Férdndringen motiveras av marknadens och Dustins
utveckling. Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid
framtagande av detta forslag.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning samt om avvikelser
fran de riktlinjer fér ersattning som beslutades av arsstamman 2018/19

P& tidigare &rsstdmma har beslutats om riktlinjer for ersattning och andra
anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare fér tiden fram till ndsta arsstdamma. |
korthet innebar dessa riktlinjer att, utéver grundersattning, rérliga ersattningar ska utga,
knutna dels till Dustins mal foér resultat och omsattningstillvaxt, dels till uppfyllandet av
personliga mal. Kortfristiga rorliga ersattningar kostnadsfors under rdkenskapsaret och
betalas ut efter att arsredovisningen har antagits pa arsstdmman. De riktlinjer som
beslutades av arsstamman 2018/19 har foljts och samtliga tidigare beslutade ersattningar
som annu inte utbetalats haller sig inom ovan angivna ramar.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2021 (LTI 2021), emission och
dverlatelse av teckningsoptioner samt utgivande av syntetiska
optioner (punkt 16)

Syfte

Det huvudsakliga syftet med LTI 2021 &r att koppla del av centrala nyckelpersoners
ersattningar till Dustinaktiens l&ngsiktiga vardetillvaxt och pd sd satt sammanlanka de
anstélldas intressen med aktiedgarnas. LTI 2021 kommer vara ett viktigt program for att
Dustin ska kunna rekrytera, motivera och behalla de basta talangerna, ndgot som &r viktigt
for att nd 1angsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

LTI 2021 i korthet

Styrelsen foreslar att LTI 2021 ska omfattas av maximalt 1329 710 instrument. Styrelsen
foreslar vidare att stdmman beslutar om emission av hogst 1329 710 teckningsoptioner, dar
varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie, i en serie, samt utgivande av
hogst 373 252 syntetiska optioner som beréattigar till en kontantutbetalning, inom ramen
for ett incitamentsprogram till personer i koncernledningen och andra nyckelpersoner
inom Dustin. LTI 2021 omfattar hégst 50 personer. Bolagets styrelseledamdter ska inte
omfattas av LTI 2021.

Forslaget till LTI 2021 innebar att den totala utspadningen, vid fullt utnyttjande, ska
motsvara maximalt 1,5 procent.

LTI 2021 har samma struktur som det incitamentsprogram som antogs vid arsstamman
2018/19, med undantag for att ndgon kompensation inte kan betalas ut om I6senpriset inte
uppnas.

Teckningsoptioner

Ratten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
tilkomma det heldgda dotterbolaget Dustin Aktiebolag. Teckning ska ske pa sarskild
teckningslista senast den 15 januari 2021. Styrelsen har ratt att férlanga teckningstiden.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Dustin Aktiebolag ska O6verlata
optionerna till deltagarna i LTI 2021. Overldtelse av teckningsoptionerna till deltagarna ska
ske till ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvarde (premien). Deltagarna i
LTI2021 har tillsammans ratt att férvarva det totala antalet teckningsoptioner som vid
utnyttjande fér teckning av nya aktier motsvarar maximalt 1,5 procent av aktiekapitalet och
résterna efter utspadning. Overteckning kan inte ske.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden frdn och med den 31januari 2024 till och med
den 30 juni 2024 teckna en ny aktie i Dustin Group AB (publ) till en 16senkurs motsvarande
120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen for Dustinaktien pd Nasdag Stockholm under perioden sju handelsdagar
raknat fran och med 15 januari 2021. Den sédlunda framréknade I6senkursen ska avrundas
till ndrmaste helt tiotal dre, varvid fem (5) dre ska avrundas nedat. Ldsenkursen kommer
inte att understiga aktiens kvotvarde. L&senkursen och antalet aktier som varje
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teckningsoption beréattigar till teckning av ska omrdknas i handelse av split,
sammanlaggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis. Vid fullt
utnyttjande av optionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med hdgst 6 648 550,146691
kronor.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt gélla de villkor som finns tillgdngliga pa Bolagets
hemsida, https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna
Foéljande villkor ska tillampas vid dverlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna i LTI
2021.

Dustin Aktiebolag ska 6verlata teckningsoptionerna vidare till personer i koncernledningen
och nyckelpersoner inom Dustinkoncernen som ska delta i programmet. Overlatelse av
teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvéarde vid
Overlatelsetidpunkten (premien), berdknat med en pa marknaden allmint accepterad
varderingsmodell (Black & Scholes). Berdkningen ska utféras av ett oberoende
varderingsinstitut. | samband med Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska
Bolaget forbehélla sig ratten att dterkdépa teckningsoptioner om deltagarens anstélining
eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren skulle 6verlata teckningsoptioner
(hembud).

Syntetiska optioner

Styrelsen foreslar att anstéllda i Nederlanderna och Norge, av skatteméssiga skal, ska
kunna erbjudas att delta i LTI 2021 utan att géra en investering i teckningsoptioner och
istallet erbjudas kontantavrdkning genom en investering i s.k. syntetiska optioner med
motsvarande ekonomiska villkor som teckningsoptionerna. Fér att kunna genomféra det
syntetiska optionsprogrammet, féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om foéljande
huvudsakliga villkor.

En syntetisk option ger optionsinnehavaren ratt att frdn Dustin f& utbetalt ett
kontantbelopp motsvarande skillnaden mellan den enligt ovan metod faststallda
[6senkursen och genomsnittet av den f6ér varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen for Dustinaktien pa Nasdaqg Stockholm under perioden sju handelsdagar innan
dagen den syntetiska optionen utnyttjas.

Deltagarnas forvadrv av de syntetiska optionerna ska ske till marknadsvérde. Vardet
(premien) ska berdknas enligt samma principer som teckningsoptionerna och varje
deltagare ska ha ratt att férvarva samma antal syntetiska optioner som det antal
teckningsoptioner som deltagaren annars hade haft ratt att férvdrva. De syntetiska
optionerna ska kunna utnyttjas under tiden frdn och med den 31 januari 2024 till och med
den 30 juni 2024.

Styrelsen ska besluta om innehallet i de optionsavtal som ska ingads med de deltagare som
vill kbpa syntetiska optioner. Bolaget kommer att forbehalla sig ratten att (i) aterkdpa de
syntetiska optionerna om deltagaren skulle 6verlata de syntetiska optionerna (hembud)
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och (ii) begransa det belopp, per syntetisk option, som varje deltagare kan fa utbetalt for
att marknadsvéardet per syntetisk option ska motsvara marknadsvardet per
teckningsoption.

Fordelning av teckningsoptioner och syntetiska optioner

Ratt att kdpa teckningsoptioner ska tillkomma koncernledningen och vissa nyckelpersoner
i Dustin-koncernen som ingdtt hembudsavtal med Bolaget. Tilldelning av
teckningsoptioner gors av styrelsen i enlighet med de principer som arsstdmman faststallt.
LTI 2021 kommer att omfatta hogst féljande antal teckningsoptioner foér de olika
kategorierna av deltagare:

» Dustins verkstallande direktdr kan férvarva hdgst 116 641 teckningsoptioner, och

* dvriga deltagare kan tillsammans forvarva hégst 1213 069 teckningsoptioner eller
syntetiska optioner, det hdgsta antalet teckningsoptioner eller syntetiska optioner
som varje deltagare kan forvarva ska baseras pa deltagarens kompetens och
ansvarsomrade.

Paverkan pa viktiga nyckeltal

Bolagets vinst per aktie pdverkas inte vid utstadllandet av teckningsoptionerna eller
syntetiska optionerna da nuvardet av l|dsenkursen Overstiger aktuell bodrskurs vid
tidpunkten for 6verlatelsen respektive utgivandet.

Kostnader

Overlatelse av teckningsoptioner och syntetiska optioner ska ske till ett pris motsvarande
marknadsvardet vid Overlatelsetidpunkten respektive tidpunkten foér utgivande, vilket
innebér att det inte uppkommer sociala avgifter fér koncernen i samband med emissionen
och dverlatelsen av teckningsoptionerna eller utgivande av de syntetiska optionerna. Enligt
en prelimindr vardering, utford av ett oberoende véarderingsinstitut, baserat pa
genomsnittet av den noterade volymviktade betalkursen for Bolagets aktie den 5 november
2020 pa 59,45 kronor, &r marknadsvardet for teckningsoptionerna och de syntetiska
optionerna 3,78 kronor per option. | varderingen justeras for estimerad ackumulerad
utdelning under optionernas I6ptid. Black & Scholes-modellen har anvants fér varderingen
med antagande om en lésenkurs om 68,80 kronor per aktie, en riskfri ranta om -0,41
procent och en volatilitet om 26 procent.

Ovriga kostnader for incitamentsprogrammet &r kostnader i form av arvoden till externa
réddgivare och kostnader for administration av LTI 2021.

Utspadning av befintliga aktier och roster

Det foreslagna LTI 2021innebar, vid fullt utnyttjande, en utspadning motsvarande maximalt
1,5 procent av det totala antalet utestdende aktier och rdster i Bolaget. Om samtliga
utestdende incitamentsprogram i Bolaget inkluderas i berdkningen uppgdr den
motsvarande maximala utspadningen till cirka 4,4 procent.
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Beredning av férslaget
LTI 2021 har behandlats av Dustins ersattningsutskott och styrelse samt beretts i samrad
med externa radgivare.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LT12021kréver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av sadval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Andringar i bolagsordningen (punkt 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra bolagsordningen i enlighet med
nedan.

En ny paragraf foreslas i bolagsordningen som tillater styrelsen att besluta att aktiedgarna
ska kunna férhandsrdsta via postréstning. En ny paragraf féreslas dven som tillater
styrelsen att besluta att utomstdende far narvara vid bolagsstdmma. Slutligen féreslas ett
antal justeringar som beror péa lagéndringar.

Som en konsekvens av inférandet av tva nya paragrafer (10 § och 11 §) féreslas
omnumrering, varigenom tidigare 10-12 §§ blir 12-14 §S8.

Nuvarande lydelse

5 § Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade
i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontofdring av
finansiella instrument.

Foreslagen lydelse

5 § Avstdmningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade
i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om
vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.

9 § Deltagande i bolagsstamma
Aktiedgare somvill deltaien
bolagsstdmma ska dels vara
upptagen som aktiedgare i sddan
utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken som avses i 7 kap.
28 § tredje stycket aktiebolagslagen
(2005:551), avseende forhallandena
fem vardagar fére stdmman, dels
anmaéla detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistnamnda dag far inte
vara sdndag, annan allmén helgdag,
|6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla
tidigare &n femte vardagen fére
stdmman. Om en aktiedgare vill ha
med sig bitrdden vid bolagsstamman
ska antalet bitraden (hogst tva)
anges i anmalan.

Q § Deltagande i bolagsstamma
En aktiedgare far delta i
bolagsstdmma endast om
aktiedgaren anmaler detta till
bolaget senast den dag som angesi
kallelsen till stamman. Sisthdmnda
dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare
&n femte vardagen fore stdmman.

Om en aktieagare vill ha med sig
bitrdden vid bolagsstdmman ska
antalet bitradden (hogst tvd) anges i
anmalan.
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10 § - Ny paragraf infors 10 § Postrostning

Styrelsen far infor en bolagsstdmma
besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin réstratt per post fére
bolagsstamman.

11§ - Ny paragraf inférs 11 § Utomstaendes nérvaro vid
bolagsstamma

Styrelsen far besluta att den som
inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa
de villkor som styrelsen bestadmmer,
ha ratt att narvara eller pd annat satt
folja férhandlingarna vid en
bolagsstdmma.

Beslutsmajoritet

Beslut om andring av bolagsordningen kraver for dess qiltighet att forslaget bitréds av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid stdmman avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Ovrig information

Antal aktier
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande fanns i Bolaget totalt 88 647 339 aktier och
roster. Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande innehar Bolaget inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen forordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information
om féreslagna styrelseledamdter kommer finnas tillgéngliga fran idag den 11 november
2020. Arsredovisningen, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kapitlet 4 §
aktiebolagslagen och redogoérelse for resultatet av ersattningsutskottets utvardering enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, revisorns yttrande enligt 8 kapitlet 54 § aktiebolagslagen
och villkoren for teckningsoptionerna kommer finnas tillgdngliga senast fran den
23 november 2020.

Namnda handlingar kommer att finnas tillgdngliga p& Bolagets hemsida,
https://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, hos Bolaget pa adress
Augustendalsvadgen 7 i Nacka Strand samt skickas till de aktiedgare som begar det och
uppger sin post- eller e-postadress. For att bestalla handlingarna kan samma adress, e-
postadress och telefonnummer anvandas som for anmalan till &rsstamman eller frdgor om
postréstningsférfarandet, se ovan.

15


http://www.dustingroup.com/sv/arsstamma-18-19

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pa Euroclears hemsida;
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Stockholm i november 2020
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN
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Non-Swedish speaking shareholders
A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB (publ),
to be held on Monday 14 December 2020 is available on

https://www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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