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Bokslutskommuniké september 2020~ augusti 2021

"Kraftig organisk tillvaxt och resultatutveckling”

Fjarde kvartalet

Forvarvet av Centralpoint Holding B.V.
("Centralpoint”) genomfdrdes den 3 juni 2021 och
ingar darfér i koncernens resultat- och
balansrakning fran och med fjirde kvartalet 20/21.
Nettoomsattningen dkade med 77,6 procent till
5105 miljoner kronor (2 874).

Den organiska omséattningstillvaxten var 20,5
procent (-2,3) varav SMB 17,9 procent (-2,6), LCP
23,7 procent (-1,5) och B2C 7,9 procent (-8,5).
Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (15,1).

September 2020-augusti 2021

Nettoomséattningen 6kade med 20,3 procent till

15 878 miljoner kronor (13 195).

Den organiska omséattningstillvéxten var 9,6
procent (2,3) varav SMB 11,6 procent (-1,4), LCP 8,0
procent (6,1) och B2C 8,8 procent (-3,9).
Bruttomarginalen uppgick till 15,6 procent (15,5).
Justerat EBITA uppgick till 759 miljoner kronor (517)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,8
procent (3,9).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 576 miljoner
kronor (387), inklusive jAmfdrelsestérande poster
om -73 miljoner kronor (-31).

Periodens resultat uppgick till 357 miljoner kronor
(277).

Finansiella nyckeltal

Justerat EBITA uppgick till 229 miljoner kronor (101)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,5
procent (3,5).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 154 miljoner
kronor (85), inklusive jamforelsestérande poster om
-38 miljoner kronor (9).

Kvartalets resultat uppgick till 65 miljoner kronor
(69).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,65
kronor (0,75).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppagick till -222 miljoner kronor (20).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 3,82
kronor (3,04).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppagick till 169 miljoner kronor (868).
Nettoskulden vid periodens slut i relation till justerat
EBITDA under den senaste tolvméanadsperioden,
inklusive tolv manaders resultateffekt fér
Centralpoint var 3,4 (2,6) exklusive effekterna av
IFRS 16 Leasingavtal. Vid berédkning inklusive
effekterna uppgér nyckeltalet till 3,3 (2,7).
Styrelsen féreslar en utdelning om 2,21 kronor per
aktie (2,20), motsvarande en total utdelning om
250 miljoner kronor (195).

Proforma

Kv 4 Kv 4 Helar Helar Kv 4!

Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20 19/20
Nettoomséattning 5105,0 2873,8 15 877,6 13195,4 4584,4
Organisk omsattningstillvaxt (%) 20,5 -2,3 9,6 2,3 -
Bruttomarginal (%) 14,8 151 15,6 15,5 14,0
Justerat EBITA 228,6 101,3 758,6 517,3 165,4
Justerad EBITA-marginal (%) 4,5 3,5 4,8 3,9 3,6
Rorelseresultat (EBIT) 154,3 84,5 576,2 387,2 132,3
Periodens resultat 65,2 68,5 357,0 277,3 11,2
Jamforelsestérande poster* -37,9 8,9 -73,4 -31,0 8,9
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)** 0,65 0,75 3,82 3,04 -
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten -221,8 201 168,6 867,7 -
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - 4.6 2,6 3,4
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16)*** = - 4,3 2,7 3,3
Avkastning péa eget kapital (%)**** = - 7,6 1,3 -

* Se not 4 Jamforelsestorande poster fér mer information.
** Nyckeltalen har rdknats om i jamfdrelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomférd i augusti 2021.
*** Se avsnitt alternativa nyckeltal for harledning av berékning.

****Minskning hanforlig till nyemission genomférd per augusti 2021.

"For att underlatta jamforelser efter forvarvet presenteras finansiell information som om Centralpoint konsoliderats per den 1 juni 2020.
Nettoskuld/EBITDA &r berdknad under den senaste tolvmanadsperioden, inklusive tolvmanaders resultateffekt fér Centralpoint. Fér information
om proformans uppbyggnad och harledning se sida 28.
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Kraftig organisk tillvaxt och resultatutveckling

Verksamhetsarets avslutande kvartal var
handelserikt, da vi slutférde forvarvet av Centralpoint,
genomfoérde en fulltecknad foretradesemission och
rapporterar en kraftfull tillvaxt och resultatférbattring.
Var organiska omséattningstillvéxt uppgick till drygt 20
procent i kvartalet efter stark utveckling inom
samtliga segment. Forvarvet av Centralpoint
resulterade tillsammans med var dynamiska
prismodell och kostnadsdisciplin i att det justerade
EBITA-resultatet mer &n férdubblades till 229 miljoner
kronor (101) och EBITA-marginalen stérktes till 4,5
procent (3,5). Med var storlek, finansiella styrka och
kunskap ser vi goda férutsattningar fér langsiktigt
I6nsam tillvéxt i bade Norden och Benelux samt vidare
expansion i Europa.

Hég efterfragan pa hardvara

Efterfrdgan pa hardvara har varit fortsatt hég under
kvartalet, medan tillgdngen och leveranstiden fér
fréamst kundspecifika produkter paverkats negativt av
brist pd komponenter sdsom processorer och
grafikkort. Var stora orderbok fran det tredje kvartalet
ar oférandrad trots hog fakturering, vilket innebar att
orderingdngen varit fortsatt stark och att vi har erhallit
tillfredstallande varuleveranser under kvartalet.

Vi har gynnats av vart aktiva arbete inom inkép och var
starka position i vardekedjan. Det har sakerstallt
generellt god tillgdng pé hardvara och mdjlighet till viss
lageruppbyggnad fér att méta kommande efterfragan.
Tillsammans med var dynamiska prismodell har vi
ytterligare starkt vart prisledarskap pa& marknaden. Vi
férvantar oss en fortsatt god efterfrdgan i takt med att
samhallet 6ppnar upp alltmer, medan risken for
stérningar i leveranskedjorna kvarstar.

Kraftfull organisk forsaljningstillvaxt

Den organiska tillvaxten uppgick till 20,5 procent i det
fjarde kvartalet, varav 17,9 procent for SMB, 23,7
procent fér LCP och 7,9 procent fér B2C.
Nettoomséattningen 6kade med 77,6 procent till 5105
miljoner kronor (2 874), paverkad av férvarvet av
Centralpoint som slutférdes den 3 juni.

For SMB har vi sett en fortsatt stark efterfragan pa
hardvara inom samtliga kundgrupper. Aktiviteten for
konsult- och projektrelaterade tjanster har varit 1ag
men gradvis férbattrats under kvartalet, i takt med att
kontoren dppnat upp alltmer.

Inom LCP har férséljningen utvecklats positivt till sdval
de stdrre foretagen som till den offentliga sektorn,
dven om den senare i storre utstrdckning paverkats
negativt av komponentbrist och I&nga leveranstider.
B2C har visat en positiv utveckling, framst som en féljd
av goda volymer relaterat till hemmakontor.

Underliggande Ionsamhetsforbattring
Bruttomarginalen uppgick till 14,8 procent (15,1).
Minskningen forklaras framst av en férandrad kundmix,
med en hégre andel férséljning inom LCP i samband
med férvarvet av Centralpoint. Dock har var férmaga
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att leverera hardvara, en aktiv prissttningsmodell och
en stark forséljning av egna markesvaror paverkat
bruttomarginalen positivt, vilket tydliggors vid
jamfoérelse med proforma for fjarde kvartalet 2019/20
om 14,0 procent.

Justerad EBITA mer &n fordubblades till 229 miljoner
kronor (101) och den justerade EBITA-marginalen
Okade till 4,5 procent (3,5). Resultatférbattringen
forklaras frémst av hdgre volymer samt tidigare
genomfdrda strategiska initiativ och
kostnadsreduceringar. Rorelseresultatet 6kade till 154
miljoner kronor (85), inklusive jamforelsestdrande
poster om -38 miljoner kronor (9), primart relaterade till
férvarvskostnader avseende Centralpoint och
integrationsarbete inom Vincere i Nederlanderna.

Fulltecknad foretradesemission

Styrelsen, med stéd av bemyndigande frén en extra
bolagsstdmma, beslutade i slutet av juliom en
foretradesemission for att aterbetala en del av den
brygglanefacilitet som tillhandahallits for férvarvet av
Centralpoint. Féretradesemissionen blev fulltecknad
och tillférde bolaget cirka 1200 miljoner kronor. Vi ar
mycket glada for det starka stéd som vara aktiedgare
visat oss i féretrddesemissionen. Vi har nu en férstarkt
finansiell situation med en nettoskuld vid periodens
slut i relation till justerat EBITDA pé 3,4 génger (2,6),
proforma inklusive Centralpoint under den senaste
tolvmanadsperioden.

Styrelsens utdelningsforslag

Styrelsen féreslar en utdelning om 2,21 kronor per aktie
(2,20), motsvarande en total utdelning om 250 miljoner
kronor (195). Férslaget ligger i linje med var
utdelningspolicy om att dela ut mer an 70 procent av
nettovinsten. Trots en skuldsattningsgrad som ligger
nagot dver vart malintervall om 2,0 till 3,0 gdnger
beddmer vi att vara starka kassafloden klarar saval
utdelning som |dpande underhallsinvesteringar, mindre
kompletterande forvarv och samtidigt ger oss goda
mojligheter att nd mélintervallet 2021/22.

Summering och framtidsutsikter

Jag ar mycket stolt dver vad vi gemensamt presterat
under det fjarde kvartalet. Vi redovisar en kraftig
organisk tillvaxt och resultatutveckling och har med
forvarvet av Centralpoint etablerat oss som en av de
stdrsta aktorerna i Europa. Vi &r vél positionerade
utifrdn underliggande marknadstrender och efter var
fulltecknade nyemission och darmed en férstarkt
finansiell stallning har vi goda mdgjligheter att
expandera var affdr inom vara huvudsegment.
Sammantaget har vi med var storlek, finansiella styrka
och kunskap ratt férutsattningar for langsiktigt I6nsam
tillvaxt i bade Norden och Benelux samt vidare
expansion i Europa.

Nacka i oktober 2021

Thomas Ekman, VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Dustin &r en ledande IT-partner online med verksamhet
i Norden och Benelux. Vi hjalper vara kunder att ligga i
framkant med ratt IT-16sning, vid ratt tidpunkt och till
ratt pris. Med var héga IT-kompetens, vart breda utbud
och pragmatiska attityd blir vi en strategisk IT-partner
for framst sméa och medelstora féretag, men ockséa for
stora féretag, offentlig sektor och konsumenter.

Fokus pa féretagskunder

Vi har tre affarssegment: SMB (Small and Medium
Sized Businesses) med en rapporterad
férsaljningsandel under verksamhetsaret 2020/21 om
cirka 41 procent (44 procent), LCP (Large, Corporate
and Public) med en rapporterad foérsaljningsandel om
cirka 55 procent (51 procent) och B2C (Business to
Consumer) med en rapporterad férséljningsandel om
cirka 4 procent (5 procent). Var férséljning sker framst
online och kompletteras med radgivande forsaljning.

Okande tjansteforsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster 6kar nar foretagens behov av mobilitet och
tillgadnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Offline

~40% Andel forsaljning B2B

~Q7%
Andel férséaljning B2C
e ~3%

Fdrdelningavser proforma nettoomsattning inklusive Centralpoint 2020/21,

Miljoner Nettoomsattning
20 000
15000
10 000
il
annBNNNE I
A v L2 2 2 i v VLV L A VL s

*Nettoomsattning 2020/21avser proforma inklusive Centralpoint.
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Ledande online

Andelen produkter och tjédnster som képs online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag &r Nordens storsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden &r cirkular. Ansvarsfullt féretagande &r en
férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebéar det att vi tar ansvar hela
vagen. Det handlar om allt ifrdn hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gér det méjligt fér vara kunder att
gb6ra mer héllbara val och g mot mer cirkuldra
affdrsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~3%
Nederlanderna

359 Sverige

~26%

Finland
~10%

MNorge Danmark
~12% ~14%

Férdelning avser proforma nettoomsitining inklusive Centrolpoint 202 0/21

Miljoner .
wonor  Justerad EBITA & marginal R12*
1100 6,0%
1000
900 5.5%
800 5.0%
700
600 4,5%
4,0%
3,5%

*Avser rullande 12 manader, 20/21 04 avser proforma inklusive Centralpint.
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Vision
Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund

och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Finansiella mal

Styrelsen i Dustin har fastslagit féljande finansiella mal.
Malen &r oféréandrade efter férvarvet av Centralpoint.

Tillvaxt

Dustins mal &r att 6ver en konjunkturcykel uppnéa en
genomsnittlig arlig organisk tillvaxt om 8 procent.
Utdver detta avser Dustin att vaxa genom forvarv.

Marginal

Dustins mal &r att 6ka den justerade EBITA-marginalen
Over tid, for att pd medelldng sikt uppna en justerad
EBITA-marginal pad mellan 5 och 6 procent.

Vart hallbarhetsarbete

Vi har integrerat hallbarhetsaspekter som en naturlig
del i var verksamhet fér att framja hallbara affarer och
hjélpa vara kunder att géra mer hallbara val. Fér oss
omfattar hallbara afférer hela koncernens langsiktiga
paverkan pa samhaéllet och miljén.

Ny héllbarhetsstrategi

Infér verksamhetséaret 2020/21 lanserade vi var nya
hallbarhetsstrategi och vara dtaganden fér 2030.
Strategin bestar av tre matbara mal som innebéar att
Dustin 2030 ska ha:

+ O klimatpaverkan genom hela vardekedjan
=100 procent cirkularitet
+ genomfdrt 100 atgéarder for social jamlikhet

Med fokus pa var klimatpaverkan

Detta kvartal fokuserar vi pa vart arbete for att minska
var klimatpaverkan genom vardekedjan. Vart mal
overtraffar Parisavtalet, och har ambitionen att inte
bara halvera utsldppen till 2030 utan att uppna en
klimatneutral vardekedja till dess. Fran att tidigare ha
arbetat med utslapp fran Scope 1, Scope 2 och delar av
Scope 3 tar vi med var nya héllbarhetsstrategi ett
stérre ansvar genom att inkludera samtliga tillampliga
delar inom Scope 3.

Under aret har vi etablerat ett bredare angreppssatt
som omfattar hela vardekedjan, inklusive samtliga av
Greenhouse Gas-protokollets kategorier inom Scope 3
med en andel utsldpp dver en procent. Vart jAmfoérbara
och tidigare rapporterade utslépp inom Scope 3,
sadsom affarsresor, motsvarar mindre &n en procent
men ingar som tidigare. Vart bredare Scope inkluderar
nu nya kategorier sdsom tillverkningen av produkter
motsvarande utslapp om 736 000 ton CO: eller 79
procent av vara totala utslapp. Vi har ocksé adderat
inkommande transporter motsvarande 8 000 ton CO2
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning &r att nettoskuldsattningen ska
uppga till 2,0-3,0 génger justerad EBITDA fér den
senaste tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy

Dustins mal &r att dela ut mer &n 70 procent av arets
resultat. Hansyn ska dock tas till bolagets finansiella
stéllning, kassafléde, férvarvsmajligheter och
framtidsutsikter.

och kundens anvandning av produkterna eller
tjdnsterna motsvarande 187 000 ton COa. Detta
innebar att Scope 1, Scope 2 och jdmfdrbara delar av
Scope 3 enbart motsvarar 0,3 procent av vart nya
Scope for hela vardekedjan om totalt 933 000 ton CO..

Resultat for verksamhetsaret

Under verksamhetséret 2020/21 har vi minskat vara
rapporterade utslapp inom Scope 1, Scope 2 och
jamférbara delar av Scope 3 med 36 procent. Inom
Scope 1 har vi frAmst minskat vara direkta utslapp
genom att aktivt arbeta med att byta ut fossildrivna
bilar till el- och hybridbilar. Inom Scope 2 har vi nu 6kat
andelen férnybar energi i vara lokaler, lager och
datacenter i Norden. Inom Scope 3 har vi minskat vara
sedan tidigare rapporterade indirekta utslapp genom
farre affarsresor och ett reducerat antal datacenter.

Ovriga aktiviteter

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfor
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.
Under fjarde kvartalet genomférdes 10 revisioner (15)
och motsvarande 21 (31) under verksamhetsaret. Vi har
haft som mal att genomfdra 20 fabriksrevisioner under
verksamhetséaret.

Vi arbetar ocksé kontinuerligt for att sékerstélla att nya
leverantdrer antar var uppférandekod for leverantdrer
och genomfor en riskbeddmning for att utvardera
deras férmaga att folja koden. Vid utgéngen av det
fjarde kvartalet, exklusive Centralpoint, hade 99,8
procent av vara leveranttrer* antagit var
uppforandekod eller motsvarande krav och 98,0
procent hade genomfért en riskbeddmning.

* Avser hardvaruleverantdrer med en arlig inkdpsvolym pé éver 200
000 SEK.
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Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser juni - augusti 2021.

Fjarde kvartalet

Forvarv av Centralpoint

Forvarvet av Centralpoint genomférdes den 3 juni 2021
och ingéar darfér i koncernens resultat- och
balansrakning frén och med fjarde kvartalet 20/21. F6r
att underlatta jdmforelser efter forvarvet presenteras
aven finansiell information bendmnd "Proforma” som
om Centralpoint konsoliderats per den 1juni 2020. For
information om proformans uppbyggnad och
harledning se sida 28.

Nettoomséttning

Nettoomséattningen 6kade med 77,6 procent under
kvartalet till 5 105 miljoner kronor (2 874). Den
organiska tillvaxten uppgick till 20,5 procent (-2,3),
varav SMB 17,9 procent (-2,6), LCP 23,7 procent (-1,5)
och B2C 7,9 procent (-8,5). Den forvarvsrelaterade
tillvaxten uppgick till 57,9 procentenheter (0,0) och
valutakursférandringar har paverkat med -0,7
procentenheter (-2,7).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 324
miljoner kronor, motsvarande 74,6 procent, till 758
miljoner kronor (434). Bruttomarginalen minskade till
14,8 procent (15,1) och forklaras framst av en férédndrad
kundmix i samband med férvarvet av Centralpoint. En
positiv produktmix inom hérdvara har tillsammans med
en aktiv prissattningsmodell och en stark férsaljning av
egna méarkesvaror paverkat bruttomarginalen positivt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA 6kade 125,6 procent till 229 miljoner
kronor (101), varav Centralpoint star for en 6kning om
76 miljoner kronor. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 4,5 procent (3,5). Okningen férklaras framst
av hdégre volymer samt tidigare genomférda
strategiska initiativ och kostnadsreduceringar. Justerat
EBITA exkluderar jamférelsestérande poster om -38
miljoner kronor (9), som framst avser
forvarvsrelaterade kostnader och
integrationskostnader fér Nederlanderna. For
ytterligare information hanvisas till not 4
Jamforelsestérande poster. Fér avstamning mellan
justerat EBITA och rorelseresultat (EBIT), se not 2
Segmenten.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet (EBIT) uppagick till 154 miljoner kronor
(89). | rorelseresultatet (EBIT) inkluderas
jamfoérelsestérande poster om -38 miljoner kronor (9).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -63 miljoner
kronor (-14). Kvartalets kostnader avser kostnader for
extern finansiering om -32 miljoner kronor (-10).
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Laneupptagningskostnader om -26 miljoner kronor (-)
avseende |&n som upptogs i samband med férvarvet av
Centralpoint har belastat kvartalet och ar av
engangskaraktar. Kostnader fér extern finansiering har
Okat till fljd av hdgre 1an under kvartalet. Den
genomfdrda nyemissionen samt andrade villkor for ny
finansiering kommer framdéver att reducera kostnaden
for extern finansiering. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av rantekostnader relaterade till
leasing om -5 miljoner kronor (-4) samt omvérdering av
syntetiska optioner om -1 miljoner kronor (1). De
finansiella intédkterna uppaick till 0,3 miljoner kronor
(0,3).

Skatt

Kvartalets skattekostnad uppagick till -26 miljoner
kronor (-2) motsvarande en effektiv skattesats om 28,6
procent (2,9). Den hdgre effektiva skatten &r framst
hanforlig till ej avdragsgilla forvarvsrelaterade
kostnader. Kvartalet fdregdende ars lagre effektiva
skattesats ar framst hanforlig till omvéardering av
nederlandska uppskjutna skatter.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 65 miljoner kronor (69).
Resultat per aktie uppgick till 0,65 kronor (0,75) fore
och efter utspadning (0,75).

Proforma

Nettoomséattningen 6kade med 11,4 procent under
kvartalet till 5 105 miljoner kronor (4 584).
Centralpoints férsaljning har minskat mellan aren och
forklaras av stérningar i leveranskedjan.
Bruttoresultatet 6kade under kvartalet med 114
miljoner kronor, motsvarande 17,8 procent, till 758
miljoner kronor (646). Bruttomarginalen dkade till 14,8
procent (14,0) dar 6kningen framst forklaras av en
forbattrad produktmix. Justerat EBITA dkade 38
procent till 229 miljoner kronor (165). Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 154 miljoner kronor (132).

Kassaflode
Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till 130
miljoner kronor (-38).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
till -222 miljoner kronor (20). Kassaflddet fore
férandringar i rorelsekapitalet uppagick till 201 miljoner
kronor (110) och féréndringar i rérelsekapitalet uppgick
till -423 miljoner kronor (-90). Varulagret 6kade under
kvartalet med 145 miljoner kronor (-51) vilket bidrog
negativt till kassaflédet. Forandringen av kortfristiga
fordringar och skulder forklaras framst av en 6kning av
kundfordringar som resulterar i negativ
kassaflodeseffekt om 318 miljoner kronor (22),
motverkat av 6kade leverantérsskulder om 160
miljoner kronor (326).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 072 miljoner kronor (-19). Férédndringen forklaras i
huvudsak av forvéarv av verksamhet om -3 042 miljoner
kronor (-). Kassaflddet fran investeringar i materiella
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och immateriella tillgdngar uppgick till -30 miljoner
kronor (-21), varav -15 miljoner kronor (-6) avser
investeringar i IT-plattformen och -9 miljoner kronor (-
15) avser huvudsakligen investeringar i IT-utrustning
for tjdnsteleverans samt -5 miljoner kronor avser
frémst IT-utrustning foér internt bruk. For ytterligare
information hanvisas till not 5 Investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 3 424 miljoner kronor (-39). Férandringen forklaras
av nyupptagna lIan om 3 537 miljoner kronor (73), en
effekt fran den genomférda nyemissionen om 1187
miljoner kronor (-), som anvants fér amortering av 1an
motsvarande -1229 miljoner kronor (-73).

Viktiga hadndelser under fjdrde kvartalet

Forvarv av Centralpoint

Dustin har férvéarvat Centralpoint Holding B.V. som
kompletterar Dustins nuvarande verksamhet i
Nederlanderna och skapar en marknadsposition
liknande den i Norden. Centralpoint kombinerar
hardvaru- och mjukvaruférsaljning till SMB- och LCP-
segmenten med stark servicefoérsaljning som paverkar
marginalen positivt. Den totala kdpeskillingen bestod
av en kontantdel om 3 080 miljoner kronor samt 8 254
587 nyemitterade aktier i Dustin. Bolaget
konsoliderades 3 juni 2021.

Dustins foretradesemission fulltecknad

Prospektet avseende foretradesemissionen i Dustin
Group AB godkéandes och registrerades den 5 augusti
2021 av Finansinspektionen. Sammanrékningen av
resultatet i foretradesemissionen i Dustin Group AB
visar att 16 064 052 aktier har tecknats med stdd av
teckningsratter. Aterst&ende 95 773 aktier har tilldelats
dem som har tecknat aktier utan stdd av
teckningsrétter. Féretrddesemissionen &r séledes
fulltecknad och Dustin tillfors cirka 1212 miljoner
kronor fére emissionskostnader.

Perioden 1september 2020 - 31 augusti 2021
Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 20,3 procent under
aret till 15 878 miljoner kronor (13 195). Den organiska
tillvéxten uppgick till 9,6 procent (2,3), varav SMB 11,6
procent (-1,4), LCP 8,0 procent (6,1) och B2C 8,8
procent (-3,9). Den férvarvade tillvéxten uppagick till
12,9 procentenheter (3,4) och valutakursforandringar
har paverkat med -2,1 procentenheter (-0,5).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under &ret med 440 miljoner
kronor, motsvarande 21,5 procent, till 2 483 miljoner
kronor (2 043). Bruttomarginalen 6kade till 15,6
procent (15,5). Hogre volymer, 6kad férséljning av egna
markesvaror och en aktiv prissattningsmodell har
kompenserat for en 1ag andel projektrelaterade
intdkter med hég marginal och en férédndrad kundmix i
samband med férvarvet av Centralpoint.

Justerat EBITA

Justerat EBITA 6kade med 46,6 procent under aret till
759 miljoner kronor (517). Den justerade EBITA-
marginalen 6kade till 4,8 procent (3,9). Okningen
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forklaras framst av en hogre bruttomarginal, hégre
volymer samt tidigare genomfdérda strategiska initiativ
och kostnadsreduceringar. Justerat EBITA exkluderar
jamfoérelsestérande poster om -73 miljoner kronor
(-31) som under aret framst avser forvérvsrelaterade
kostnader, integrationskostnader for Nederl&dnderna
samt omstruktureringskostnader relaterat till
nedstangning av Dustin Business Center i Stockholm.
For ytterligare information hénvisas till not 4
Jamforelsestérande poster. Fér avstamning mellan
justerat EBITA och rérelseresultat (EBIT), se not 2
Segmenten.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 576 miljoner kronor
(387). | rorelseresultatet (EBIT) inkluderas
jamfoérelsestérande poster om -73 miljoner kronor
(-31).

Finansiella poster

De finansiella kostnaderna uppgick till -108 miljoner
kronor (-53) dar &rets kostnader avser kostnader for
extern finansiering om -64 miljoner kronor (-40).
Laneupptagningskostnader om -26 miljoner kronor (-)
avseende |&n som upptogs i samband med forvarvet av
Centralpoint har belastat aret och &r av
engangskaraktadr. Kostnader for extern finansiering har
Okat till f6ljd av hdgre 1an under fjarde kvartalet. Den
genomfdrda nyemissionen samt andrade villkor for ny
finansiering kommer framd&ver att reducera kostnaden
for extern finansiering. De finansiella kostnaderna
paverkades ocksa av rantekostnader relaterade till
leasing om -16 miljoner kronor (-14) samt omvérdering
av syntetiska optioner om -3 miljoner kronor (2). De
finansiella intédkterna uppaick till 1 miljoner kronor (1).

Skatt

Arets skattekostnad uppgick till -112 miljoner kronor (-
58) motsvarande en effektiv skattesats om 23,8
procent (17,3). Féregdende ars lagre effektiva
skattesats ar framst hanforlig till omvardering av
nederlandska uppskjutna skatter.

Arets resultat

Arets resultat uppagick till 357 miljoner kronor (277).
Resultat per aktie uppgick till 3,82 kronor (3,04) fore
och efter utspadning (3,04).

I§assaf|6de
Arets rapporterade kassafléde uppgick till 108 miljoner
kronor (396).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 169 miljoner kronor (868). Arets effekt fran
fordndringar i rorelsekapitalet uppgick till -545 miljoner
kronor (321), dér den negativa férandringen mot
féregdende ar framst avser hdgre kundfordringar och
lagernivaer, motverkat av hégre leverantdrsskulder.
For ytterligare forklaringar om rérelsekapitalet
hénvisas till avsnittet Nettordrelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 166 miljoner kronor (-316). Férandringen forklaras i
huvudsak av forvéarv av verksamhet om -3 081 miljoner
kronor (-). Investeringar i materiella och immateriella
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tillgdngar uppgick till -85 miljoner kronor (-111), varav
-43 miljoner kronor avser IT-utveckling (-38) och -24
miljoner kronor (-74) framst relaterat till investeringar i
IT-utrustning for tjdnsteleverans och férbattringar av
hyrd egendom. Investeringar i IT-utrustning for internt
bruk har dven gjorts under aret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 3 105 miljoner kronor (-156). Férandringen férklaras
av nyupptagna lIan om 3 630 miljoner kronor (390) i
kombination med amortering motsvarande -1322
miljoner kronor (-134). Effekt frdn den genomférda
nyemissionen uppgar till 1187 miljoner kronor, som
anvants fér amortering av Ian. Aret paverkades av
utdelning till aktiedgarna om -195 miljoner kronor (-
266) och -11 miljoner kronor ar hanforligt till Dustins
l&dngsiktiga incitamentsprogram LTI 2018 som
motverkas av utstallda optioner i LTI 2021 om 4
miljoner kronor. Amortering av leasingskuld uppgick till
-162 miljoner kronor (-149).

Nettorérelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppgick till -256 miljoner kronor
(-422) vid arets slut. Varulagret 6kade med 533
miljoner kronor, dar Centralpoint star fér 397 miljoner
kronor. Den hdgre lagervolymen férklaras dels av
tillvéxt och dels av storre inkop till foljd av ett aktivt

inkbpsarbete for att pa sa vis forbattra tillgangligheten.

Hogre kundfordringar forklaras av en 6kning av
verksamhetens omfattning, samt att Centralpoint
bidrar med 735 miljoner kronor. De hégre
leverantdrsskulderna forklaras huvudsakligen av
Centralpoint, vars andel utgér 1128 miljoner kronor.
Okad inkdpsvolym under perioden bidrar dven till
férandringen.

Miljoner kronor 21-08-31 20-08-31
Varulager 1015,7 482,9
Kundfordringar 2455,8 1256,6
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga

fordringar 565,2 256,5
Leverantdrsskulder -3147,4 -1543,6
Skatteskulder samt dvriga

kortfristiga skulder -1145,7 -874,2
Nettordrelsekapital -256,4 -421,8

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 4 211 miljoner
kronor (1940). Férédndringen forklaras av 6kade
skulder till kreditinstitut till foljd av forvarvet av
Centralpoint. Vid &rets utgang fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 100 miljoner kronor (100).

Nettoskuld vid &rets slut i relation till justerad EBITDA
under den senaste tolvmanadersperioden, inklusive
tolvmanads resultateffekt fér Centralpoint men
exklusive effekterna fran IFRS 16 Leasingavtal var 3,4
(2,6). Vid berdkning inklusive effekterna skulle
nettoskuldsattningsgraden uppga till 3,3 (2,7).
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Miljoner kronor 21-08-31 20-08-31
Skulder till kreditinstitut 44814 2159,0
Leasingskuld samt

dvriga finansiella

skulder 577,0 51,5
Likvida medel -847,4 -730,1
Nettoskuld 42111 1940,4

Anstéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 2 326 under perioden jamfért med 1700
motsvarande period féregdende &r. Okningen &r
hanforlig till férvarvet av Centralpoint.

Hindelser efter balansdagens utgang

Forandringar i Dustins koncernledning

Angelo Bul blir ny EVP for LCP (large corporate and
public) i Benelux och ny medlem av Dustins
koncernledning. Han tilltrdder den 1 oktober, 2021 och
ersatter Luuk Slaats som varit tf EVP LCP Benelux.

Ny finansieringsstruktur

Dustin har under september férhandlat fram ett nytt
bankavtal med tre skandinaviska banker. Den nya
garanterade kreditvolymen uppgar till cirka 5 000
miljoner kronor, varav cirka 4 500 miljoner kronor
initialt utnyttjas. | anslutning till detta kommer samtliga
tidigare externa laneavtal dterbetalats i sin helhet. Det
nya bankavtalet innebar som tidigare att faststallda
finansiella méatt kvartalsvis rapporteras till bankerna.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare &r den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Nettoomséattningen uppgick under aret till 0,4 miljoner
kronor (0,4) och arets resultat uppgick till 335 miljoner
kronor (254). Férandringen férklaras framst av erhéllen
utdelning fran koncernbolag om 260 miljoner kronor
(106) samt koncernintern ranteintakt om 54 miljoner
kronor (44). Valutanettot uppgick till -7 miljoner kronor
(101) och &r huvudsakligen hanforlig till den externa
finansieringen. | koncernen tillampas
sakringsredovisning varpa valutanettot redovisas mot
eget kapital.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Coronapandemin paverkar fortsatt var verksamhet.
Bolaget beddmer att riskerna kvarstar avseende
stérningar i leverantérskedjan.

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
félja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker.

e De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt
initiativ. Riskerna omfattar bland annat férvarvs-
och integrationsprojekt samt framtagande av
I[6nsamma och attraktiva kunderbjudanden.
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e De operationella riskerna uppstar inom
verksamheten och identifieras framst genom
processgenomgangar. Riskerna omfattar bland
annat férmagan att attrahera och behélla kunder.

e De externa riskerna utgérs av risker som ligger
utanfér koncernens direkta kontroll. Riskerna
omfattar bland annat regelférandringar eller
andrade marknadsférhallanden.

En detaljerad beskrivning av de risker som beddéms ha
vasentlig betydelse fér koncernens framtida utveckling
finns i Dustins arsredovisning fér 2019/20 sidan 58-63.

Aktien

Moderbolagets aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 13 februari 2015 och tillndr segmentet Mid
Cap. Aktiekursen uppgick per den 31 augusti 2021 till
98,20 kronor per aktie (56,40), motsvarande ett totalt
marknadsvarde om 11 099 miljoner kronor (5 000). Per
den 31 augusti 2021 hade bolaget totalt 14 151
aktiedgare (12 304). Bolagets tre storsta aktiedgare var
AxMedia AB (Axel Johnson Gruppen) med 27,3 procent,
AMF Pension & Fonder med 13,7 procent och Rotla B.V
(séljaren av Centralpoint, Altor) med 8,5 procent.
Dustins dgarférteckning med de stérsta aktiedgarna
presenteras pa bolagets hemsida.
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Arsstamma 2020/21

Dustins arsstamma kommer att 4ga rum i Nacka den 15
december 2021. Aktiedgare som dnskar fa drende
behandlat ska skriftligen begéara det hos styrelsen
senast den 27 oktober 2021 for att garantera att
arendet kan inkluderas i kallelsen till arsstamman.
Begéran gors per post till: Dustin Group AB (publ), Attn
Sara Edlund, Box 1194, 13127 Nacka Strand eller per e-
post till: sara.edlund@dustin.se.

Valberedning 2020/21

| enlighet med de av &rsstamman beslutade
valberedningsinstruktionerna har féljande ledamoter i
valberedningen utsetts baserat pa dgarférhallandena
per 31 mars 2021, med beaktande av efterfdljande
andringar i aktieinnehav efter férvarvet av
Centralpoint.

e Caroline Berg, Axel Johnson/Axmedia,
ordférande i valberedningen

Tomas Risbecker, AMF Férsakring & Fonder

Jens Browaldh, Altor/Rotla B.V.

Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder

Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins
styrelse (adjungerad)

Aktiedgare som dnskar lamna férslag till
valberedningen kan gora det till valberedningens
sekreterare per post till Dustin Group AB (publ), Attn
Oliver Kronberg, Box 1194, 131 27 Nacka Strand eller via
e-post: oliver.kronberg@dustin.se.
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: SNIB (Small and Medium-sized Businesses), LCP (Large
Corporate and Public sector) och B2C (Business to Consumer). Inom segmenten SNMB och LCP betjanas kunderna
bade via onlineplattformen och genom relationsbaserad férsiljning. Inom segmentet B2C betjidnas kunderna via

onlineplattformen.

Andel av
férsaljningen

fjarde kvartalet SVIB

~34%

Andel av
segmentsresultatet
fiarde kvartalet

B2C
~3%

SMB
~41%
LCP
~56%
SMB - Small and Medium-sized Businesses
Kv 4 Kv 4 Férandring Helar Heldr  Férandring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 %
Nettoomséattning 1730,0 1265,3 36,7 6536,8 5717,4 14,3
Segmentsresultat 1701 105,0 62,0 663,2 510,6 29,9
Segmentsmarginal, % 9,8 8,3 - 10,1 8,9 -

Nettoomséattning

Kvartalets nettoomséattning dkade med 36,7 procent till
1730 miljoner kronor (1265), framst som en foljd av
fortsatt stark efterfrdgan pa hardvara och férvarvet av
Centralpoint. Den organiska tillvaxten uppgick till 17,9
procent (-2,6). Forvarvsrelaterad tillvéxt avseende
Centralpoint och Exato (inklusive kundflyttar mellan
segment) forklarar 19,7 procentenheter och
valutakursférandringar forklarar -0,8 procentenheter.

Forséljningen av hardvara i form av klienter och
kringutrustning, som tangentbord, webkameror, och
konsumentelektronik, som exempelvis spelkonsoler,
har tillsammans med egna markesvaror utvecklats
starkt. Utvecklingen for konsult-och projektrelaterade
tjanster som anslutning av kunder till nya tjadnster och
liknande har varit fortsatt svag men gradvis forbattrats
under kvartalet, i takt med att kontoren éppnar upp
alltmer. Geografiskt har forséljningen i segmentet varit
starkast i Norge och Finland.

Segmentets forsaljning av mjukvara och tjdnster som
andel av omsattningen minskade till 22,5 procent
(26,7) i kvartalet (se Not 2 Segmenten), som ett resultat
av en stark forséljningsutveckling inom hérdvara.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet 6kade med 62,0 procent till
170 miljoner kronor (105) och segmentsmarginalen
steg till 9,8 procent (8,3).
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Foérandringen férklaras primart av:

generellt hdgre volymer

var dynamiska prissattningsmodell

forvarvet av Centralpoint

stark férsaljningsutveckling inom egna
maéarkesvaror

positiva effekter fran tidigare genomférda
kostnadsreduceringar och strategiska initiativ

en lagre andel projektrelaterade intédkter med hog
marginal paverkade negativt

Miljoner
kronor

2000
1800

SMB - Nettoomsittning och segmentsmarginal
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 4 Kv4  Fdréndring Helar Heldr  Férandring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 %
Nettoomsattning 3239,9 1483,0 18,5 8700,4 6880,9 26,4
Segmentsresultat 230,0 90,4 154,4 603,0 410,9 46,8
Segmentsmarginal, % 7.1 - 6,9 6,0 -

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 118,5 procent i kvartalet
till 3 240 miljoner kronor (1 483), frimst som en foljd av
forvarvet av Centralpoint. Den organiska tillvéxten
uppgick till 23,7 procent (-1,5), driven av stark
férsaljning till bade stérre foretag och den offentliga
sektorn. Férvarvsrelaterad tillvaxt avseende
Centralpoint och Exato (inklusive kundflyttar mellan
segment) forklarar 95,4 procentenheter och
valutakursférandringar forklarar -0,6 procentenheter.

Foéréndringen forklaras primart av:

= fdrvarvet av Centralpoint

=  fdrbattrade marginaler inom stérre ramavtal till
offentlig sektor i takt med att kontrakten mognar

= stark férsaljningsutveckling

= god kostnadskontroll

Wiljansr LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal
kronor

3500
Forsaljningen till den offentliga sektorn visade en stark 3000
utveckling trots fortsatt komponentbrist och langa
; . o 2500
leveranstider, framst som en féljd av betydande
. P . 2000
inleveranser under slutet av kvartalet. Forsaljningen till r l 1
storre foretag utvecklades starkt och har paverkats i 1500 l I
mindre omfattning av marknadssituationen. 1000
Geografiskt har férséljningen i segmentet varit starkast 500 I I
i Sverige och Finland. 0
°;C? 0’]’&0 " "y
Segmentsresultat b‘\"o\\'h\x‘e‘»\"“\ “\x“\\‘b\\ RChRCiataes 00‘%\1
Segmentsresultatet 6kade till 230 miljoner kronor (90)
och segmentsmarginalen steg till 7,1 procent (6,1).
B2C - Business to Consumer
Kv 4 Kv4  Fdréndring Helar Heldr  Férandring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 %
Nettoomséattning 1351 125,5 7,6 640,4 597,0 7,3
Segmentsresultat 1,4 7,0 64,2 52,0 371 40,2
Segmentsmarginal, % 8,5 55 - 8,1 6,2 -

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 7,6 procent i kvartalet
till 135 miljoner kronor (126). Den organiska tillvaxten
uppagick till 7,9 procent (-8,5). Valutakursférandringar
forklarar -0,2 procentenheter.

Den positiva utvecklingen under kvartalet forklaras
framst av fortsatt god efterfrdgan pa bashardvara som
mobiltelefoner och datorer. Geografisk har
forsaljningsutvecklingen i segmentet varit starkast i
Norge.

Segmentsresultat

Segmentsresultat 6kade till 11 miljoner kronor (7) och
segmentsmarginalen 6kade till 8,5 procent (5,5), som
en f6ljd av stark efterfrdgan och en aktiv
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prissattningsmodell. Vi har fortsatt fokus p& marginal
over volym i konsumentaffaren.

B2C - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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Centrala funktioner

Kv 4 Kv4  Férandring Heldr Heldr  Fordndring
Miljoner kronor 20/21 19/20 % 20/21 19/20 %
Kostnad for centrala funktioner -182,9 -101,1 81,0 -559,7 -444,3 26,8
Kostnad i relation till
nettoomséttningen (%) -3,6 -3,5 - -3,5 -3,3 -

Centrala funktioner

Dustins centrala funktioner ar nyckeln till att effektivt
leverera koncernens erbjudanden pa samtliga
marknader, generera skalférdelar och férenkla
integrationen av férvarvade verksamheter. Det fjarde
kvartalets kostnader for centrala funktioner uppgick till
motsvarande 3,6 procent (3,5) i relation till
omsattningen. Kostnaderna fér de centrala
funktionerna uppgick till 183 miljoner kronor (101), dar
okningen framst ar relaterade till férvérvet av
Centralpoint. Temporara besparingsatgarder sdsom en
férandrad bonusstruktur, arbetstidsférkortning pa
frivillig basis, minskat resande samt lagre
marknadsforingsaktivitet paverkade kostnaderna i
jamfoérelsekvartalet .

Den positiva resultateffekten av IFRS 16, som uppstar
nar rorelsekostnader ersatts av avskrivningar, ingar i
kostnader for centrala funktioner och uppgar i
kvartalet till 3 miljoner kronor (2). For ytterligare
finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 2
Segmenten pé sidan 19 samt Segmentsinformation per
kvartal pa sidan 26.

Undertecknad férsékrar att denna kvartalsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Nacka den 6 oktober 2021

Thomas Ekman, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Miljoner kronor Not 20/21 19/20 20/21 19/20
Nettoomsattning 2 5105,0 28738 15 877,6 13195,4
Kostnader for salda varor och tjanster -4 346,9 -2439,7 -13394,7 -11152,0
Bruttoresultat 758,0 4341 24829 20433
Forséljnings- och administrationskostnader -563,4 -357.,4 -1825,2 -1617,9
Jamforelsestdrande poster 4 -37,9 8,9 -73,4 -31,0
Ovriga rérelseintakter 3,7 3,6 14,1 14,5
Ovriga rérelsekostnader -6,1 -4.6 -22,2 -21,8
Rérelseresultat (EBIT) 2 154,3 84,5 576,2 387,2
feizznzitifsitr;trékter och andra liknande 0.3 0.3 12 13
Finansiella kostnader och andra liknande
resultatposter -63,4 -14,3 -108,3 -53,3
Resultat efter finansiella poster 21,3 70,5 469,2 335,2
Skatt -26,1 -2,0 -112,2 -57,9
Periodens resultat, i sin helhet hanfdorligt till
moderbolagets aktiedgare 65,2 68,5 357,0 277,3
Ovrigt totalresultat (samtliga poster som kan
komma att dverforas till resultatrakningen)
Omréakningsdifferenser 24,2 -29,0 4,2 -95,5
Kassaflodessékring -23,7 36,5 13,4 96,0
Skatt hanforlig till kassaflodessékring 51 -7,8 -2,9 -20,6
Ovrigt totalresultat 5,5 -0,3 14,8 -20,0
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 70,8 68,2 371,8 257,3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 0,65 0,75 3,82 3,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,65 0,75 3,82 3,04
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 21-08-31 20-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 3 77527 37065
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvarv 3 752,8 579,6
Ovriga immateriella tillgdngar 5 172,3 144,3
Materiella anldggningstillgdngar 5 172,9 99,3
Nyttjanderéttstillgdngar 5 552,8 502,2
Uppskjutna skattefordringar 4,6 9,7
Derivatinstrument 6 1,0 0,2
Ovriga anlaggningstillgdngar 7,3 8,3
Summa anléggningstillgdngar 9416,4 5050,0
Omséttningstillgangar

Varulager 1015,7 482,9
Kundfordringar 2 455,8 1256,6
Derivatinstrument 6 16,8 -
Skattefordringar 7.8 9,5
Ovriga fordringar 557,4 247,0
Likvida medel 847,4 730,1
Summa omséttningstillgdngar 4900,8 2726,
SUMMA TILLGANGAR 14 317,2 7776/
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4 676,4 2455,6
Summa eget kapital 4676,4 2455,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 248,6 210,0
Skulder till kreditinstitut 4481,4 2159,0
Langfristiga leasingskulder 404,9 370,3
Derivatinstrument 6 14,6 25,5
Summa langfristiga skulder 51494 27648
Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3,4 31,5
Kortfristiga leasingskulder 1721 141,3
Leverantdrsskulder 3147,4 1543,6
Skatteskulder 73,3 46,2
Derivatinstrument 6 7.2 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 1067,5 791,5
Forvarvsrelaterade skulder 6 20,5 -
Summa kortfristiga skulder 44914 2555,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 317,2 7776/
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 21-08-31 20-08-31
Ingéende balans per den 1 september 2455,6 2460,3
Periodens resultat 357,0 277,3
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens 4.2 -95,5
Kassaflodessakring 13,4 96,0
Skatt hanforlig till kassaflddessékring -2,9 -20,6
Summa ovrigt totalresultat 14,8 -20,0
Summa totalresultat 371,8 257,3
Utdelning -195,0 -265,9
Innehav av egna optioner -0,5 -
Nyemission 2 069,3 -
Emissionskostnader -18,0 -
Aterkt’)p och teckning med stdd av teckningsoptioner -6,8 3,9
Summa transaktioner med aktiedagare 1849,0 -262,0
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4 676,4 2455,6
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 20/21 19/20 20/21 19/20
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 154,3 84,5 576,2 3872
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 17,8 61,4 314,4 302,8
Erhallen ranta 0,3 0,3 1,2 1,3
Erlagd réanta -36,5 -23,7 -77,3 -53,4
Betald inkomstskatt -34,9 -12,4 -101,0 -60,8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandring av
rérelsekapitalet 201,1 110,0 713,6 547,1
Minskning (+)/6kning (-) av varulager -144.,9 51,4 -270,3 -23,6
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -443,4 32,2 -640,9 238,3
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 165,5 -173,4 366,1 105,9
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -422,9 -89,9 -545,0 320,6
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten -221,8 20,1 168,6 867,7
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 5 -17,4 -10,2 -49,8 -68,5
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 5 -12,9 -10,9 -35,2 -42,8
Forvarv av verksamheter 3 -3041,7 - -3080,5 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar = 47 = 4.7
Erlagd villkorad tillaggsk&peskilling - -2,9 - -209,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3072,1 -19,3 -3165,5 -315,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1186,9 - 1187,1 -
Kassafldde fran LTI program 0,7 - -7,3 4,2
Utdelning - - -195,0 -265,9
Nyupptagna lan 3536,7 73,4 3629,9 390,1
Aterbetalning av lan -1229,3 -73,0 -1321,8 -134,4
Betalda l&neupptagningskostnader -25,5 - -25,5 -1,5
Amortering av leasingskuld -45,6 -39,2 -162,3 -148,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34239 -38,9 3105,0 -156,1
Periodens kassaflode 130,0 -38,1 108,1 395,9
Likvida medel vid periodens boérjan 717,5 752,9 730,1 281,3
Periodens kassafléde 130,0 -38,1 1081 395,9
Kursdifferenser i likvida medel -0,2 15,3 9.1 53,0
Likvida medel vid periodens slut 847,4 730,1 847,4 730,1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helr
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20
Nettoomsattning 0,1 0,1 0,4 0,4
Foérséljnings-och administrationskostnader -4,2 -1,8 -10,2 -6,7
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat (EBIT) -4,2 -1,7 -9,9 -6,3
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 0,6 48,0 313,6 251,2
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -65,0 -9,7 -97.1 -37,2
Resultat efter finansiella poster -68,7 36,6 206,7 207,6
Bokslutsdispositioner 141,4 87,0 141,4 87,0
Skatt -10,1 -26,7 -13,4 -40,6
Periodens resultat 62,6 97,0 334,7 254,0

Moderbolagets rapport Over totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helr
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20
Periodens resultat 62,6 97,0 334,7 254,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 62,6 97,0 334,7 254,0

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 21-08-31 20-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1211,6 1211,6
Omséttningstillgdngar* 7204,2 2713,6
SUMMA TILLGANGAR 8415,8 3925,
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5651 443,2
Summa bundet eget kapital 565,1 443,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 3014,0 1091,3
Balanserat resultat -233,2 -292,2
Periodens resultat 334,7 254,0
Summa fritt eget kapital 3115,5 1053,1
Summa eget kapital 3680,6 1496,4
Obeskattade reserver 243,5 244.8
Langfristiga skulder 4482,0 2159,0
Kortfristiga skulder 9,7 249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8415,8 3925,

* Okningen bestar av koncerninterna fordringar som uppkommit till f6ljd av Centralpoint forvarvet,
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Not 1 Redovisningsprinciper

Dustin tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna
rapport har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna éverensstammer med de som
anvands av koncernen i rsredovisningen for
rakenskapsaret 2019/20. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
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rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridisk person.

Rapporten har uppréattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i
denna rapport.
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Not 2 Segmenten

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20
Nettoomsattning
LCP 3239,9 1483,0 87004 6880,9
varav hardvara 26454 1304,6 7 468,8 6 079,8
varav mjukvara och tjanster 594,5 178,4 1231,6 8011
SmB 1730,0 1265,3 6536,8 5717,4
varav hardvara 1344,2 28,0 5119,7 4 340,1
varav mjukvara och tjanster 388,7 337,3 1417,0 1377,4
B2C 135,1 125,5 640,4 597,0
varav hardvara 134,8 125,0 637,5 503,7
varav mjukvara och tjanster 0,3 0,5 2,9 3,3
Summa 5104,9 2873,8 15 877,6 13195,4
varav hardvara 41214 23577 13 226,1 11013,6
varav mjukvara och tjanster 983,6 516,1 26515 2181,7
Segmentsresultat
LCP 230,0 90,4 603,0 410,9
SMB 170,1 105,0 663,2 510,6
B2C 1,4 7,0 52,0 37,1
Summa 41,6 2024 1318,3 958,6
Centrala funktioner -182,9 -101,1 -559,7 -444,3
varav effekter relaterade till IFRS 16 i 15 10,7 6,2
Justerat EBITA 228,6 101,3 758,6 517,3
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 7.1 6,1 6,9 6,0
SMB, segmentsmarginal (%) 9,8 8,3 10,1 8,9
B2C, segmentsmarginal (%) 8,5 55 8,1 6,2
Segmentsmarginal 8,1 7,0 8,3 7,3
Kostnaden for centrala funktioner, exklusive
jamfoérelsestdrande poster, i relation till
nettoomsattningen (%) -3,6 -3,5 -3,5 -3,3
Avstdmning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster -37,9 8,9 -73,4 -31,0
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar -36,4 -25,7 -108,9 -99,1
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 154,3 84,5 576,2 387,2
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 0,3 0,3 1,2 1,3
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter -63,4 -14.,3 -108,3 -53,3
Resultat efter finansiella poster, koncernen 21,3 70,5 469,2 335,2
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Not 3 Periodens forvarv av rorelser

Forvarv av Exato A/S

Under forsta kvartalet férvarvade Dustin samtliga
aktier i det danska Exato A/S. Bolaget ar specialiserade
pa standardiserade tjdnster inklusive IT-s&kerhet dar
mer &n halften av intdkterna kommer fran
abonnemangstjanster till framfér allt sma och
medelstora féretag. Férvarvet bidrar till Dustins
strateqi att 6ka forsaljningen av tjanster och
kompletterar Dustins erbjudande i Danmark. Bolaget
omsatte cirka 30 miljoner danska kronor under senaste
rékenskapsaret och har cirka 20 medarbetare.

Aggregerad effekt av preliminar forvarvsanalys

Miljoner kronor

Forvarv av Centralpoint Holding B.V.

Under fjarde kvartalet férvarvade Dustin
Centralpointkoncernen som &r en ledande IT-partner i
Benelux-regionen. Med forvarvet av Centralpoint
expanderar Dustin sin hemmamarknad och banar vag
for fortsatt expansion i Benelux-regionen. Till féljd av
férvérvet ar Dustin en ledande onlinebaserad IT-
Partner i Norden och Benelux. Under 2020 omsatte
Centralpoint cirka 7 miljarder kronor och har cirka 600
anstéllda i Nederldnderna och Belgien.

Centralpoint

Verkligt varde férvarvade tillgdngar och skulder Exato A/S Holding B.V. Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 7,2 2677 275,0
Materiella anlaggningstillgdngar 0,5 71,8 72,3
Varulager 0,2 2621 262,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 6,3 869,7 876,0
Likvida medel 4.4 39,0 434
Ovriga kortfristiga skulder 9,5 1549,9 1559,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 9,1 -39,5 -30,3
Goodwill 55,0 30845 4039,5
Kdpeskilling inklusive berédknad villkorad képeskilling 64,2 3945,0 4009,2
Avgar:

Likvida medel 4,4 39,0 434
Beddmd villkorad kdpeskilling 21,0 - 21,0
Betald genom nyemission (riktad apportemission) - 864,3 864,3
Netto kassautflode 38,8 3041,7 3080,5

Forvarv ar strateqiskt viktiga for att komplettera
Dustins tjédnsteutbud avseende mer avancerade
produkter och tjanster. Totala férvarvskostnader
framgar av not 4 Jamférelsestérande poster.
Foérvarvad goodwill bestér av mer avancerade tjanster,
medarbetarkompetens samt framtida synergier. Det
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verkliga vardet av de férvarvade fordringarna férvéantas
bli reglerade fullt ut. De avtalade bruttovardena
motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verkliga
varden.
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Not 4 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster uppgick for helaret till -73 Centralpoint i Nederlanderna. Verksamheten i

miljoner kronor (-31) som i huvudsak avser Nederldnderna bestar av ett flertal enheter och for att
forvarvsrelaterade kostnader om -26 miljoner kronor uppné dnskad niva av synergier kravs att enheterna
(-0,4) som i huvudsak avser ersattning till konsulter integreras med Dustin. Omstruktureringskostnader om
och jurister for finansiell och legal r&dgivning avseende -13 miljoner kronor (-26,9) ar primart hanfoérligt till
férvarvet av Centralpoint, integrationskostnader om nedstangning av Business center i Stockholm.

-32 miljoner kronor (-16) avseende Vincere respektive

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20
Forvarv- och avyttringsrelaterade kostnader -241 - -25,7 -0,4
Integrationskostnader -13,7 -0,3 -32,1 -15,9
Omstruktureringskostnader - - -12,7 -26,9
Vardefoérandring férvarvsrelaterade skulder = 9,2 = 2041
Kostnader for lansering av onlinehandel - - - -7,9
Avvecklingskostnader hyreskontrakt = - -2,9 -
Summa -37,9 8,9 -73,4 -31,0
Not 5 Investeringar
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 20/21 19/20 20/21 19/20
Investeringar i integrerad IT-plattform samt strategiska
IT-system 15,1 6,1 42,9 375
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar 24,4 7,3 99,6 335,6
varav kassaflédespaverkande 59 4,2 18,5 48,9
Investeringar i tjansteleveransen 14.9 171 623 601
varav kassaflédespaverkande 93 10,7 236 24,9
Summa investeringar 54,5 30,6 204.8 433,2
varav kassaflédespaverkande 30,3 21,0 85,0 11,3
Nyttjanderattstillgdngar
Dustins nyttjanderatter ar framst hanforliga till avtal om 24 miljoner kronor (9) tillkommit och &r framst
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har nya hanforligt till Centralpoint avseende kontor samt bilar.

Miljoner kronor 21-08-31  20-08-31

Byggnader 279,8 270,8
Bilar 93,4 58,3
IT-utrustning for internt bruk 86,0 103,9
IT-utrustning kopplat till tjansteleverans 92,8 68,4
Ovrigt 0,7 0,8
Nyttjanderéttstillgdngar 552,8 502,2
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Not 6 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde verkligt varde beréknas inom niva 2, i enlighet med
bestar av derivatinstrument samt férvarvs- och definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan &r oférandrad
avyttringsrelaterade tillgadngar och skulder. Vad géller jamfért med 2020-08-31.

ovriga finansiella poster dverensstdmmer i allt

vasentligt verkliga varden med bokférda varden. Verkligt varde for derivatinstrumenten uppagick per

2021-08-31 till 4 miljoner kronor (27).
Derivatinstrument

Derivatinstrument varderade till verkligt virde bestar Forvarvsrelaterade skulder

av rantederivat och valutaterminer. Derivatinstrument Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade

har utformats som s&kringar av rorlig rénta pa externa tillaggskodpeskillingar. Vardering sker I6pande till
banklan. Valutaterminer avser sékringar av inkop i verkligt varde via resultatrakningen. Om

dollar frén Kina och sdkring av investeringar av vardeforandring sker innan forvarvsanalysen ar
utlandska dotterbolag. Koncernen anvander sig av faststalld och inte ar ett resultat av handelser efter

sakringsredovisning fér derivat och valutaterminer, och  férvarvstidpunkten sker vardering via balansrékningen.

Forvarvsrelaterade tillgdngar och skulder

Férandring i férvérvsrelaterade skulder varderade till verkligt vérde baserat pa indata som
inte &r observerbara pa marknaden (Niva 3) 21-08-31 20-08-31

Ingdende balans per den 1september - 2448

Omvaérderingar redovisade i resultatrdkningen:
Orealiserad omvéardering pa villkorad tillaggskopeskilling redovisad under Jamférelsestérande

poster = -201
Diskontering av villkorad tillaggsk&peskilling redovisad under Finansiella kostnader och andra
liknande resultatposter - 0,3

Omvaérderingar redovisade under 6vrigt totalresultat:

Orealiserade valutakurseffekter redovisade under Omrékningsdifferenser -0,5 -5,6

Forandringar redovisade via balansrakningen:

Reglering av deposition hanforlig till tilldggskdpeskilling = -10,5
Utbetalning hanforlig till tidigare forvarv - -209,0
Forvérv 21,0 -
Utgaende balans 20,5 -
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Not 7 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt l&gre under sommarmanaderna nér
férsaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmassiga variationer
intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Not 8 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jamfoérelseperioden.
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Nyckeltal

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 20/21 19/20 20/21 19/20
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) 20,5 -2,3 9,6 2,3
Bruttomarginal (%) 14,8 15,1 15,6 15,5
Rorelseresultat (EBIT) 154,3 84,5 576,2 387,2
Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 238,7 10,9 795,7 554,2
Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 287,2 152,6 970,8 715,0
Justerat EBITA 228,6 101,3 758,6 517,3
Justerad EBITA-marginal (%) 45 3,5 4,8 3,9
Avkastning pa eget kapital (%) - - 7,6 1,3
Balansrékning
Nettordrelsekapital -256,4 -421,8 -256,4 -421,8
Sysselsatt kapital 657,2 342,2 657,2 338,0
Nettoskuld 4 2111 1940,4 42111 1940,4
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (exkl. IFRS 16) - - 4.6 2,6
Nettoskuld/justerad EBITDA ggr (inkl. IFRS 16) - - 4,3 2,7
Underhallsinvesteringar -30,3 -211 -85,0 -111,3
Soliditet (%) = - 32,7 31,6
Kassaflode
Operativt kassafléde -166,0 41,6 340,7 Q04,1
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten -221,8 2041 168,6 867,7
Data per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 0,65 0,75 3,82 3,04
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,65 0,75 3,82 3,04
Eget kapital per aktie fére utspadning (SEK) 41,38 27,70 41,38 27,70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie fore
utspadning (SEK)* -2,22 0,22 1,80 9,50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie efter
utspadning (SEK)* -2,22 0,22 1,80 9,50
Genomsnittligt berdknat antal aktier* Q6 951265 88 647 339 90742103 88 647 339
Genomsnittligt berdknat antal aktier efter utspadning* 99 822 948 91306 759 93 455 077 91306 759
Antal emitterade aktier vid periodens slut 113 023 003 88647339 113023003 88 647 339

* Nyckeltalen har réknats i jamférelseperioder med hansyn tagen till villkoren i nyemissionen genomford i augusti 2021.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella
matt ger vardefull information till I&saren av rapporten
da de utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande
till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. De
alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med

matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha
berdknats pa annat satt. Under Definitioner pa sidan 27
anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt
anvandningen av respektive nyckeltal. Nedan angivna
data &r kompletterande information med syfte att
kunna harleda samtliga alternativa nyckeltal.
Héarledning av nyckeltalen Nettordrelsekapital samt

Nettoskuld aterfinns péa sidan 8.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Totalt 20/21 19/20 20/21 19/20
Organisk tillvaxt
Omséattningstillvaxt (%) 77,6 -5,0 20,3 5,3
Férvarvad tillvaxt (%) -57,9 0,0 -12,9 -3,4
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,7 2,7 2,1 0,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) 20,5 -2,3 92,6 2,3
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
SMB 20/21 19/20 20/21 19/20
Organisk tillvaxt
Omséattningstillvaxt (%) 36,7 -6,5 14,3 3,3
Férvarvad tillvaxt (%) -19,7 19 -4,7 -4.8
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,8 2,0 1,9 (O]
Organisk omséttningstillvaxt (%) 17,9 -2,6 1,6 -1,4
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
LCP 20/21 19/20 20/21 19/20
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 118,5 -3, 26,4 7.9
Forvarvad tillvaxt (%) -95,4 -1,6 -20,8 -2,6
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,6 3,3 2,4 0,7
Organisk omséttningstillvaxt (%) 23,7 -1,5 8,0 6,1
Kv 4 Kv 4 Helar Helr
B2C 20/21 19/20 20/21 19/20
Organisk tillvaxt
Omsattningstillvaxt (%) 7.6 -11,4 7.3 -4.6
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) 0,2 2,8 1,5 0,8
Organisk omsattningstillvaxt (%) 7,9 -8,5 8,8 -3,9
Kv 4 Kv 4 Helar Helr
Justerat EBITA 20/21 19/20 20/21 19/20
Rorelseresultat (EBIT) 154,3 84,5 576,2 387,2
Av- och nedskrivningar p& immat. anladggningstillgdngar 36,4 257 108,9 99,1
Jamfdrelsestdrande poster 37,9 -8,9 73,4 31,0
Justerat EBITA 228,6 101,3 758,6 517,3
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Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 20/21  19/20 20/ 19/20
Rorelseresultat (EBIT), (exkl IFRS 16) 151,2 83,0 565,5 381,0

Av- och nedskrivningar pa mat. anldggningstillgangar (exkl. IFRS 16) 13,2 11,0 47,8 43,1

Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 36,4 25,7 108,9 99,1
Jamforelsestérande poster 37,9 -8,9 73,4 31,0

Justerat EBITDA (exkl. IFRS 16) 238,7 10,9 795,7 554,2

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr

Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 20/21  19/20 20/ 19/20
Rorelseresultat (EBIT) 154,3 84,5 576,2 387,2

Av- och nedskrivningar p& mat. anldggningstillgdngar 58,6 51,2 212,2 197,7

Av- och nedskrivningar p& immat. anldggningstillgdngar 36,4 25,7 108,9 99,1
Jamfdrelsestdrande poster 37,9 -8,9 73,4 31,0

Justerat EBITDA (inkl. IFRS 16) 287,2 152,6 970,8 715,0
Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i milioner kronor om Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1i Kv 4 Kv 3
inte annat anges 20/21 20/21 20/21 20/21 19/20 19/20 19/20 19/20 18/19 18/19
Nettoomséattning 51050 3393,6 36831 36960 28738 3270,6 35428 35083 30257 31685
Organisk omsattningstillvaxt (%) 20,5 51 6,4 8,0 -2,3 1,3 4,0 6,1 11,2 15,3
Bruttomarginal (%) 14,8 16,4 16,1 15,6 15,1 15,1 15,7 16,0 16,2 16,8
Justerad EBITA 228,6 158,2 201,3 170,5 101,3  106,0 153,5 156,4 1201 123,8
Justerad EBITA-marginal (%) 4,5 4,7 55 4,6 35 3,2 4,3 4,5 4,0 3,9
Nettoomséattning per segment:

LCP 32399 1660,0 18939 19065 14830 17294 18631 18055 1530,8 1606,
SMB 1730,0 1570,6 16146 1621,7 12653 1386,6 1510,7 1554,9 13534 14196
B2C 135,1 163,0 174,7 167,7 125,5 154,6 169,0 1479 141,6 142,8
Segmentsresultat:

LCP 230,0 109,8 136,2 127,0 90,4 1024 18,1 1001 79,6 79,6
SMB 170,1 161,0 170,3 161,8  105,0 108,8 140,1 156,7 134,7 142,4
B2C 1,4 14,9 15,1 10,6 7,0 1,9 9,2 91 71 8,8
Segmentsmarginal (%):

LCP 71 6,6 7,2 6,7 6,1 5,9 6,3 5,5 5,2 5,0
SMB 9,8 10,2 10,6 10,0 8,3 7,8 9,3 1041 10,0 10,0
B2C 8,5 9,1 8,6 6,3 55 7,7 54 6,2 5,0 6,2
Centrala funktioner

Centrala funktioner -182,9 1274 -120,4 -129,0 -101,1 -117,0 -113,8 -109,4 -101,3  -107,0
Som % av nettoomsattningen -3,6 -3,8 -3,3 -3,5 -3,5 -3,6 -3,2 -31 -3,3 -3,4
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Anvéndning

Avkastning pa eget
kapital

Arets resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
mater hur I6nsamt bolaget ar for
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvénds for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen fér jdmforelseperioden.

Férvarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt for
att mojliggdra en jamforelse av
nettoomséattningen dver tid.

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,

Dustin anser att nyckeltalet
mater rorelsens underliggande

Justerat EBITA fére jAmforelsestdrande poster samt av- och  intjanandeférméga och
nedskrivning av immateriella tillgdngar. underlattar jamforelse mellan
kvartalen.
Roérelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning, DL{.Stm zinser att nyckelltalet
e im o . mater rorelsens underliggande
fore jAmforelsestdrande poster samt av-och . .. o
Justerat EBITDA Lo . . . intjanandeférmaga och
nedskrivningar avimmateriella och materiella . e o
e underlattar jamforelse mellan
tillgangar. .
perioderna.
Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,  Dustin anser att nyckeltalet
Justerat EBITDA exkl. fére Jar.nfo.relsestorande pqster samt av- qch .ma.'Eer rorel§§ns°underllggande
IFRS 16 nedskrivningar avimmateriella och materiella intjdanandeférmaga och

tillgdngar samt exklusive effekterna fran
redovisningen av IFRS 16.

underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens I6nsamhetsgrad.

Jamforelsestorande
poster

Med jamforelsestdrande poster avses
vasentliga intakts- eller kostnadsposter som
redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp.

Dustin anser att sédrredovisning
av jamforelsestdrande poster
Okar jamforbarheten av
rorelseresultatet dver tid.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fréan
den I6pande verksamheten.
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Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fréan
den I6pande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke réntebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga réntebdrande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus
likvida medel vid periodens slut.

Detta visar Dustins totala
rantebarande skuld reducerat

med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA
rullande 12 ménader.

Detta matt syftar till att visa pa
férmagan att betala sina skulder.

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Lang- och kortfristiga rénteb3rande skulder,
exklusive forvarvsrelaterade skulder samt
leasingskulder, minus likvida medel vid
periodens slut.

Detta visar Dustins totala
réantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med

likvida medel.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for férvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomsattning for
jamfoérelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomséattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafldde fran
férandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |6pande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanforliga till utdelningar, rantor
och skatter.

Proforma

Finansiell information som ingér i proforma &r
hamtad fradn det férvarvade bolagets
redovisningssystem for relevant period.
Omréakning sker till svenska kronor med en
genomsnittlig valutakurs. Tillampade
redovisningsprinciper dverensstammer med
IFRS.

For att underlatta jamfoérelser av
finansiell information efter
férvary med vasentlig paverkan.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
I6nsamhet frén roérelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta métt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pé sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamfoérelsestdrande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjdnandeférmaga.

Sysselsatt kapital

Rérelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar hanférliga till
forvarv samt rantebarande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater
kapitalanvandning och
effektivitet.
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Underhallsinvesteringar

Investeringar som kréavs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell
leasing.

Anvénds fér berdkning av
operativt kassafldde.

Valutaeffekter

jamforelseperioden och nettoomsattning i

till SEK med den aktuella periodens

Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for
lokal valuta for jamforelseperioden, omraknat

genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.

Ordlista

Ord/Begrepp Definition/Berakning

B2B Avser all forsaljning till féretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

B2C Avser all férséljning till konsumenter.

Centrala funktioner

Kostnader fér centrala funktioner bestar av samtliga icke-
allokerade centrala kostnader, inklusive avskrivningar,
exklusive jamforelsestérande poster.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
férvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande forséljning

Prenumerationsliknande och dterkommande férséljning av
tjdnster som antas ha en |16ptid pa flera ar.

Avser all férsaljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LCP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer an 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

LTI - ) .
koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

LT Last twelve months, dven kallat rullande tolv manader.
Avser tolv manader bakat i tiden oavsett rékenskapsar.

SMB Avser all férséljning till sma och medelstora féretag (Small

and Medium-sized Businesses).
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Finansiell kalender

2021-11-17
Arsredovisning 2020/21

2021-12-15
Arsstdmma 2020/21

2022-01-12
Delarsrapport for férsta kvartalet
1september 2021 - 30 november 2021

2022-04-12
Delarsrapport fér andra kvartalet
1december 2021 - 28 februari 2022

2022-07-05
Delarsrapport for tredje kvartalet
1mars 2022 - 31 maj 2022

2022-10-11
Bokslutskommuniké
1september 2022 - 31 augusti 2022

2022-11-17
Arsredovisning 2021/22

2022-12-15
Arsstdmma 2021/22

For mer information, vanligen kontakta:

Johan Karlsson, CFO
johan.karlsson@dustin.se
0708-67 79 97

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.se
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksfoérordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 6 oktober 2021 kl. 08:00 CET.
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