C Dustin

Kallelse till arsstdmma 2021/22

Aktiedagarna i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062 ("Bolaget” eller "Dustin”) kallas
harmed till arsstimma 2021/22 torsdagen den 15 december 2022 klockan 15.00 (CET) pa
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering till arsstdmman
borjar klockan 14.00 (CET).

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utdva sin réstratt pa arsstdmman dven
genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstallda aktieboken
avseende férhallandena onsdagen den 7 december 2022, och

o anmaéla sin avsikt att delta i &rsstdmman till Bolaget senast fredagen den 9
december 2022.

Anmalan kan gbéras pa nagot av foljande satt:

e pa Euroclear Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy,

e viatelefon, 08-402 9133,

e via post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm, eller

e genom att avge en postrdst enligt anvisningarna under "Postrdstning” nedan.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt eventuella bitrdden (hogst tva).

For att fa delta i arsstimman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
forutom att anmala sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren
ar inford i framstéllningen av aktieboken per onsdagen den 7 december 2022. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig ("rostrattsreqgistrering”) och kan begaras hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast fredagen den 9 december 2022
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Den som foretréder
en juridisk person ska uppvisa kopia av registreringsbevis, inte aldre an ett ar, eller
motsvarande behdrighetshandlingar som utvisar behériga firmatecknare. Fullmakt i
original, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar bér 6versandas till Dustin pa
ovan angivna postadress i god tid fére stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Dustins hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.
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Postrostning

Aktiedgare som o6nskar delta i drsstdmman genom postrdstning pa férhand ska senast
fredagen den 9 december 2022 anméla sig genom att avge sin postrost sé att postrésten
ar Euroclear Sweden (som administrerar formulédren & Dustins vignar) tillhanda senast den
dagen. For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Dustins hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, och pa Euroclear Swedens
hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123 Stockholm. Aktiedgare kan aven postrdsta digitalt
genom verifiering med BankID pa Euroclear Swedens hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Forslag till dagordning

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstdmman.

Upprattande och godkédnnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberattelse.

Verkstallande direktdrens anférande.

9. Beslut om

(a) faststéllelse av resultatrékning och balansrdkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

(b) disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansréakningen, och

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktdren.
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10. Beslut om godkd&nnande av erséattningsrapport.

1. Redogodrelse for valberedningens arbete och férslag.

12. Faststédllande av antalet styrelseledaméter.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

14. Val av styrelseledamdter.

15. Val av styrelseordférande.

16. Faststéllande av antalet revisorer och val av revisor.

17. Beslut om erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner till deltagare i Dustins
l&dngsiktiga incitamentsprogram 2020 (LTI 2020).

18. Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram for 2023, innefattande beslut
om

(a) antagande av programmet,
(b) andring av bolagsordningen,
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(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie
C;

(d) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna aktier av serie
C;

(e) Overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2023, och
() aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2023.
19. Beslut om andring av bolagsordningen.
20. Arsstammans avslutande.

Valberedningens beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstdmman, faststéllande av antalet styrelseledaméter, arvode at
styrelsen och revisorn, val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt
faststallande av antalet revisorer och val av revisor (punkterna 2, 12-16)

Valberedningen bestdende av Marie Ehrling (Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen), Tomas Risbecker (AMF Tjanstepension & Fonder), Hans Christian
Bratterud (ODIN Fonder) och Mia Brunell Livfors, ordférande i Dustins styrelse
(adjungerad), har [amnat foljande forslag till beslut.

e Ordférande vid arsstdmman ska vara styrelsens ordférande Mia Brunell Livfors
(punkt 2).

e Styrelsen ska bestd av atta ledamoéter (punkt 12).

e Arvode ska utgd med 715 000 kronor till styrelsens ordférande (2020/21: 680 000
kronor) och 420 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamd&terna (2020/21:
400 000 kronor). Arvode ska utgd med 142 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande (2020/21: 135 000 kronor) och 78 000 kronor till var och en av de tva 6vriga
ledamoterna i revisionsutskottet (2020/21: 75 000 kronor) samt 78 000 kronor till
ordféranden i ersattningsutskottet (2020/21: 75 000 kronor) och 42 000 kronor till var
och en av de tva dvriga ledaméterna i ersattningsutskottet (2020/21: 40 000 kronor).
Foérslaget innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens
utskott for tiden intill slutet av ndsta arsstamma kommer att uppga till totalt 4 115 000
kronor (2020/21: 3 920 000 kronor). Inget arvode kommer dock att utga till den
foreslagna nya styrelseledamoten Thomas Ekman fér den period under vilken han ar
anstalld i Bolaget (punkt 13).

e | tillagg till ovan féreslagna arvoden ska, for varje fysiskt styrelsem&te som halls i
Sverige, utga ett motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men
utanfor Norden. Férslaget motiveras av den ytterligare tid och kostnad som resor
medfor for styrelseledamoter bosatta utanfér Norden (punkt 13).

e Revisorsarvode ska utga enligt godkanda fakturor (punkt 13).

e Styrelsen ska, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, bestd av Mia Brunell Livfors
(omval), Stina Andersson (omval), Gunnel Duveblad (omval), Johan Fant (omval), Tomas
Franzén (omval), Morten Strand (omval), Dolph Westerbos (omval) och Thomas Ekman
(nyval). Gregor Bieler har avbdjt omval (punkt 14).

o WMia Brunell Livfors ska omvaéljas till styrelseordférande (punkt 15).
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e | enlighet med revisionsutskottets rekommendation ska Bolaget ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor och det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young ska
omvéljas som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2022/23. Ernst & Young har
informerat att den auktoriserade revisorn Asa Lundvall kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor om Ernst & Young omvaljs till revisor (punkt 16).

Information om de fdreslagna styrelseledaméterna finns pa& Bolagets hemsida,
www.dustingroup.com.

Styrelsens beslutsforslag

Vinstutdelning (punkt 9 (b))
Styrelsen féreslar att ingen utdelning betalas och att hela det disponibla beloppet
balanseras i ny rakning.

Beslut om erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner till deltagare i Dustins langsiktiga
incitamentsprogram 2020 (LTI 2020) (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Bolaget ska ldmna ett erbjudande till
deltagarna i LTI 2020 om aterkdp av samtliga utestdende teckningsoptioner av serie
2020/2023, totalt hdgst 775 621 teckningsoptioner, mot ett marknadsmassigt vederlag, i
samband med den utnyttjandeperiod som enligt villkoren fér teckningsoptionerna infaller
under tiden fran och med 31 januari 2023 till och med 30 juni 2023. Innehavare som inte
accepterar erbjudandet kan, utan paverkan av erbjudandet, utnyttja sina
teckningsoptioner fér teckning av nya Dustinaktier under utnyttjandeperioden enligt
villkoren for teckningsoptionerna.

| syfte att hantera I6sen av LTI 2020 pa ett flexibelt s&tt, samtidigt som syftet med
programmet bibehdlls, ska innehavarna ges mdjlighet att under utnyttjandeperioden
Overlata teckningsoptioner till Bolaget. Aterk('jp av teckningsoptioner medfér inte nagon
utspadning och ar &ven administrativt enklare att hantera fér Bolaget och
teckningsoptionsinnehavarna.

Antalet teckningsoptioner som kommer att omfattas av erbjudandet framgar av tabellen
nedan.
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Sammanstillning av utestaende teckningsoptioner av serie 2020/2023

Antal emitterade teckningsoptioner 1142 690
Teckningsoptioner som har férvarvats av 889 890
deltagarna

Tidigare aterkdpta teckningsoptioner fran | 114 269
deltagare som har ldmnat Dustin
Utestaende antal teckningsoptioner 775 621
Varav innehas av verkstéllande direktéren | 103 883
Varav innehas av 5 évriga medlemmar av 261919
koncernledningen
Varav innehas av 22 évriga nyckelpersoner | 409 819

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen att arsstamman beslutar att Iamna ett erbjudande
till samtliga 28 innehavare av teckningsoptioner av serie 2020/2023 att under tiden fran
och med den 31januari 2023 till och med den 30 juni 2023 6verlata sina teckningsoptioner
till Bolaget mot ett marknadsmassigt vederlag motsvarande Dustins aktiekurs berdknad
som den volymvagda genomsnittskursen fem handelsdagar fére dag fér anmalan, med
avdrag for teckningsoptionens I6senkurs (20,9 kronor).

Baserat pa en antagen aktiekurs om 100 kronor (att jamféras med stdngningskursen for
Dustins aktie den 31 oktober 2022, 46 kronor) och forutsatt att samtliga innehavare av
teckningsoptioner av serie 2020/2023 accepterar erbjudandet, skulle likviden for
erbjudandet uppga till cirka 11 miljoner kronor.

Om aktiekursen understiger I6senkursen under utnyttjandeperioden kommer samtliga
teckningsoptioner att forfalla.

Styrelsens férslag under denna punkt har beretts av styrelsens ersattningsutskott.

Beslut om ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram fér 2023 (punkt 18)

Under 2022 har styrelsens ersattningsutskott genomfért en 6versyn av Dustins pdgdende
ldngsiktiga teckningsoptionsprogram som har implementerats varje ar sedan Dustin
noterades pa Nasdaq Stockholm 2015. Syftet med denna dversyn har varit att underséka
mojligheterna till att presentera ett nytt langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram till
arsstdmman 2021/22 som battre sakerstaller Iangsiktigt engagemang for vardetillvaxten i
Dustin samt ytterligare sammanlankar deltagarnas och aktiedgarnas intressen, och som
samtidigt &r enkelt att férsta och lattillgangligt fér deltagarna.

Mot denna bakgrund féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att implementera ett nytt
l&dngsiktigt prestationsaktieprogram fér koncernledningen och andra nyckelpersoner inom
Dustin ("PSP 2023"). For att programmet ska vara tydligt och férutségbart for deltagarna
samt for att skapa flexibilitet i syfte att géra programmet bé&ttre anpassat efter de
shabbrérliga IT och e-handelsbranscherna liksom for att ytterligare sammanléanka
deltagarnas och aktiedgarnas intressen, fokuserar PSP 2023 pa de for Dustin strategiskt
viktiga finansiella resultatmatten organisk tillvdxt och EBITA-marginal samt pa
totalavkastningen for aktiedgarna (TSR). Vidare inkluderar PSP 2023 ett mal relaterat till
produktatervinning (arlig atertagandeférsaljning) i syfte att koppla deltagarnas erséattning
till Dustins hallbarhetsmal fér 2030. Styrelsen &r dvertygad om att PSP 2023 kommer att
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vara till nytta for Bolagets aktiedgare eftersom det kommer bidra till mdjligheten att
rekrytera och behalla strategiskt viktiga medarbetare, forvantas medféra Okat
engagemang och motivation fér programmets deltagare samt att deltagarna knyts
starkare till Dustin och dess aktiedgare.

Antagande av programmet (punkt 18 (a))

PSP 2023 féreslas omfatta hogst 825 000 stamaktier i Dustin. Inom ramen for PSP 2023
kommer deltagarna tilldelas prestationsaktierdtter som beréttigar deltagarna att erhalla
stamaktier i Dustin efter en tredrig intjanandeperiod som slutar efter offentliggdrandet av
Dustins  deldrsrapport  for  perioden 1 september-30 november 2025
("Intjdnandeperioden”). Intjanandet av prestationsaktierdtterna och saledes ratten att
erhalla Dustinaktier beror pa graden av uppfyllande av ett antal prestationsvillkor. Ratten
att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har behallit sina
Investeringsaktier (se definition nedan) och, med férbehall for vissa sedvanliga undantag,
fortsatt sin anstallning inom Dustinkoncernen under Intjdnandeperioden.

Personlig investering i Dustinaktier

For att delta i PSP 2023 krévs att de anstéllda investerar i stamaktier i Dustin och att dessa
aktier allokeras till PSP 2023 ("Investeringsaktier”’). Det maximala antalet
Investeringsaktier som respektive deltagare kan allokera till PSP 2023 kommer att
motsvara cirka 7,5-10 procent av deltagarens individuella arliga grundlon.
Investeringsaktierna kan antingen vara aktier férvarvade for PSP 2023 eller aktier som
innehas sedan tidigare. Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar férhindrad fran
att forvarva Dustinaktier vid anméalan om deltagande i PSP 2023 ska fbrvarvet av
Investeringsaktier istéllet ske sa snart som mgjligt, men senast fére arsstamman 2022/23.
For varje Investeringsaktie som allokeras till PSP 2023 kommer deltagarna tilldelas 4-7
prestationsaktieritter av Bolaget, beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillhor.

Prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i fyra serier (A-D). Antalet prestationsaktieratter som
intjdnas och saledes berattigar till att erhalla Dustinaktier baseras pa graden av uppfyllelse
av prestationsvillkoren som beskrivs nedan under 1 januari 2023-31 december 2025 for
serie A, 1september 2022-31 augusti 2025 for serie B och serie D samt 1 september 2024-
31 augusti 2025 for serie C ("Matperioden”, alla hanvisningar till Matperioden i PSP 2023
ska lasas och tolkas i enlighet hdrmed).

Serie A Dustins totalavkastning fér aktiedgarna pa stamaktien (TSR) ska under
Matperioden dverstiga O procent for att uppna miniminivan.

Serie B Dustins organiska tillvaxt (CAGR), dvs. sammansatt tillvaxt justerad for tilldgg
och avdrag med belopp motsvararande férsaljningsintakter fran férvarvade
eller avyttrade foretag/verksamheter ska under Méatperioden vara 5 procent
for att uppnad miniminivan och 8 procent eller hégre som maximiniva.

Serie C Dustins genomsnittliga justerade EBITA-marginal, dvs. EBITA justerad for att
aterspegla det underliggande resultatet (justeringarna omfattar extraordinéra
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och obudgeterade poster, inklusive jamférelsestérande poster och kostnader
for M&A) ska under Méatperioden vara 4,8 procent for att uppna miniminivan
och 5,5 procent eller hdgre som maximiniva.

Serie D Dustins arliga atertagandeférsaljning, dvs. Dustins arliga intakter relaterade
till dtertagandeférsaljning, ska under Matperioden vara 90 procent av budget
for att uppnd miniminivdn och 100 procent av budget eller hégre som
maximiniva.

Om miniminivan uppnas kommer 100 procent av prestationsaktieratterna i serie A och 20
procent av prestationsaktierdtterna i serie B, C eller D att ge ratt till tilldelning av
Dustinaktier. Om maximinivan for serie B, C eller D uppnas kommer alla
prestationsaktieratter i den serien att ge ratt till tilldelning av Dustinaktier. Om graden av
uppfyllande av respektive prestationsvillkor for serie B, C eller D & mellan miniminivan och
maximinivan kommer tilldelning i den serien ske pa linjar basis. Om miniminivan fér en serie
inte uppnds kommer alla prestationsaktierdtter i den serien att férfalla. Om det totala
antalet stamaktier i Dustin som prestationsaktierétterna ger ratt att erhalla inte &r ett heltal,
ska det antal aktier som ska 6verlatas till deltagarna avrundas nedat till ndrmaste heltal
aktier.

Tilldelning av prestationsaktierétter

PSP 2023 féreslas omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Dustin, indelade i fyra kategorier: verkstdllande direktéren ("Kategori 17), Ovriga
medlemmar av koncernledningen ("Kategori 2-3") och &vriga nyckelpersoner ("Kategori
4")., PSP 2023 foreslas vidare omfatta upp till 134 000 Investeringsaktier som ger
deltagarna ratt att erhalla upp till totalt 631 000 prestationsaktieratter. PSP 2023 kommer
omfatta hogst féljande antal Investeringsaktier och prestationsaktieratter fér deltagarna:

o Kategori1kan allokera upp till 15 900 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie har
deltagaren ratt att erhalla totalt 7 prestationsaktieratter, varav 1 prestationsaktieratt av
serie A, 2,25 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1,5 prestationsaktieratt
av serie D.

o Kategori 2 (1 anstélld) kan allokera upp till @ 300 Investeringsaktier. For varje
Investeringsaktie har deltagaren ratt att erhalla totalt 6 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 1,875 prestationsaktieratter av serie B respektive C och
1,25 prestationsaktieratter av serie D.

o Kategori 3 (cirka 8 anstéllda) kan allokera upp till 3 600 Investeringsaktier vardera. For
varje Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 5 prestationsaktieratter,
varav 1 prestationsaktieratt av serie A, 1,5 prestationsaktieratter av serie B respektive C
och 1 prestationsaktieratt av serie D.

o Kategori 4 (cirka 40 anstallda) kan allokera upp till 2 000 Investeringsaktier vardera.
For varje Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 4 prestationsaktieratter,
varav 1 prestationsaktieratt av serie A, 1,125 prestationsaktieratter av serie B respektive
C och 0,75 prestationsaktieratt av serie D.
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e Vidare kan prestationsaktieratter tilldelas nyanstallda som ansluter till Dustin fére
arsstimman 2022/23. Antalet Investeringsaktier och prestationsaktierdtter som en
nyanstalld deltagare ska ha rétt att allokera respektive erhéalla beror pa vilken kategori
han eller hon tillhor.

Allménna villkor fér prestationsaktierétterna
For prestationsaktieratterna ska féljande allmanna villkor galla:

e Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna vederlagsfritt efter arsstdmman 2021/22.

e En (1) prestationsaktierdtt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Dustin
forutsatt att, och i den utstrackning, det relevanta prestationsvillkoret har uppfyllts
under Matperioden. Ratten att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren
har behallit Investeringsaktierna och, med férbehall foér vissa sedvanliga undantag,
fortsatt sin anstallning inom Dustinkoncernen under hela Intjdnandeperioden.

e Prestationsaktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.

e | syfte att sammanlédnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Dustin
kompensera for utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna under
Intjdnandeperioden genom att 6ka antalet aktier som varje prestationsaktieratt
beréattigar till.

e Deltagarnas maximala vinst per prestationsaktieratt i PSP 2023 ar begransad till 135
kronor, motsvarande tre ganger den volymviktade genomsnittskursen for Dustins aktie
pa Nasdag Stockholm under oktober 2022 ("Aktiekurstaket”). Om vardet pa Dustins
aktie 6verstiger Aktiekurstaket vid intjanandet kommer det antal Dustinaktier som varje
prestationsaktieratt berattigar deltagaren att erhalla minskas i motsvarande grad.

Omfattning och kostnader fér PSP 2023

Det hogsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas under PSP 2023, inklusive
kompensation for utdelningar, ar begransat till 825 000, vilket motsvarar cirka 0,73 procent
av utestdende aktier och roster i Bolaget. Antalet aktier som kan dverlatas till deltagarna
kan, pa villkor som styrelsen bestammer, bli foremal fér omrakning till f6ljd av fondemission,
uppdelning eller sammanlaggning av aktier, foretrddesemission eller andra liknande
héndelser.

PSP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebéar att
prestationsaktierdtterna ska kostnadsféras som en personalkostnad under
Intjdnandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 46 kronor (stdngningskursen fér Dustins
aktie den 31 oktober 2022), fullt deltagande i PSP 2023 (inklusive fullt deltagande av
nyanstéllda), att prestationsvillkoret i serie A uppfylls till 100 procent och att
prestationsvillkoren i serie B-D uppfylls till 50 procent samt en arlig personalomséttning
om 10 procent, berdknas kostnaden for PSP 2023 exklusive sociala avgifter uppga till 13,3
miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsféras som en personalkostnad genom
I6pande avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6,3
miljoner kronor med ovan beskrivna antaganden, en genomsnittlig skattesats pa sociala
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avgifter om 27,5 procent, aktieanalytikernas konsensusestimat fér utdelning och en arlig
aktiekursutveckling om 10 procent pa Dustins aktie under Intjanandeperioden.

Den &rliga kostnaden fér PSP 2023 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 6,7
miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jdmfdéras med
Dustinkoncernens totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1848 miljoner
kronor for rékenskapsaret 2021/22.

Kostnaderna férvantas ha en marginell inverkan pa Dustins nyckeltal.

Leverans av Dustinaktier under PSP 2023

For att skerstélla leverans av stamaktier i Dustin under PSP 2023 féreslar styrelsen under
punkterna 18(b)-(e) att drsstdmman beslutar att inféra ett nytt slag av aktier av serie C, vars
enda syfte ar att mdjliggdra leverans av Dustinaktier till deltagarna i incitamentsprogram,
samt att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av aktier av
serie C till Nordea Bank Abp och darefter att besluta om aterkdp av aktierna av serie C fran
Nordea Bank Abp. Aktierna av serie C kommer innehas av bolaget varefter ett erforderligt
antal aktier av serie C kommer att omvandlas till stamaktier och déarefter Gverlatas till
deltagarnai PSP 2023. Styrelsen féreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 825 000
stamaktier far 6verlatas till deltagarna i enlighet med de tillAmpliga godkanda villkoren for
PSP 2023.

For det fall leverans av aktier enligt PSP 2023 inte kan ske till féljd av att majoritetskraven
under punkterna 18(b)-(e) inte uppnas, ska deltagarna i stallet kunna erhalla stamaktier
frdn en tredje part som har ingatt ett aktieswapavtal med Dustin, under férutsattning att
arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget under punkt 18(f).

Férberedelser och administration av PSP 2023

Styrelsens ersattningsutskott har utarbetat PSP 2023 i samrad med externa radgivare. PSP
2023 har vidare behandlats och diskuterats vid styrelseméten. Ersattningsutskottet har
ocksa varit ansvarigt fér den ndrmare utformningen av de detaljerade villkor f6r PSP 2023
som ska gélla mellan Dustin och deltagarna, inom ramen for av arsstamman antagna villkor
och riktlinjer. Det foreslas vidare att styrelsen ska ha ratt att géra andra &ndringar om
styrelsen beddmer det vara lampligt, om det sker férandringar i Dustin eller dess omvérld
som innebdr att PSP 2023 inte ldngre korrekt &terspeglar Dustins resultat. Sddana
justeringar ska enbart goéras for att uppfylla det dvergripande syftet med PSP 2023.

Thomas Ekman, verkstallande direktér och koncernchef samt féreslagen ny
styrelseledamot, som kommer att ld&mna sin roll som verkstallande direktér och
koncernchef under 2023, kommer inte erbjudas att delta i PSP 2023.

Information om andra incitamentprogram i Dustin

For information om Dustins pagaende teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram, se
arsredovisningen for 2021/22, not 7 for koncernen, och Dustins webbplats
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).
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Andring av bolagsordningen (punkt 18(b))

For att sikerstilla leverans av aktier till deltagarna i PSP 2023 féreslar styrelsen att
paragraf 4 i bolagsordningen uppdateras och andras genom inférandet ett nytt slag av
omvandlingsbara och inlésenbara aktier av serie C i enlighet med féljande.

Nuvarande lydelse
4 § Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska uppga till 1dgst 400 000 000 kronor och
till hdgst 1 600 000 000 kronor. Antal aktier ska vara lagst
80 000 000 och hégst 320 000 000.

Féreslagen lydelse
4 § Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet ska uppdga till I1agst 400 000 000 kronor och
till hdgst 1 600 000 000 kronor. Antal aktier ska vara lagst
80 000 000 och hégst 320 000 000.

Aktier ska kunna utges i tva serier, stamaktier och aktier av
serie C. Stamaktier kan utges till ett antal motsvarande
hogst hela aktiekapitalet och aktier av serie C kan utges till
ett maximalt antal om 5 000 000.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets uppldsning berattigar aktier av serie C till lika del i
bolagets tillgdngar som &vriga aktier, dock inte med hégre
belopp &n vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att ge ut nya stamaktier och aktier av serie
C mot annan betalning &n apportegendom, ska dgare av
stamaktier och aktier av serie C aga foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren férut dger (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknas med primér foretrddesratt ska
erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte sdlunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretréadesratt ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande till det antal
aktier de férut ger, och i den méan detta inte kan ske, genom
lottning.

Beslutar bolaget att ge ut endast stamaktier eller aktier av
serie C, mot annan betalning an apportegendom, ska
samtliga aktiedgare, oavsett vilken serie deras aktie &r, dga
foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till det antal
aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler, mot annan betalning &n apportegendom, ska
vad som foreskrivs ovan om aktiedgares féretradesratt dga

motsvarande tillampning.

Vad som féreskrivs i féregdende stycken ska inte innebéra
nagon inskrénkning i mojligheten att fatta beslut om
emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission med
utgivande av nya aktier ska nya stamaktier emitteras i
forhallande till det antal stamaktier som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla stamaktier medféra ratt till nya
stamaktier. Aktie av serie C berattigar inte till deltagande i
fondemission. Vad nu sagts ska inte inneb&ra nagon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter
erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.
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Minskning av  aktiekapitalet, dock inte under
minimiaktiekapitalet, kan pa begdran av dgare av aktier av
serie C eller efter beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstdmma, ske genom inlésen av aktie av serie
C.Begéran fran aktiedgare ska framstéllas skriftligen till
bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan
skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska ett belopp
motsvarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfér erforderliga medel finns tillgéngliga.
Inldsenbeloppet per aktie av serie C ska vara aktiens
kvotvérde.

Agare av aktie som anmalts for inlésen ska vara skyldig att
omedelbart efter erhdllande av underrattelse om
inldsenbeslutet motta 16sen foér aktien eller, dar
Bolagsverkets eller rattens tillstdnd till minskningen
erfordras, efter erhallande av underrattelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

Aktier av serie C som innehas av bolaget ska efter beslut av
styrelsen kunna omvandlas till stamaktier. Styrelsen ska
darefter genast anmala omvandling fér registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstélld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstdmningsregistret.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C (punkt 18(c))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstamma, besluta om en riktad emission av aktier av serie C, villkorat av att
arsstdmman &ven beslutar att dndra bolagsordningen i enlighet med punkt 18(b).

o Nyemissionen av aktier av serie C kommer att 6ka Dustins aktiekapital med hdgst
4125 000,091014 kronor genom att hdgst 825 000 nya aktier av serie C emitteras.

e Teckningskursen per aktie ska motsvara kvotvardet.

o Nordea Bank Abp ska ha ratt att teckna de nya aktierna av serie C.

e Teckning ska ske genom kontant betalning.

e Skilet till den féreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt, och grunden for
att teckningskursen satts till kvotvardet, ar att sadkerstélla leverans av stamaktier till

deltagare under PSP 2023.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie C (punkt 18(d))
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill
nasta arsstdmma, besluta om aterkdp av egna aktier av serie C. Aterkijp far endast ske
genom ett dterkdpserbjudande som riktas till samtliga 4gare av aktier av serie C och till ett
pris motsvarande I&gst kvotvardet och hégst 5,1 kronor per aktie. Aterkép av aktier av serie
C ska betalas kontant. Syftet med aterkopet ar att sakerstalla leverans av stamaktier under

PSP 2023.
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Overlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2023 (punkt 18(e))
Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar att hogst 825 000 stamaktier i Dustin ska kunna
Overlatas vederlagsfritt till deltagare i PSP 2023 i enlighet med tillampliga antagna villkor.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2023 (punkt 18(f))

For det fall majoritetskraven under punkterna 18(b)-(e) inte uppnas, féreslar styrelsen att
arsstimman beslutar att den finansiella exponeringen avseende PSP 2023 ska sdkras
genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget
namn ska kunna férvarva och dverlata stamaktier i Dustin till deltagare i PSP 2023. De arliga
réantekostnaderna for ett sddant aktieswapavtal berdknas uppga till 0,4 miljoner kronor,
baserat pa nuvarande rantenivaer och en aktiekurs om 46 kronor (stdngningskursen for
Dustins aktie den 31 oktober 2022).

Beslut om andring av bolagsordningen (punkt 19)
Styrelsen foresldr att bolagsordningen &ndras enligt nedan for att &aterspegla
lagstiftningsandringar.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
1§ Firma 18§ Féretagsnamn

Bolagets firma ar Dustin Group AB. Bolaget ar ett publikt Bolagets féretagsnamn ar Dustin Group AB. Bolaget &r ett
aktiebolag (publ). publikt aktiebolag (publ).

Ovrig information

Sarskilda majoritetskrav och villkor
Besluten under punkterna 18(c)-(e) ar villkorade av varandra.

For giltiga beslut om andring av bolagsordningen enligt punkterna 18(b) och 19 samt
bemyndigande for styrelsen att emittera och aterkdpa egna aktier av serie C under
punkterna 18(c) och (d) kravs att férslagen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rdsterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

For giltigt beslut om dverlatelse av egna stamaktier enligt punkten 18(e) krévs att férslaget
bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att begéra upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid arsstamman I[Amna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen,
forhallanden som kan inverka pad bedémningen av Bolagets eller dess dotterbolags
ekonomiska situation samt Bolagets relation till andra féretag inom koncernen och
koncernredovisningen. Aktiedgare som vill stélla fragor i férvag kan gdra det via e-post till

gm@dustingroup.com.
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Antal aktier
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande finns i Bolaget totalt 113 118 776 aktier och
roster. Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande innehar Bolaget inga egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre
justeringar i arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registreringen vid Bolagsverket och Euroclear Sweden.

Tillgadngliga handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag till drsstdmman framgar av denna
kallelse. Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse och
information om féreslagna styrelseledamdter finns tillgdngliga p& Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Foéljande handlingar kommer att finnas tillgangliga pa Dustins huvudkontor och pa Dustins
hemsida, www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast den 24 november 2022: (i)
arsredovisningen och revisionsberattelse for 2021/22, (ii) styrelsens ersattningsrapport
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, (iii) revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen, (iv) styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen,
och (v) bolagsordningen i dess féreslagna lydelse. Kopior av handlingarna kommer att
skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kan
bestéllas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till Dustin Group
AB, "Arsstémma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller pa telefon 08-
402 9133.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclear Swedens hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2022
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders
A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB, to be
held on 15 December 2022, is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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