C Dustin

Kallelse till arsstdmma 2023/24

Aktiedgarna i Dustin Group AB, org.nr 556703-3062 ("Bolaget” eller "Dustin”) kallas harmed till
arsstimma 2023/24 torsdagen den 12 december 2024 klockan 15.00 (CET) pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering till &rsstdmman bérjar klockan
14.00 (CET).

Aktiedgarna kan dven utdva sin rostritt pa arsstimman genom postrdstning ienlighet med
foreskrifterna i Dustins bolagsordning.

Ratt att delta

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman ska:

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden framstéllda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 4 december 2024,

dels anmaéla sin avsikt att delta i &rsstamman tillBolaget senast fredagen den 6 december 2024,
Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman genom att narvara i stdmmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmaéla sin avsikt att delta senast fredagen den 6 december 2024. Anmalan kan
gbras pa nagot av féljande satt:

e pa Euroclear Swedens hemsida, https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy,

e via e-post till GeneralleetingService®@euroclear.com,

e via telefon, 08-402 9133, eller

e via post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

Vid anmélan, vénligen uppge aktiedgarens fullstdndiga namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer, och eventuella bitraden. Aktiedgare som deltar
genom ombud eller stallféretradare bor skicka behérighetshandlingar till ovanstdende adress igod
tid fore  arsstamman. Fullmaktsformuldr  finns  tillgdngligt p& Dustins hemsida,
http://www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som dnskar deltaiarsstdmman genom postrdéstning pa férhand ska anmaéla sin avsikt att
delta genom att avge sin postrést sa att denna &r Euroclear Sweden (som administrerar formuldren
& Dustins vagnar) tillhanda senast fredagen den 6 december 2024. F6r postréstning ska ett sarskilt
formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, och pa Euroclear Swedens hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService®@euroclear.com, eller per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven postrésta digitalt genom
verifiering med BankID enligt instruktioner pad Euroclear Swedens hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt
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bildggas postrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor. Om aktiedgaren &ar en juridisk person ska
registreringsbevis (eller annan behérighetshandling) bildggas postréstningsformuléret. Ytterligare
anvisningar och villkor framgéar av postréstningsformulédret och pa Euroclear Swedens hemsida,

https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Vanligen notera att om du dnskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud kravs att
du anmaéler detta enligt instruktionerna under rubriken Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det
innebér att en anméalan genom endast postrostning inte &r tillrackligt for den som vill delta i
arsstdmman istdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa deltai drsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade, forutom att
anméla sin avsikt att delta, omregistrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren &r inford i
framstaliningen av aktieboken per onsdagen den 4 december 2024. Sddan omregistrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan begéras hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rdstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
fredagen den 6 december 2024 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.
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Forslag till dagordning

No o wN

©

10.
1.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.

20.

Arsstammans Oppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om arsstdmman blivit behbrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéattelse.

Verkstéllande direktdérens anférande.

Beslut om:

(a) faststéllelse av resultatrakning och balansrékning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrékning,

(b) disposition av Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen, och

(c) ansvarsfrinet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktoren.

Beslut om godkénnande av ersattningsrapport.

Redogoérelse for valberedningens arbete och férslag.

Faststallande av antalet styrelseledamoéter.

Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledamdter:

(@)  Stina Andersson (omval).

(b) Gunnel Duveblad (omval).

(c) Johan Fant (omval).

(d)  Tomas Franzén (omval).

(e) Morten Strand (omval).

(f) Hanna Graflund Sleyman (nyval).

(a) Henrik Theilbjgrn (nyval).

Val av styrelseordférande.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och dvriga ledande

befattningshavare.

Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram for 2025, innefattande beslut om:

(@) antagande av programmet,

(b) bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C,

(c) bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp av egna aktier av serie C,

(d) dverlatelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2025, och

(e) aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2025.

Beslut om minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital utan indragning av

aktier.

Arsstammans avslutande.
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Valberedningens beslutsforslag

Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen bestér infor drsstdmman 2023/24 av Marie Ehrling (Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen), Sophie Larsén (AMF Pension & Fonder) och Jens Browaldh (Altor). Darutover ar
Dustins styrelseordférande Thomas Ekman adjungerad till valberedningen.

Valberedningen foreslar styrelsens ordférande Thomas Ekman till ordférande vid arsstamman.

Faststéllande av antalet styrelseledamoéter samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande
(punkt 12, 14 och 15)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju (7) ledamoter.

Valberedningen féreslar, for tiden intill slutet av n&sta arsstdmma, omval av styrelseledamdéterna
Stina Andersson, Gunnel Duveblad, Johan Fant, Tomas Franzén och Morten Strand samt nyval av
Hanna Graflund Sleyman och Henrik Theilbjgrn. Thomas Ekman och Mia Brunell Livfors har avbdijt
omval.

Tomas Franzén ska valjas till ny styrelseordférande.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Dustins hemsida, www.dustingroup.com.

Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode ska utga med:

e 735000 kronor (tidigare 715 000) till styrelsens ordférande.

e 432000 kronor (tidigare 420 000 kronor) till var och en av de dvriga styrelseledaméterna.

e 148 000 kronor (tidigare 142 00O0) till revisionsutskottets ordférande.

e 81 000 kronor (tidigare 78 0O0O0) till var och en av de tvad Ovriga ledamdterna i
revisionsutskottet.

e 80 000 kronor (tidigare 78 000) till ordféoranden i ersattningsutskottet.

e 43 000 kronor (tidigare 42 000) till var och en av de tvad Ovriga ledamdterna i
ersattningsutskottet.

Fdrslaget innebar att arvodet for ordinarie styrelsearbete och arbete inom styrelsens utskott for
tiden intill slutet av n&sta arsstamma kommer att uppga till totalt 3 803 000 kronor (tidigare 3 695
000).

| tillagg till ovan féreslagna arvoden ska, for varje fysiskt styrelsemdte som halls i Sverige, utga ett
motesarvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden. Férslaget
motiveras av den ytterligare tid och kostnad som resor medfor for styrelseledaméter bosatta utanfor
Norden.

Valberedningen foreslar vidare att revisorsarvode ska utga enligt godkanda fakturor.

Faststallande av antalet revisorer och val av revisor (punkt 16)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor och att det registrerade revisionsbolaget C)hrlings
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PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) ska véljas till ny revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2024/25.PwC har anmalt auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig, for det fall
PwC blir vald till revisor.

Styrelsens beslutsforslag

Beslut om disposition av Bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen (punkt 9 (b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning betalas och saledes att hela det disponibla beloppet
balanseras iny rakning.

Beslut om riktlinjer for erséttning till verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att anta féljande riktlinjer fér ersattning till
verkstéllande direktdér och Ovriga ledande befattningshavare, att gélla som langst fram till
arsstdmman avseende rdkenskapsaret 2027/28.

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktdren tillika koncernchefen i Dustin samt medlemmar i
koncernledningen, som rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstdmman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter eller
aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman. Riktlinjerna styr de beslut om
ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen isin helhet savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas frdmjande av Dustins afférsstrategi och langsiktiga intressen

Dustins vision ar att hjalpa kunden att vara i framkant. Det g&r Dustin genom att erbjuda ratt IT-
I6sning till ratt kund och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfér &r Dustins [6fte till
kunden - "We keep things moving.” Dustins strategi bygger pa att skapa langsiktigt 16nsam tillvaxt
och att leda férandringen mot en mer héllbar IT-bransch. Strategin fokuserar pé fyra delar: tillvéxt,
marginal, hallbarhet och kapitaleffektivitet. Vi har en stark position online och en allt bredare portfolj
av produkter, tjanster och I6sningar. Detta kombinerat med gynnsamma marknadstrender go6r oss
val positionerade for fortsatt I6nsam tillvéxt. Dustin &r Gvertygat om att ett hallbarhetsarbete i
framkant, med ett tydligt cirkulart tédnkande, inte bara ar ndédvandigt - det skapar &ven
affarsmojligheter. Dustins vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare pa Bolagets
hemsida, www.dustingroup.com.

En framgéngsrik implementering av Dustins affarsstrategi och tillvaratagandet av Dustins
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att Dustin kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare med ritt kompetens. For att uppna detta kravs att Dustin kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas
konkurrenskraftiga totalersattningar.

Dustin har inrattat Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av arsstdmman
och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2023/24 ska anta.
Programmen omfattar verkstédllande direktér, Ovriga ledande befattningshavare och andra
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nyckelpersoner. Incitamentsprogrammen som beslutas vid arsstdmman &r villkorade deltagarens
egen investering och innehavsperioder Over flera ar. For mer information om Dustins
incitamentsprogram se www.dustingroup.com.

Den rorliga ersattningen ska syfta till att frdmja Dustins affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Ersattningsformerna

Dustin ska erbjuda marknadsmassig ersdttning som ska baseras pa faktorer som
arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
kan bestd av fast ersattning, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner, férsakringar och dvriga
férmaner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast erséttning

Fast ersattning utgor ersattning fér en engagerad arbetsinsats pa h&g professionell niva som ytterst
syftar till att skapa mervarden fo6r Dustins kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta
ersattningen ska i férhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa& medarbetarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersittningen ska utvarderas éarligen. Ledande
befattningshavare ska inte erhalla arvode for styrelseuppdrag i Dustinkoncernens dotterbolag.

Roérlig erséttning

Utbver den fasta ersattningen kan rorlig ersattning utgd. Den rérliga ersattningen ska kopplas till
mé&tbara kriterier som ska vara utformade sa att de frAmjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet. Kriterierna ska faststéllas arligen av ersattningsutskottet respektive
styrelsen. Rorlig ersittning ska baseras pa uppfyllandet av finansiella resultat for koncernen och
respektive affdrsomrade, sdsom vinst, finansiell effektivitet, forsaljning och ESG (klimat och miljo,
samhaéllsansvar samt ansvarsfullt féretagande), samt icke-finansiella mal relaterade till bla.
foretagskultur. Finansiella matt kommer att utgéra minst 70 procent av viktningen. Matperioden &r
bade arsvis och kvartalsvis och ersittningen ska vara beroende av position och far hégst uppga till
100 procent av den fasta ersattningen fér matperioden.

Ytterligare rorlig erséttning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppagifter. Sddan ersattning far inte verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga ersattningen samt inte utges mer &n en gang per ar per individ. Beslut om sadan erséattning
ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska det
beddmas och faststéllas ivilken utstrdckning kriterierna uppfylits. Vid den arliga utvarderingen kan
ersittningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for
saval positiva som negativa extraordindra héndelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.
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Pensions- och évriga férmaner

For verkstédllande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsédkring, vara
premiebestamda. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for den
premiebestdmda pensionen ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga ersattningen. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda. Rorlig erséttning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tilldmpliga pa& befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga ersattningen. Externt
rekryterade ledande befattningshavare ska ha premiebestdamd pensionsplan enligt ITP 1 (med
undantag for ny verkstallande direktor).

Andra formaner ska vara av begrdnsad omfattning och far bla. omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsforsakring samt bil-, rese- och bostadsférman. Sadana férmaner far uppga till hdgst 10
procent av den fasta ersattningen. Forledande befattningshavare som é&r stationerade i annat land
an sitt hemland far ytterligare ersdttning och andra férmaner utgd i skalig omfattning med
beaktande av de sarskilda omstandigheter som &r férknippade med sddan utlandsstationering.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra fdrmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
ersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta ersdttningen fér tva &ar. Vid uppsdgning frdn den ledande
befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hodgst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. D3rutdver kan ersdttning for eventuellt dtagande om konkurrensbegréansning
utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga under
den period som den ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Den manatliga
ersattningen fér eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning ska uppga till hdgst 80 procent av
den genomsnittliga manadsinkomsten fér de tolv manader som féregéar anstéliningens upphdrande.
Ersattningen ska utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbegrdnsning géller, vilket ska
vara hogst tolv manader efter anstéliningens upphdérande.

Ersattning och anstéllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har ersattning och
anstallningsvillkor fér Dustins medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning,
ersadttningskomponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar och andra
anstalliningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid bolagsstdmma.
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Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera pagdende och under dret avslutade program for rorliga ersattningar for
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Dustin. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhallande till Dustin och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fradgor néarvarar inte verkstéllande direktor eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Dustinkoncernens langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstalla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsrelaterade
fragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2023/24 inkluderar fértydliganden ienlighet
med den nya strategin. Inga vasentliga forédndringar foreslas i férhallande till Bolagets befintliga
ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktiedgarna att beakta vid
framtagande av detta forslag.

Beslut om ett langsiktigt prestationsaktieprogram fér 2025 (punkt 18)

Styrelsen  foresldr  att  &rsstdmman beslutar  att implementera  ett langsiktigt
prestationsaktieprogram for koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Dustin for perioden
2025 till 2027 ("PSP 2025”). PSP 2025 behéller samma &6vergripande struktur och ekonomiska
egenskaper for deltagarna som de prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen som antogs
vid arsstamman 2021/22 respektive 2022/23, som finns beskrivna pé& Dustins hemsida
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).

Syftet med PSP 2025 &r att sdkerstélla langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Dustin samt att
sammanlanka deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen genom for Dustin strategiskt
viktiga finansiella resultatmatt. Samtliga prestationsmal beskrivs i detalj nedan. Styrelsen &r
Overtygad om att PSP 2025 kommer att vara till nytta for Bolagets aktiedgare eftersom det kommer
bidra till mojligheten att rekrytera och behalla strategiskt viktiga medarbetare, férvantas medféra
Okat engagemang och motivation for programmets deltagare samt att deltagarna knyts starkare till
Dustin och dess aktieagare.

Antagande av programmet (punkt 18(a))

PSP 2025 foreslas omfatta hégst 3 100 000 stamaktier i Dustin. Inom ramen fér PSP 2025 kommer
deltagarna tilldelas prestationsaktieratter som beréattigar deltagarna att erhalla stamaktier i Dustin
efter en tredrig intjanandeperiod som slutar efter offentliggérandet av Dustins delarsrapport for
perioden 1 september-30 november 2027 (’Intjdnandeperioden”). Intjdnandet  av
prestationsaktierdtterna och séledes ratten att erhélla Dustinaktier beror pa graden av uppfyllande
av ett antal prestationsvillkor. Ratten att erhalla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har
behallit sina Investeringsaktier (se definition nedan) och, med férbehdll fér vissa sedvanliga
undantag, fortsatt sin anstéllning inom Dustinkoncernen under Intjanandeperioden.
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Personlig investering i Dustinaktier

For att delta i PSP 2025 kravs att de anstallda investerar i stamaktier i Dustin och att dessa aktier
allokeras till PSP 2025 ("Investeringsaktier”). Deltagande i PSP 2025 kan ske med maximalt 12 400-
80 200 Investeringsaktier, beroende pa den kategori som deltagaren tillnor, vilket beskrivs ndrmare
nedan. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier forvarvade fér PSP 2025 eller aktier som
innehas sedan tidigare, forutsatt att de inte redan har allokerats till redan pagadende
incitamentsprogram. Om deltagaren har insiderinformation och darfor ar férhindrad fran att forvarva
Dustinaktier vid anmalan om deltagande i PSP 2025 ska férvarvet av Investeringsaktier istéllet ske
sa snart som majligt, men senast fére arsstamman 2024/25, om inte styrelsen i ett enskilt fall tillater
senare forvarv. For varje Investeringsaktie som allokeras till PSP 2025 kommer deltagarna tilldelas
4-7 prestationsaktieratter av Bolaget, beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillnor.

Prestationsvillkor

Prestationsaktieratterna ar indelade i fyra serier (A-D). Antalet prestationsaktierdtter som intjanas
och sdledes berattigar till att erhdlla Dustinaktier baseras p& graden av uppfyllelse av
prestationsvillkoren som beskrivs nedan under 1januari 2025-31december 2027 for serie A samt 1
september 2024-31 augusti 2027 for serie B, C och serie D ("Matperioden”, alla hanvisningar till
Méatperioden i PSP 2025 ska lasas och tolkas i enlighet harmed).

Serie A Dustins totalavkastning for aktiedgarna pa stamaktien (TSR) ska under Matperioden
dverstiga O procent for att uppna miniminivan.

Serie B Dustins arliga genomsnittliga organiska omsattningstillvaxt ska under Matperioden
vara 3,5 procent fér att uppna miniminivan och 6,0 procent eller hégre for att uppna
maximiniva.

Serie C Den érliga genomsnittliga organiska tillvaxten for vinst per aktie (EPS CAGR) ska under

Matperioden vara 7,0 procent for att uppna miniminivan och 10,0 procent eller hdgre
som maximiniva.

Serie D Dustins arliga &tertagandeforséljning, dvs. Dustins arliga intakter relaterade till
atertagandefdrsaljning, ska under Méatperioden vara 90 procent av budget for att
uppna miniminivan och 100 procent av budget eller hégre som maximiniva.

Om miniminivan uppnas kommer 100 procent av prestationsaktierdtterna i serie A, 10 procent av
prestationsaktieratterna iserie B och 20 procent av prestationsaktierdtterna i C eller D att ge réatt till
tilldelning av Dustinaktier i anslutning till utgangen av Intjanandeperioden. Om maximinivan i serie
B, C eller D uppnas kommer alla prestationsaktieratter i den serien att ge ratt till tilldelning av
Dustinaktier. Om graden av uppfyllande av respektive prestationsvillkor fér serie B, C eller D & mellan
miniminivan och maximinivan kommer tilldelning i den serien ske pa linjar basis. Om miniminivan for
en serie inte uppnas kommer alla prestationsaktierétter i den serien att férfalla. Om det totala antalet
stamaktier i Dustin som prestationsaktieratterna ger ratt att erhélla inte &r ett heltal, ska det antal
aktier som ska dverlatas till deltagarna avrundas nedat till nA&rmaste heltal aktier.

Tilldelning av prestationsaktierétter

PSP 2025 foreslas omfatta cirka 40 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Dustin,
indelade i fyra kategorier: verkstédllande direktéren ("Kategori 1’), 6vriga medlemmar av
koncernledningen ("Kategori 2” och "Kategori 3”) och &6vriga nyckelpersoner ("Kategori 4”). PSP
2025 féreslas vidare omfatta upp till 660 000 Investeringsaktier som ger deltagarna ratt att erhalla
upp till totalt 3 100 00O prestationsaktierdtter. PSP 2025 kommer omfatta hdgst féljande antal
Investeringsaktier och prestationsaktieratter for deltagarna:
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o Kategori 1 (1anstélld) kan allokera upp till 80 200 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhalla totalt 7 prestationsaktieratter, varav 1 prestationsaktieratt av serie
A, 2,25 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1,5 prestationsaktieratt av serie D.

o Kategori 2 (1 anstélld) kan allokera upp till 37 000 Investeringsaktier. For varje Investeringsaktie
har deltagaren ratt att erhélla totalt 6 prestationsaktieratter, varav 1 prestationsaktieratt av serie
A, 1,875 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1,25 prestationsaktieratter av serie D.

e Kategori 3 (cirka 5 anstéllda) kan allokera upp till 24 700 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhalla totalt 5 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 1,5 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 1
prestationsaktieratt av serie D.

e Kategori 4 (cirka 33 anstéllda) kan allokera upp till 12 400 Investeringsaktier vardera. For varje
Investeringsaktie har deltagarna ratt att erhélla totalt 4 prestationsaktieratter, varav 1
prestationsaktieratt av serie A, 1,125 prestationsaktieratter av serie B respektive C och 0,75
prestationsaktieratt av serie D.

Vidare kan prestationsaktieratter tilldelas nyanstallda som ansluter till Dustin fére arsstdmman
2024/25. Antalet Investeringsaktier och prestationsaktieratter som en nyanstalld deltagare ska ha
ratt att allokera respektive erhalla beror pa vilken kategori han eller hon tillhor.

Allménna villkor f6r prestationsaktiergtterna
For prestationsaktieratterna ska féljande allménna villkor gélla:

e Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna vederlagsfritt efter arsstamman 2023/24.

e En (1) prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Dustin forutsatt att,
och i den utstrackning, det relevanta prestationsvillkoret har uppfyllts under Mé&tperioden.
Ratten att erhélla Dustinaktier &r vidare villkorad av att deltagaren har behdllit
Investeringsaktierna och, med férbehall for vissa sedvanliga undantag, inte har sagt upp sig eller
blivit uppsagd inom Dustinkoncernen under hela Intjdnandeperioden.

e Prestationsaktierdtter far inte 6verlatas eller pantsattas.

e | syfte att sammanldnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer Dustin att
kompensera for utdelningar och andra vardedverféringar till aktiedgarna (exklusive utdelning
som beslutas pa arsstdmman) under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet aktier som varje
prestationsaktieratt berattigar till.

e Deltagarnas maximala vinst per prestationsaktierétt i PSP 2025 &r begransad till tre gdnger den
volymvagda genomsnittskursen foér Dustins aktie pa Nasdag Stockholm under de fem
handelsdagar som infaller omedelbart efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for det
forsta kvartalet 2024/25 ("Aktiekurstaket”). Om vardet pa& Dustins aktie Overstiger
Aktiekurstaket vid intjanandet kommer det antal Dustinaktier som varje prestationsaktieratt
berattigar deltagaren att erhélla minskas i motsvarande grad. Aktiekurstaket kan, pa villkor som
styrelsen bestdmmer, bli foremal for omrdkning till féljd av fondemission, uppdelning eller
sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Omfattning och kostnader fér PSP 2025

Det hdgsta antalet stamaktier i Dustin som kan tilldelas under PSP 2025 ar 3 100 00O, vilket
motsvarar cirka 0,6 procent av utestdende aktier och roster i Bolaget per dagen for kallelsens
offentligg6rande. Antalet aktier som kan Overlatas till deltagarna kan, pa villkor som styrelsen
bestdmmer, bli féremal fér omrakning till foljd av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshéandelser. Antalet aktier som kan
Overlatas till deltagarna kan &ven bli féremal for omrakning till féljd av utdelningar och andra

vardedverforingar till aktiedgarna (exklusive utdelning som beslutas arsstdmma).
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PSP 2025 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att prestationsaktieradtterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad under Intjdnandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 8,11
kronor (den genomsnittliga stadngningskursen for Dustins aktie under oktober 2024), fullt
deltagande i PSP 2025 (inklusive fullt deltagande av nyanstallda) till ldgst teckningskursen, att
prestationsvillkoret iserie A uppfylls till 100 procent och att prestationsvillkoren i serie B-D uppfylls
till 50 procent samt en arlig personalomséattning om 10 procent, berdknas kostnaden for PSP 2025
exklusive sociala avgifter uppga till 9,4 miljoner kronor.

Kostnaderna for sociala avgifter kommer kostnadsforas som en personalkostnad genom Idpande
avsattningar. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 4,1 miljoner kronor med ovan
beskrivna antaganden, en genomsnittlig skattesats pa sociala avgifter om 25 procent och en arlig
aktiekursutveckling om 10 procent pa Dustins aktie under Intjanandeperioden.

Den éarliga kostnaden fér PSP 2025 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka 4,6 miljoner
kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras med Dustinkoncernens
totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 1 908 miljoner kronor for rdkenskapsaret
2023/24.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Dustins nyckeltal.

Leverans av Dustinaktier under PSP 2025

For att s3kerstalla leverans av stamaktier i Dustin under PSP 2025 féreslar styrelsen under
punkterna 18(b)-(d) att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad
emission av aktier av serie C till en tredje part och dérefter att besluta om aterkdp av aktierna av
serie C frAn den tredje parten. Aktierna av serie C kommer att innehas av Bolaget varefter ett
erforderligt antal aktier av serie C kommer att omvandlas till stamaktier och dérefter Gverlatas till
deltagarna i PSP 2025. Styrelsen foreslar vidare att &rsstdmman beslutar att hégst 3100 000
stamaktier far dverlatas till deltagarna i enlighet med villkoren fér PSP 2025.

For det fall leverans av aktier enligt PSP 2025 inte kan ske till f6ljd av att majoritetskraven under
punkterna 18(b)-(d) inte uppnas, ska deltagarna i stéllet kunna erhalla stamaktier fran en tredje part
som har ingatt ett aktieswapavtal med Dustin, under forutsittning att &rsstdmman beslutar ienlighet
med forslaget under punkt 18(e).

Férberedelser och administration av PSP 2025

Styrelsens ersattningsutskott har utarbetat PSP 2025 i samrdd med koncernledningen och externa
rédgivare. PSP 2025 har vidare behandlats och diskuterats vid styrelseméten. Ersattningsutskottet
har ocksa varit ansvarigt for den narmare utformningen av de detaljerade villkor fér PSP 2025 som
ska gélla mellan Dustin och deltagarna, inom ramen for av arsstdmman antagna villkor och riktlinjer.
Det féreslas vidare att styrelsen ska haratt att géra andra dndringar om styrelsen bedémer det vara
[dmpligt, om det sker féréndringar i Dustin eller dess omvérld som innebar att PSP 2025 inte langre
korrekt aterspeglar Dustins resultat. Sddana justeringar ska enbart goras for att uppfylla det
Overgripande syftet med PSP 2025.

Information om andra incitamentsprogram i Dustin

For information om Dustins pagaende teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram och de
prestationsbaserade langsiktiga aktieprogrammen som antogs vid arsstdmman 2021/22 respektive
2022/23, se arsredovisningen for 2023/24, not 7 fér koncernen, och Dustins hemsida
www.dustingroup.com under rubriken "Incitamentsprogram” (som finns under avsnittet
"Bolagsstyrning”).
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om en nyemission av aktier av serie C (punkt 18(b))
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nista
arsstamma, besluta om en riktad emission av aktier av serie C.

e Hogst 3100 000 nya aktier av serie C kommer att emitteras i samband med nyemissionen.

e De nya aktierna av serie C ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas
av tredje part till en teckningskurs motsvarande kvotvardet for aktierna.

e Teckning ska ske genom kontant betalning.

e Skalet till den foreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt, och grunden for att
teckningskursen satts till kvotvardet, ar att sékerstélla leverans av stamaktier till deltagare under
PSP 2025.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier av serie C (punkt 18(c))
Styrelsen féreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstdmma, besluta om aterkdp av egna aktier av serie C. Aterkép far endast ske genom ett
aterkdpserbjudande som riktas till samtliga &gare av aktier av serie C och till ett pris motsvarande
lagst kvotvardet och hdgst 5,1 kronor per aktie. Aterkbp av aktier av serie C ska betalas kontant.
Syftet med &terkdpet ar att sakerstélla leverans av stamaktier under PSP 2025.

Overltelse av egna stamaktier till deltagarna i PSP 2025 (punkt 18(d))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att hogst 3 100 000 stamaktier i Dustin ska kunna
Overlatas vederlagsfritt till deltagare i PSP 2025 i enlighet med tilldmpliga antagna villkor enligt
punkten 18(a) ovan.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av PSP 2025 (punkt 18(e))

For det fall majoritetskraven under punkterna 18(b)-(d) inte uppnas, foresldr styrelsen att
arsstamman beslutar att den finansiella exponeringen avseende PSP 2025 ska sikras genom att
Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
férvarva och 6verlata stamaktier i Dustin till deltagare i PSP 2025.

Beslut om minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital utan indragning av aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om minskning av Dustins aktiekapital med 50,448833
kronor, frdn 2286 500 570,448833 kronor till 2286 500520,00 kronor. Minskningen ska
genomfdras utanindragning av aktier. Minskningsbeloppet ska anvéndas for avsattning till fritt eget
kapital. Minskningen genomférs for att uppna ett jamnt kvotvarde. Efter minskningen kommer
Dustins aktiekapital att uppga till 2 286 500 520,00 kronor férdelat pa totalt 457 300 104 aktier,
envar aktie med ett kvotvarde om 5,0 kronor.

Minskningen av aktiekapitalet férutsatter tillstand av Bolagsverket eller allmadn domstol. Férutsatt
att erforderligt tillstadnd erhalls férvantas minskningsbeslutet att verkstéllas i mars 2025.
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bvrig information

Sarskilda majoritetskrav och villkor
Besluten under punkterna 18(b)-(d) &r villkorade av varandra och féreslds antas som ett beslut.

For giltigt beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera och aterkdpa egna aktier av serie C
och Gverlatelse av egna stamaktier enligt punkterna 18(b)-(d) krévs att forslaget bitratts av
aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna résterna som de vid arsstdmman féretrddda
aktierna.

For giltigt beslut om minskning av aktiekapitalet under punkten 19 kréavs att forslaget bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvdl de avgivna rdsterna som de vid arsstdmman
foretrédda aktierna.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget, vid arsstdmman |dmna upplysningar om férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhéllanden som kan inverka péa
bedémningen av Bolagets eller dess dotterbolags ekonomiska situation samt Bolagets relation till
andra foretag inom koncernen och koncernredovisningen. Aktiedgare som vill stélla fragor i férvag
kan gdra det via e-post till gm@dustingroup.com.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget
till 457 300 104, varav 452 475 104 stamaktier och 4 825 00O aktier av serie C. Per samma dag
uppgér Bolagets innehav av egna aktier till 4825 000 aktier av serie C. Bolaget far inte rosta for
egna aktier.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den person som styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i
arsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden.

Tillgéngliga handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstidndiga forslag till arsstdmman framgar av denna kallelse.
Valberedningens motiverade yttrande betréffande sitt forslag till styrelse och information om
foreslagna styrelseledamdter finns tillgangliga pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor.

Féljande handlingar kommer att finnas tillgdngliga pa& Dustins huvudkontor och pa Dustins hemsida,
www.dustingroup.com/sv/bolagsstammor, senast den 21 november 2024: (i) arsredovisningen och
revisionsberattelse for 2023/24, (ii) styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, (iii) revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och (iv) styrelsens
motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Kopior av handlingarna kommer att skickas

till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna kan bestéllas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, per post till Dustin Group AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm eller pa telefon 08-402 9133.
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Behandling av personuppgifter

F6r information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns

tillgdnglig pa Euroclear Swedens hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i november 2024
DUSTIN GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Annual General Meeting of Dustin Group AB, to be held on
12 December 2024 is available on www.dustingroup.com/en/general-meetings.
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