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Deldrsrapport december 2024 - februari 2025

"Hog forandringstakt for dkad [6nsamhet”

Andra kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 5 480 miljoner kronor
(5 246).

Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till 3,7
procent (-16,4) varav SMB -2,6 procent (-12,2) och LCP
6,4 procent (-18,1).

Bruttomarginalen uppgick till 13,9 procent (16,3).
Justerat EBITA uppgick till 110 miljoner kronor (201)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,0 procent
(3,8).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 503 miljoner
kronor (142), inklusive en icke kassaflodespaverkande
nedskrivning av framst goodwill om -2 500 miljoner
kronor (-), relaterad till fortsatt osdkerhet avseende
nuvarande och framtida marknadsforhallanden samt en
strategisk anpassning av tjansteerbjudandet.
Jamforelsestorande poster om -55 miljoner kronor (-16)
relaterat till pagaende effektiviseringsatgarder har
paverkat rorelseresultatet.

September 2024-februari 2025

Nettoomsattningen minskade med 7 procent till 10 262
miljoner kronor (11 040).

Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till -6,6
procent (-16,7) varav SMB -5,5 procent (-10,9) och LCP
-7,0 procent (-18,9).

Bruttomarginalen uppgick till 14,1 procent (15,8).
Justerat EBITA uppgick till 131 miljoner kronor (393)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,3 procent
(3,6).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 555 miljoner
kronor (271), inklusive en icke kassaflodespaverkande
nedskrivning av framst goodwill om -2 500 miljoner
kronor (-), relaterad till fortsatt osdkerhet avseende

Kvartalets resultat uppgick till -2 529 miljoner kronor
(76).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

-5,59 kronor (0,18). Resultat per aktie fére nedskrivning
uppgick till -0,06 kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
180 miljoner kronor (-202).

Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden var 6,0
(3,2).

Styrelsen har beslutat om en fullt garanterad
foretradesemission om cirka 1 250 miljoner kronor,
villkorad av godkdannande av en extra bolagsstamma, for
att starka bolagets finansiella stallning och sdkerstalla
hog forandringstakt for 6kad lonsamhet.

nuvarande och framtida marknadsfoérhallanden samt en
strategisk anpassning av tjansteerbjudandet.
Jamforelsestorande poster om -65 miljoner kronor (-33)
relaterat till pagaende effektiviseringsatgarder har
paverkat rorelseresultatet.

Periodens resultat uppgick till -2 606 miljoner kronor
(109).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

-5,76 kronor (0,34). Resultat per aktie fore nedskrivning
uppgick till -0,23 kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
138 miljoner kronor (49).

Finansiella nyckeltal

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Nettoomsattning 5480 5246 10 262 11 040 20704 21482
Organisk omsattningstillvéxt (%) 3,7 -16,4 -6,6 -16,7 -4,2 -9,9
Bruttomarginal (%) 13,9 16,3 14,1 15,8 14,1 14,9
Justerat EBITA 110 201 131 393 289 551
Justerad EBITA-marginal (%) 2,0 3,8 1,3 3,6 1,4 2,6
Rorelseresultat (EBIT) -2503 142 -2 555 271 -2494 332
Periodens resultat -2529 76 -2 606 109 -2 662 53
Jamforelsestorande poster -55 -16 -65 -33 -72 -40
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) * -5,59 0,18 -5,76 0,34 -5,88 0,14
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 180 -202 138 49 237 147
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - - - 6,0 4,0
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - Neg 0,8

*Resultat per aktie har omréaknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission 2023.
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Hog forandringstakt for okad l6nsamhet

Vi har aterhdmtat forsdljningsbortfallet fran det férsta
kvartalet och rapporterar positiv organisk tillvixt samt
foérbéttrad lonsamhet jamfért med de tva ndrmast
féregdende kvartalen. Marknaden har visat tecken pa viss
stabilisering, men préiglas som helhet fortfarande av en
avvaktande och forsiktig utveckling. Den nya organisationen
dr fullt implementerad och besparingsatgdrderna fortléper
enligt plan, med forvéntad full effekt om 150-200 miljoner i
det forsta kvartalet 2025/26. Dessa initiativ féljs nu upp av
ett 6kat strategiskt fokus pa vdra standardiserade tjéinster.
For att stirka balansrékningen och dédrmed méjliggéra en
hég fordndringstakt for véisentlig Ionsamhetsférbdttring har
styrelsen beslutat om en fullt garanterad féretrddesemission,
villkorad av godkdnnande av en extra bolagsstimma.

Avvaktande marknadsutveckling utan tydliga trendbrott

Vi har sett tecken pa viss stabilisering i marknaden under
andra kvartalet, men utvecklingen har generellt praglats av
fortsatt forsiktighet och nagot tydligt trendbrott har annu inte
kunnat skonjas.

Pa medellang sikt finns flera strukturella drivkrafter som
beddms ha en positiv inverkan pa utvecklingen. En dldrande
installerad bas av foretagsdatorer, det 6kande intresset for Al-
anpassade datorer och framfér allt avvecklingen av support for
Windows 10 férvéntas bidra till 6kad efterfrdgan under aret.

Aktuella data fran marknadsanalysforetagen Canalys, Gartner
och IDC bekraftar denna bild och pekar pa en aterhamtning
och positiv tillvéxt fér den globala datormarknaden under
2025. Detta starker var tro pa en fortsatt stabilisering och en
gradvis atergang till en mer forutsagbar marknadsutveckling.

Aterhamtad forsiljning driver organisk tillvixt

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 3,7 procent i
kvartalet, varav -2,6 procent for segment SMB och 6,4 procent
for segment LCP. Utvecklingen fér sma och medelstora féretag
har visat tecken pa viss stabilisering under kvartalet med en
nagot okad efterfragan bland konsumenter och mindre féretag
i framst Norden.

Tillvaxten inom segment LCP har primart drivits av offentlig
sektor, framst genom att fordrojda utleveranser i samband
med implementeringen av den gemensamma IT-plattformen i
Benelux under forsta kvartalet har levererats. Ett flertal nya
och férnyade ramavtal i bdde Norden och Benelux har
paverkat positivt. Finland utgér ett undantag, dar
budgetnedskarningar haft en negativ inverkan pa
utvecklingen. Storre foretag forhaller sig fortsatt forsiktiga,
dven om forsaljningen i Norden forbattrats nagot.

Lonsamhetsforbattring trots lagre bruttomarginal
Lonsamheten har forbattrats jamfort med de tva ndrmast
foregaende kvartalen, genom hégre volymer och realiserade
kostnadsbesparingar, men ligger fortfarande avsevart under
nivan i jamforelsekvartalet. Bruttomarginalen minskade till
13,9 procent (16,3), som en foljd av ett marginalmassigt starkt
jamforelsekvartal och en 6kad andel férsaljning inom nya avtal
till offentlig sektor med initialt Iagre marginal. Justerad EBITA
minskade till 110 miljoner kronor (201), framfor allt paverkat
av ett lagre bruttoresultat.
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Nedskrivning, effektivisering och strategiskt fokus

Den nya organisationen, som aviserades i oktober, ar nu fullt
implementerad och skapar férutsattningar for ett starkt
kundfokus och 6kad effektivitet. Forandringen i kombination
med vara pagaende kostnadsreduceringar forvantas
sammantaget ge en arlig effekt om 150-200 miljoner kronor
fran och med det forsta kvartalet 2025/26.

Kostnadsanpassningarna pagar enligt plan och har haft en
positiv paverkan pa utvecklingen under det andra kvartalet. |
samband med detta har kvartalets resultat belastats med
omstruktureringskostnader om 55 miljoner kronor.

Mot bakgrund av fortsatt osdakra och utmanande
marknadsforhallanden och vart 6kade strategiska fokus pa
standardiserade tjdnster, har en icke kassaflodespaverkande
nedskrivning av framst goodwill genomforts under kvartalet.

Okat kassaflode och forstarkt kapitalstruktur

Forandringar i rorelsekapitalet resulterade i att kassaflodet
fran den I6pande verksamheten 6kade till 180 miljoner kronor
(-202) i kvartalet. Rorelsekapitalet forbattrades nagot jamfort
med det forsta kvartalet, men ligger fortsatt éver var malniva.

Det lagre resultatet jamfort med féregaende ar bidrog till en
Okad skuldsattningsgrad under kvartalet. Nettoskulden i
forhallande till justerad EBITDA 6kade till 6,0 ganger vid
utgangen av det andra kvartalet (3,1), vilket kan jamforas med
5,4 ganger i det forsta kvartalet.

Styrelsen har till foljd av detta beslutat om en fullt garanterad
foretradesemission om cirka 1 250 miljoner kronor, villkorad
av godkannande av en extra bolagsstamma, for att starka
bolagets finansiella stallning och darmed majliggora en hog
forandringstakt for vasentlig lonsamhetsforbattring.

Summering och framtidsutsikter

Marknaden har visat indikationer pa viss stabilisering under
andra kvartalet, men utvecklingen praglas fortsatt av
avvaktande och forsiktighet. Det &r enligt var bedomning fér
tidigt att tala om ett trendbrott, men givet de strukturella
drivkrafter som finns i marknaden och forsiktigt positiva
prognoser fran analysforetag finns forutsattningar for en
gradvis aterhamtning de kommande kvartalen.

Jag har stark tilltro till den nya organisationen och de
mojligheter den skapar for Dustin. Var fortsatta strategiska
anpassning med ett tydligare kundfokus och betydande
kostnadsbesparingar ger oss en stabil grund att sta pa.

Sammanfattningsvis ar resultatet for kvartalet inte i niva med
vara ambitioner, men vi har tagit viktiga steg framat. Dustin ar
val positionerat pa en fortsatt utmanande marknad och med
ett engagerat team ser jag positivt pa framtiden och de
mojligheter vi har framfor oss.

Nacka i april 2025

Johan Karlsson, VD och koncernchef
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Dustin i korthet

Med fokus pa langsiktig och I6nsam tillvaxt under ett
varumarke har vi positionerat oss for att bli en av Europas
framsta IT-partners. Var langa erfarenhet och framgangsrika
nordiska verksamhetsmodell i kombination med var styrka
som leverantor till storre kunder inom den privata och
offentliga sektorn ar grunden for fortsatt tillvaxt.

Vi stottar vara kunder i deras vardag, oavsett om det handlar
om att hitta ratt produkt, IT-tjdnst eller en kombination av
bada. Vi hamtar kraft ur var starka gemenskap, vara kollegors
kompetens, bolagets storlek och vara effektiva
arbetsprocesser. Tillsammans verkar vi for en hallbar tillvaxt
och en hallbar bransch.

Fokus pa foretagskunder

Verksamheten bestar av tva affarssegment: SMB (Small and
Medium Sized Businesses) med en forsaljningsandel om cirka
28 procent under 2023/24 och LCP (Large Corporate and
Public) med en forsaljningsandel om cirka 72 procent. Var
forsaljning sker framst online och kompletteras med
radgivande forsaljning.

Offline
~40% Andel forsaljning SMB

~28%
Andel forsaljning LCP

~72%

Online
~60%

Fdrdelning avser 2023/24.

Miljoner

kronor Nettoomsattning

25000

20000
15000

10 000

|||||I
. lllllllll
o S 2 4

*Avser proforma, inklusive Centralpoint.
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Okande tjansteforsiljning

Efterfragan pa standardiserade och managerade tjanster 6kar
nar féretagens behov av mobilitet och tillganglighet 6kar. Vi
kompletterar vart redan stora produktutbud med tjanster for
att hjalpa vara kunder med en storre del av deras IT-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjanster som kops online vaxer. Vi har
varit online sedan 1995 och har byggt en stark position som
gor att vi idag ar Nordens storsta e-handlare till
foretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden ar cirkular. Ansvarsfullt foretagande ar en
forutsattning for en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebdr det att vi tar ansvar hela vagen.
Det handlar om allt ifran hur vi satter ihop vart erbjudande till
hur vi gor det mojligt for vara kunder att géra mer hallbara val
och ga mot mer cirkulédra affarsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i segmentet
Mid Cap pa Nasdaq Stockholm 2015.

Belgien
derldnd 4%
Nederlanderna Sverige

~al% ~25%
Finland
a8
Norge Danmark

~13% ~9%

Fordelning avser 2023/24,

.?:2‘,?0",” Justerad EBITA & marginal R12**
1200 6,0%
1000 5,0%
800 4,0%
60 3,0%
40 2,0%
20 1,0%
0,0%

* Avser proforma, inklusive Centm!pcm t. **Rullande 12 mdnader.
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Vision
Var vision ar att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det gor vi
genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund och anvandare.

Vid rétt tidpunkt och till ratt pris. Darfor ar vart I6fte till vara
kunder —”We keep things moving”.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststéllt foljande langsiktiga finansiella
mal som uppdaterades 20 februari, 2023.

Vinst per aktie
Tillvaxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvaxttakt).

Stédjande mal avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvaxt i nettoomsattning for SMB om 8 procent
och fér LCP om 5 procent (arligt genomsnitt 6ver en 3-
arsperiod).

Uppna en segmentsmarginal om minst 6,5 procent for SMB
och minst 4,5 procent for LCP inom den kommande 3-
arsperioden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksamhet for att underladtta hallbara affarer och hjilpa
vara kunder att gora hallbara val. For oss omfattar hallbara
affirer hela koncernens paverkan pa samhillet och var
miljé.

Vara hallbarhetsmal

Forra aret anslot vi oss till Science Based Targets initiative
(SBTi) och kommer ddarmed Over tid anpassa klimatmalen till
den senaste klimatforskningen. Var hallbarhetsstrategi
fokuserar pa tre omraden; klimat, cirkularitet och social
jamlikhet. Vara befintliga mal for hallbarhetsarbetet innebar
att vi 2030 ska vara:

e  klimatneutrala genom hela vardekedjan

e 100 procent cirkuldra

e  vidtagit 100 atgarder for social jamlikhet i hela var
vardekedja

Uppforandekod och revisioner

Var ambition &r att systematiskt arbeta och samarbeta med
vara leverantérer och leverantorers leverantorer utifran var
modell fér en ansvarsfull vardekedja. Genom ett nara
samarbete med varldens stérsta hardvaru-tillverkare och
globala distributorer tror vi pa att gemensamt kunna géra
skillnad. Var uppférandekod for leverantorer ligger till grund
for detta arbete.

Som en del i vart arbete for ansvarsfull tillverkning utfor vi
regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.

Social jamlikhet
Social jamlikhet ar fér oss ansvarstagande inom arbetsratt,
arbetsmiljo, anti-korruption och méanskliga rattigheter. Vi har
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska mojliggora en hog grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv. Bolagets
malsattning ar en nettoskuldsattning om 2,0-3,0 géanger
justerad EBITDA for den senaste tolvmanadersperioden.

CO2-utsldpp

25 procent minskning av CO2e/MSEK nettoomsattning den
kommande 3-arsperioden, bidrar till det oférandrade 2030
malet att vara helt klimatneutrala.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer dn 70 procent av arets resultat med hansyn
taget till bolagets finansiella stallning.

en mojlighet att tillsammans med vara samarbetspartners
aktivt arbeta for social jamlikhet genom hela vardekedjan. Det
ar en utmaning som finns i alla delar fran ravaruforsorjning,
produktion, leverans, atertag samt atervinning. Vi vill ocksa ha
en 6ppen och inkluderande arbetsmiljé. Fram till 2030 ska vi
genomfdra 100 aktiviteter som bidrar till 6kad social jamlikhet
i var vardekedja.

Cirkuldra nyckeltal

Vi vidareutvecklar vart ramverk for cirkular ekonomi for att
anpassa oss till utvecklingen inom elektronik-branschen mot
cirkuldra affarsmodeller, forskning och nya regelverk sdsom
EU-taxonomin och kommande Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Dustin stravar efter att 6ka den cirkuldara andelen med hjalp
av saval tjanster som atertag. Vi har arbetat intensivt med att
bredda vart standardiserade tjansteutbud och inom atertag
har vi 6kat volymerna kraftigt pa var anlaggning i
Nederldnderna och var nordiska anlaggning i Vaxjo.

Atertag andra kvartalet, totalt

300000
200000

100000

2023/24

2024/25
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Finansiell oversikt

Resultatposter och kassafléde jamfors med motsvarande
tidsperiod féregaende ar. Balansposter avser stéllningen vid
periodens utgang och jamfors med motsvarande tidpunkt
féregaende ar. Kvartalet avser december 2024 — februari
2025.

Andra kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 4,5 procent och uppgick till
5 480 miljoner kronor (5 246) i kvartalet. Den organiska
tillvaxten uppgick till 3,7 procent (-16,4) varav SMB -2,6
procent (-12,2) och LCP 6,4 procent (-18,1).
Valutakursférandringar har paverkat positivt med 0,8
procentenheter (-0,1). For mer information se harledning av
alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 762 miljoner kronor (856) i
kvartalet och bruttomarginalen till 13,9 procent (16,3).
Marginalférandringen forklaras i huvudsak av ett
marginalmassigt starkt jamforelsekvartal, drivet av storre
utrullningar med hég marginal. Vidare har en 6kad andel
forsaljning inom nya avtal till offentlig sektor med initialt lagre
marginal paverkat marginalutvecklingen negativt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 110 miljoner kronor (201)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,0 procent
(3,8). Marginalférandringen forklaras i huvudsak av ett lagre
bruttoresultat. Genomforda effektiviseringsatgarder har
bidragit med en viss forbattring av resultatutvecklingen.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamférelsestérande poster
om -55 miljoner kronor (-16), relaterat till de pagaende
effektivitetsatgarderna. For ytterligare information hanvisas
till not 3 jamforelsestérande poster. For avstamning mellan
justerat EBITA och rorelseresultat, se not 2 nettoomsattning
och segmentsrapportering.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet uppgick till -2 503 miljoner kronor (142) och
paverkades negativt av en icke kassaflodespaverkande
nedskrivning av framst goodwill om totalt -2 500 miljoner
kronor samt jamforelsestérande poster om -55 miljoner
kronor (-16), relaterat till de pagaende
effektivitetsatgarderna. Nedskrivningen ar en f6ljd av fortsatt
osakra och utmanande marknadsférhallanden samt en
strategisk 6versyn som bland annat resulterat i ett 6kat fokus
pa den standardiserade tjansteportfoljen. For ytterligare
information hanvisas till not 3 jamférelsestérande poster
samt not 8 nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -44 miljoner kronor (-48).
Kostnader for extern finansiering uppgick till -47 miljoner
kronor (-47). Réntekostnader relaterade till leasing uppgick till
-4 miljoner kronor (-4) och 6vriga icke bankrelaterade
rantekostnader uppgick till -8 miljoner kronor (-1). Vidare
uppgick valutanettot till -2 miljoner kronor (2). De finansiella
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intdakterna uppgick till 17 miljoner kronor (1) och férklaras av
erhallen inlaningsranta.

Skatt
Kvartalets skatt var positiv och uppgick till 18 miljoner kronor
(-18).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till -2 529 miljoner kronor (76).
Resultat per aktie uppgick till -5,59 kronor (0,18) fore och
efter utspadning. Resultat per aktie fore nedskrivning uppgick
till -0,06 kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fére forandringar i rérelsekapitalet uppgick till 94
miljoner kronor (165). Kassaflodet fran forandringar i
rérelsekapitalet uppgick till 86 miljoner kronor (-367) vilket
framst forklaras av lagre varulager jamfoért med det forsta
kvartalet. Kundfordringar var fortsatt hoga men mottes dven
av hoga leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -41
miljoner kronor (-58) och avsag huvudsakligen investeringar i
IT-plattformen om -39 miljoner kronor (-51). Ytterligare
information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -50
miljoner kronor (14), drivet av amortering av leasingskuld om
-50 miljoner kronor (-49).

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till 89 miljoner
kronor (-245).

Anstillda

Genomsnittligt antal heltidsanstadllda medarbetare uppgick till
2 197 jamfort med cirka 2 285 under andra kvartalet
foregaende ar.

Viasentliga handelser under andra kvartalet

Efter att ha gjort en bedémning av nuvarande och framtida
marknadsforhallanden och det redovisade vérdet av Dustins
immateriella tillgdngar, har en nedskrivning av framst
goodwill om 2 500 miljoner kronor genomférts. Motsvarande
cirka 80 procent av vardet ar hanforligt till segment LCP och
resterande cirka 20 procent till segment SMB, i saval Benelux
som Norden. Initiativet ar en foljd av fortsatt utmanande och
osakra marknadsforhallanden, och darmed en 6kad
riskpremie, samt en strategisk 6versyn, som utover en ny
organisation och effektiviseringsatgarder, dven resulterat i ett
Okat fokus pa den standardiserade tjansteportfoljen.
Nedskrivningen paverkar Dustins rérelseresultat (EBIT) under
perioden, men har ingen inverkan pa foretagets likviditet eller
operativa verksamhet.
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Perioden 1 september 2024 - 28 februari 2025

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 7 procent till

10 262 miljoner kronor (11 040). Den organiska
omsattningstillvaxten var -6,6 procent (-16,7) varav SMB -5,5
procent (-10,9) och LCP -7,0 procent (-18,9),

dér valutakursforandringar har paverkat med 0,5
procentenheter (-2,2).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 1 445 miljoner
kronor (1 744) och bruttomarginalen till 14,1 procent (15,8),
framst som en f6ljd av en 6kad andel forsaljning inom nya
avtal till offentlig sektor med initialt Iagre marginal.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 131 miljoner kronor (393)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,3 procent
(3,6). Marginalforandringen forklaras framst av ett lagre
bruttoresultat i kombination med hogre kostnader relaterade
till IT-plattformen under forsta kvartalet. Lagre volymer och
darmed negativa skaleffekter inom segment SMB har
paverkat negativt, medan genomforda
effektiviseringsatgarder har bidragit med en viss forbattring
av resultatutvecklingen.

Justerat EBITA exkluderar jamférelsestérande poster om -65
miljoner kronor (-33), relaterat till de pagaende
effektivitetsatgarderna. For ytterligare information hadnvisas
till not 3 jamforelsestorande poster. For avstamning mellan
justerat EBITA och rorelseresultat, se not 2 nettoomsattning
och segmentsrapportering.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 555 miljoner kronor
(271) och paverkades negativt av en icke
kassaflodespaverkande nedskrivning av framst goodwill om

2 500 miljoner kronor samt jamforelsestorande poster om
-65 miljoner kronor (-33), relaterat till de pagaende
effektivitetsatgarderna. Nedskrivningen ar en f6ljd av fortsatt
osakra och utmanande marknadsférhallanden samt en
strategisk oversyn som bland annat resulterat i ett 6kat fokus
pa den standardiserade tjansteportfoljen. For ytterligare
information hanvisas till not 3 jamférelsestorande poster
samt not 8 nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -92 miljoner kronor (-128).
Kostnader for extern finansiering uppgick till -89 miljoner
kronor (-123). Minskningen forklaras framst av lagre
rantekostnader efter foregaende ars nyemission och
aterbetalning av lan. Rantekostnader relaterade till leasing
uppgick till -8 miljoner kronor (-8) och 6vriga icke
bankrelaterade rantekostnader uppgick till -11 miljoner
kronor (-2). Vidare uppgick valutanettot till -2 miljoner kronor
(2). De finansiella intdkterna uppgick till 18 miljoner kronor (2)
och forklaras av erhallen inlaningsranta.
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Skatt

Periodens skatt uppgick till 41 miljoner kronor (-34)
motsvarande en effektiv skattesats om -1,5 procent (23,7).
Den effektiva skattesatsen foérklaras primart av
nedskrivningen av immateriella tillgangar.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -2 606 miljoner kronor (109).
Resultat per aktie uppgick till -5,76 kronor (0,34) fére och
efter utspadning. Resultat per aktie fore nedskrivning uppgick
till -0,23 kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 138
miljoner kronor (49). Kassaflodet fére forandringar i
rorelsekapitalet uppgick till 114 miljoner kronor (273) och
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 24 miljoner kronor
(-225). For ytterligare forklaringar om rorelsekapitalet
hénvisas till avsnittet Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -86
miljoner kronor (-128) och avser i huvudsak investeringar i
IT-plattformen om -79 miljoner kronor (-106). For ytterligare
information hanvisas till not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -113
miljoner kronor (-37). Perioden paverkades framst av
amortering av leasingskuld om -101 miljoner kronor (-99)
samt aterbetalning av 1an om -3 miljoner kronor (-1 647).

Periodens rapporterade kassaflode uppgick till -61 miljoner
kronor (-116).

Nettororelsekapital

Nettororelsekapitalet uppgick till 60 miljoner kronor

(90) vid periodens slut. Varulagret 6kade med 168 miljoner
kronor, jamfort med motsvarande period férgaende ar, framst
relaterat till kundspecifikt lager i Nederlanderna. Bade
kundfordringar och leverantorsskulder 6kade jamfort med
motsvarande period foregaende ar, framfér allt drivet av
inkdp och fakturering sent i perioden samt forbattrade
betalningsvillkor gentemot leverantorer. Nettoeffekten var
positiv med 35 miljoner kronor. Skatteskulder samt 6vriga
kortfristiga skulder 6kade med 280 miljoner kronor, vilket
forklaras framfor allt av mottagna varor som ej har fakturerats
av leverantorer.

Miljoner kronor 25-02-28 24-02-29 24-08-31
Varulager 1063 895 826
Kundfordringar 3 846 2977 3003
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga 742 626 645
fordringar

Leverantorsskulder -4211 -3308 -3 306
Skatte.sk.ulder samt ovriga 1379 1100 -993
kortfristiga skulder

Nettororelsekapital 60 20 175

C Dustin



Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 3 215 miljoner
kronor (2 968), 6kningen drivs av en nagot lagre niva av likvida
medel och hogre leasingskulder.

Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad EBITDA
under den senaste tolvmanadersperioden var 6,0 (3.1).

Miljoner kronor 25-02-28 24-02-29 24-08-31
Skulder till kreditinstitut 3468 3501 3511
Ovriga finansiella skulder 104 0 108
Rantebarande fordringar -102 21 -106
Finansiell leasingskuld 583 518 569
Likvida medel -839 -1030 -884
Nettoskuld 3215 2968 3198
Arsstimma

Vid arsstamman den 12 december 2024 omvaldes
styrelseledamaoterna Stina Andersson, Gunnel Duveblad,
Johan Fant, Tomas Franzén samt Morten Strand for tiden intill
nasta arsstamma. Tomas Franzén valdes till ny
styrelseordférande. Vidare valde arsstamman Hanna Graflund
Sleyman och Henrik Theilbjgrn till nya styrelseledamoéter.
Arsstamman beslutade att vilja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers som
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdimma,
med Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.
Arsstamman beslutade dven att godkanna styrelsens rapport
over ersattningar och antog arvoden till styrelsen och
revisorn.

Arsstamman beslutade att anta ett langsiktigt
prestationsaktieprogram for 2025, som battre sakerstaller
langsiktigt engagemang for vardetillvaxten i Dustin samt
ytterligare sammanlankar deltagarnas och aktiedgarnas
intressen. Programmet omfattar koncernledningen samt
andra nyckelpersoner inom Dustin och bestar av hogst 3 100
000 stamaktier. For ytterligare information se not 1.

Arsstimman faststillde arsredovisningen fér 2023/24 och

beslutade om att ingen utdelning betalas och att hela det
disponibla beloppet balanseras i ny rakning.
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Handelser efter balansdagens utgang

Styrelsen for Dustin beslutade den 2 april om en fullt
garanterad nyemission, med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, om cirka 1 250 miljoner kronor fore avdrag for
emissionskostnader. Foretradesemissionen ar villkorad av
godkdnnande av en extra bolagsstimma. Syftet med
foretradesemissionen &r att starka balansrakningen genom att
reducera nettoskuldsattningen och darmed mojliggdra en hog
forandringstakt for vasentlig lonsamhetsforbattring genom ett
flertal atgarder. For ytterligare information, se separat
pressmeddelande.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-3062), med
sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart holdingverksamhet.
Vidare ar den externa finansieringen samlad i moderbolaget.
Periodens resultat uppgick till 84 miljoner kronor (227).
Forandringen forklaras framst av koncerninterna
ranteintakter om 167 miljoner kronor (150) samt valutanettot
som uppgick till -12 miljoner kronor (247). Kostnaderna for
den externa finansieringen uppgick till -89 miljoner kronor
(-117).

Aktien

Moderbolagets aktie, med kortnamnet DUST, &r noterad pa
Nasdaq Stockholm sedan den 13 februari 2015 och tillhor
segmentet Mid Cap. Aktiekursen uppgick per den 28 februari
2025 till 3,89 kronor per aktie (11,30). Det motsvararar ett
totalt marknadsvarde om 1 777 miljoner kronor (5 167).

Per den 28 februari 2025 hade bolaget totalt 13 065
aktiedgare (14 001). Bolagets tre storsta aktiedgare var Axel
Johnson Gruppen med 50,1 procent, DNB Asset Management
AS med 7,8 procent och Avanza Pension med 3,9 procent.

Det totala antalet aktier per den 28 februari 2025 uppgick till
457 300 104 aktier (457 300 104), varav 452 475 104
stamaktier (452 475 104) och 4 825 000 C-aktier i eget forvar
(4 825 000).

C Dustin



Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses) och LCP (Large Corporate and
Public sector). | SMB ingar foretag med upp till 500 anstillda samt konsumenter, medan LCP inkluderar stérre foretag med

fler an 500 anstallda samt offentlig sektor.

Andel av Andel av
forsaljningen segmentsresultatet
SMB
andra kvartalet andra kvartalet 329
LCP
~68%
SMB - Small and Medium-sized Businesses
Kv 2 Kv2  Forandring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2  Fordandring Rullande Heldar  Forandring
Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 12 man 23/24
Nettoomsittning 1540 1574 2,2 3093 3285 5,8 5846 6037
Segmentsresultat 46 66 -31,0 96 127 -24,7 142 174
Segmentsmarginal (%) 3,0 4,2 - 3,1 3,9 - 2,4 2,9

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern forséljning.

Nettoomsattning

Kvartalets nettoomsattning minskade med 2,2 procent till 1
540 miljoner kronor (1 574). Den organiska tillvaxten uppgick
till -2,6 procent (-12,2). Valutakursférandringar har paverkat
positivt med 0,5 procentenheter.

Marknadsutvecklingen har visat tecken pa viss stabilisering,
men har fortsatt praglats av avvaktan och forsiktighet som en
foljd av fortsatt osdkerhet kring konjunkturutvecklingen.
Efterfragan har darigenom paverkats av
kostnadsatstramningar och darmed férdréjda
investeringsbeslut hos kunderna. Vi konstaterar en nagot
Okad efterfragan bland konsumenter och de mindre
foretagen i framst Norden under kvartalet. Geografiskt visar
Norge positiv organisk tillvaxt i kvartalet.

Mjukvara och tjanster som andel av omsattningen minskade
till 11,6 procent (13,6) under andra kvartalet (se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering). Minskningen
forklaras primart av ett 6kat strategiskt fokus pa den
standardiserade tjansteportfoljen.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen var stabil och i linje med tidigare kvartal,
men minskade nagot jamfort med ett marginalmassigt starkt
jamforelsekvartal.

Segmentsresultatet minskade till 46 miljoner kronor (66) och
marginalen till 3,0 procent (4,2). Det lagre resultatet forklaras
i huvudsak av en nagot lagre bruttomarginal. En lagre
kostnadsbas har haft viss paverkan pa resultatutvecklingen.
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Sammanfattning av kvartalet

o  fortsatt allman osdkerhet i samhallsekonomin och ett
avvaktande kdpbeteende har paverkat volymerna
negativt

e  en nagot ldgre bruttomarginal och minskade volymer
paverkade segmentsmarginalen negativt
genomforda effektiviseringsatgarder har bidragit till en
lagre kostnadsbas och viss positiv paverkan pa
segmentsmarginalen

e fortsatt god prisdisciplin har haft en positiv inverkan pa
bruttomarginalen

it SMB - Nettoomsattning och segmentsmarginal
iljoner
kronor
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 2 Kv2 Fordndring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Fo6rdndring Rullande Heldr  Forandring
Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 12 man 23/24 %
Nettoomséttning 3940 3672 7,3 7 169 7755 -7,6 14 859 15 444 -3,8
Segmentsresultat 99 164 -39,3 110 326 -66,2 293 509 -42,4
Segmentsmarginal (%) 2,5 4,5 - 1,5 4,2 - 2,0 3,3 -

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern forsaljning.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 7,3 procent i kvartalet till
3 940 miljoner kronor (3 672). Den organiska tillvaxten
uppgick till 6,4 procent (-18,1). Valutakursférandringar har
paverkat positivt med 0,9 procentenheter.

Den underliggande marknadsutvecklingen har stabiliserats
nagot, men fortsatt ddmpats av konjunkturutvecklingen och
samhallsekonomin i stort. Tillvaxten i kvartalet forklaras
framst av offentlig sektor, da fordrojda utleveranser i
samband med implementeringen av den gemensamma IT-
plattformen i Benelux under forsta kvartalet har levererats.
Ett flertal nya och férnyade avtal inom offentlig sektor har
tecknats under kvartalet, vilket paverkat
forsaljningsutvecklingen positivt. Bland de storre foretagen
har efterfragan varit fortsatt avvaktande och kundgruppen
visar negativ tillvaxt i kvartalet.

Geografiskt visar segmentet positiv organisk tillvaxt pa

Sammanfattning av kvartalet

= forsdljning relaterad till leveransfordréjningar under
forsta kvartalet i samband med implementeringen av
den gemensamma IT-plattformen i Benelux forklarar
huvuddelen av tillvaxten i kvartalet

= flera nya avtal till offentlig sektor med en initialt lagre
marginal har tecknats i kvartalet, vilket paverkat
forsaljningsutvecklingen positivt men haft en negativ
effekt pa bruttomarginalen

= svag utveckling inom kundgruppen storre féretag, med
generellt hégre marginal, har paverkat bruttomarginalen

negativt

= en 6kning av antalet atertag har haft en positiv

marginaleffekt

Miljoner
kranor

LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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Segmentsresultatet minskade till 99 miljoner kronor (164), AU

medan marginalen minskade till 2,5 procent (4,5). Det lagre

resultatet forklaras framst av en lagre bruttomarginal.
Corporate functions

Kv 2 Kv2 Forandring Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Forandring Rullande Heldr  Fordndring

Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 % 12 man 23/24 %
Kostnad for corporate -35 -29 21,6 -75 -60 24,2 -138 132 4,7
functions

Kostnad i relation till 0,6 0,5 ) 0,7 0,5 - 0,7 -0,6 -

nettoomsattningen (%)

Corporate functions

Det andra kvartalets kostnader for corporate functions
uppgick till motsvarande 0,6 procent (0,5) i relation till
omsattningen. Kostnaderna for corporate functions uppgick
till 35 miljoner kronor (29). Férandringen forklaras framst av
engangseffekter i jamforelsekvartalet. For ytterligare
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finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering pa sida 19-20
samt segmentsinformation per kvartal pa sida 26.
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Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Nacka den 2 april 2025

Tomas Franzén

Styrelseordférande
Stina Andersson Gunnel Duveblad
Johan Fant Hanna Graflund Sleyman
Morten Strand Henrik Theilbjgrn

Johan Karlsson
VD och koncernchef

L
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Revisorns granskningsrapport
Dustin Group AB (publ) org nr 556703-3062

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport)
for Dustin Group AB (publ) per 28 februari 2025 och den sexmanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga foér
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En Oversikilig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

L
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Koncernens resultatrakning

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor Not 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Nettoomsattning 2 5480 5246 10262 11 040 20704 21482
Kostnader for salda varor och tjdnster -4718 -4390 -8 817 -9296 -17 795 -18 273
Bruttoresultat 762 856 1445 1744 2910 3209
Forsaljnings- och administrationskostnader -704 -696 -1422 -1433 -2 802 -2813
Jamforelsestdrande poster 3 -55 -16 -65 -33 -72 -40
Ovriga rérelseintékter 6 6 10 10 18 19
Ovriga rérelsekostnader -12 -8 -23 -18 -48 -42
Nedskrivningar av forvarvsrelaterade 3 2500 ) 2500 ) 2500 )

immateriella tillgdngar
Rorelseresultat (EBIT) 2 -2503 142 -2 555 271 -2494 332

Finansiella intdkter och andra liknande

resultatposter 1 ! 18 2 19 4
Finansiella kostnader och andra liknande 61 .49 110 -130 -199 219
resultatposter

Resultat efter finansiella poster -2547 94 -2 647 143 -2673 117
Skatt 18 -18 41 -34 11 -63
Periodens resultat,.l iln helhet hanforligt till 2529 76 2606 109 2 662 53
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* -5,59 0,18 -5,76 0,34 -5,88 0,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* -5,59 0,18 -5,76 0,34 -5,88 0,14

*Resultat per aktie har omréaknats i jaimforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission 2023.

Koncernens rapport over totalresultat

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1l-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Periodens resultat -2529 76 -2 606 109 -2662 53
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma 6verforas till
resultatrakningen
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i 42 54 -8 152 -105 55
eget kapital
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i 68 76 10 201 -43 147
utldndsk verksamhet
Omrakningsreserv -187 -123 -79 -379 -15 -315
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt -23 -27 0 -73 31 -42
totalresultat
Ovrigt totalresultat efter skatt -100 -20 -77 -99 -132 -154
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt -2628 56 -2 684 9 -2794 -101

till moderbolagets aktiedgare

L
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 25-02-28 24-02-29 24-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 8 5 886 8359 8427
Immateriella tillgdngar hanforliga till forvarv 410 543 499
Ovriga immateriella tillgadngar 4 538 484 537
Materiella anlaggningstillgangar 82 112 114
Nyttjanderattstillgangar 565 502 552
Uppskjutna skattefordringar 176 110 102
Derivatinstrument 5 76 157 114
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 11 6
Summa anlaggningstillgangar 7747 10 278 10351
Omsattningstillgangar

Varulager 1063 895 826
Kundfordringar 3846 2977 3003
Réntebarande fordringar 102 21 106
Derivatinstrument 5 4 28 2
Skattefordringar 17 53 42
Ovriga fordringar 725 573 603
Likvida medel 839 1030 884
Summa omséttningstillgangar 6 596 5577 5467
SUMMA TILLGANGAR 14 343 15 855 15 818
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4325 7116 7 008
Summa eget kapital 4325 7116 7 008
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avsattningar 129 179 151
Skulder till kreditinstitut 3468 3477 3511
Langfristiga leasingskulder 405 346 386
Derivatinstrument 5 19 7 13
Summa langfristiga skulder 4021 4009 4061
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 104 24 108
Ovriga avsattningar 6 1 6
Kortfristiga leasingskulder 178 172 183
Leverantorsskulder 4211 3308 3306
Skatteskulder 118 196 111
Derivatinstrument 5 118 130 152
Ovriga kortfristiga skulder 1261 900 882
Summa kortfristiga skulder 5997 4731 4748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 343 15 855 15 818
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Miljoner kronor 25-02-28 24-02-29 24-08-31
Ingdende balans per den 1 september 7 008 5394 5394
Periodens resultat -2 606 109 53
Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferens -79 -379 -315
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -8 152 55
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 10 201 147
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 0 -73 -42
Summa ovrigt totalresultat -77 -99 -154
Summa totalresultat -2 684 9 -101
Nyemission - 1768 1768
Emissionskostnader - -39 -39
Aktiebaserat incitamentsprogram - 3 6
Aterkop av egna aktier - -20 -20
Summa transaktioner med aktiedgare - 1712 1715
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanforligt till moderbolagets 4325 7116 7 008

aktiedgare
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Koncernens rapport over kassafloden

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Helar
Miljoner kronor Not 24/25 23/24 24/25 23/24 23/24
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -2503 142 -2 555 271 332
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet* 2632 102 2758 205 418
Erhallen ranta 17 1 18 2 4
Erlagd ranta -44 -45 -82 -122 -202
Betald inkomstskatt -7 -34 -25 -82 -174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet

94 165 114 273 378

Minskning (+)/6kning (-) av varulager 79 37 -246 67 145
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -635 -122 -1067 -515 -579
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 642 -281 1337 223 203
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 86 -367 24 -225 -231
Kassaflédet fran den lopande verksamheten 180 -202 138 49 147
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 4 -39 -50 -79 -106 -197
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 4 -2 -8 -7 -22 -48
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - - - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 -58 -86 -128 -245
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 1730 - 1729 1729
Aterkop av egna aktier - -20 - -20 -20
Nyupptagna lan - - - - -
Aterbetalning av lan 0 -1647 3 -1647 -1648
Betalda laneupptagningskostnader 0 - -8 0 -12
Amortering av leasingskuld -50 -49 -101 -99 -197
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -50 14 -113 -37 -149
Periodens kassaflode 89 -245 -61 -116 -247
Likvida medel vid periodens borjan 728 1265 884 1108 1108
Periodens kassaflode 89 -245 -61 -116 -246
Kursdifferenser i likvida medel 22 11 15 39 22
Likvida medel vid periodens slut 839 1030 839 1030 884

*Avser framst av- och nedskrivningar, se vidare not 8
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Nettoomsattning 7 4 7 4 18 15
Kostnader for salda varor och tjdnster -6 -3 -6 -3 -13 -10
Bruttoresultat 1 1 1 1 5 5
Forsaljnings- och administrationskostnader -2 -2 -4 -5 -7 -8
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 - 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -1 -1 -3 -4 -2 -3
:Eizrs\i:'nt:itepl)lssitr;trékter och andra liknande 189 153 230 397 460 627
:;r;zﬂsaifglg;:::tnader och andra liknande 55 a3 121 117 245 a1
Resultat efter finansiella poster 134 108 106 276 213 382
Bokslutsdispositioner - - - - 51 51
Skatt -28 -14 -22 -49 21 -6
Periodens resultat 106 93 84 227 284 427

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Periodens resultat 106 93 84 227 284 427
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 106 93 84 227 284 427

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 25-02-28 24-02-29 24-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1503 1212 1404
Omesattningstillgangar 7 894 7978 7989
SUMMA TILLGANGAR 9397 9189 9393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2287 2262 2287
Summa bundet eget kapital 2287 2262 2287
Fritt eget kapital

Overkursfond 3022 3036 3019
Balanserat resultat 442 18 18
Periodens resultat 84 227 427
Summa fritt eget kapital 3548 3281 3463
Summa eget kapital 5834 5543 5750
Obeskattade reserver - 134,1 -
Langfristiga skulder 3501 3477 3524
Kortfristiga skulder 62 35 118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9397 9189 9393
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Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Dustin tillampar IFRS redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Denna rapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna dverensstammer med de som
anvands av koncernen i drsredovisningen for rakenskapsaret
2023/24, om inget annat anges. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i denna
rapport.

Aktierelaterade ersattningar

Dustin har flera program for aktierelaterade ersattningar,
vilka redovisas i enlighet med IFRS 2. Det nya programmet,
PSP 2025, har samma utformning som tidigare ars program,
godkadndes pa arsstamman och kommer att redovisas under
bolagets tredje kvartal. Personalkostnader for aktier
hanforliga till programmet beraknas vid varje
redovisningstillfdlle utifran en bedémning av att
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att uppnas.
Kostnaderna berdknas med utgangspunkt fran det antal aktier
som Dustin raknar med att behéva reglera vid
intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av aktier sker ska
sociala avgifter betalas i vissa lander for vardet av den
anstalldes forman. Detta varde baseras pa verkligt varde vid
varje redovisningstidpunkt och redovisas som avsattning for
sociala avgifter.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Dustins risker och osdkerhetsfaktorer har okat till foljd av
radande ekonomiska osakerhet i omvarlden. En forsvagad
konjunktur, praglad av dampad efterfragan och stigande
kostnader, har skapat en utmanande marknadssituation.
Denna osakerhet kan forstarkas till foljd av ett flertal externa
faktorer, daribland geopolitiska spanningar, stérningar i
globala leveranskedjor, 6kad volatilitet pa energi- och
finansmarknader samt ett fortsatt hogt inflationstryck.

Dustin har en strukturerad och koncernovergripande process
for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp ett antal
strategiska, operativa och externa risker.

e De strategiska riskerna identifieras vanligen vid
riskdiskussioner kopplade till ett strategiskt initiativ.
Riskerna omfattar bland annat férvarvs och
integrationsprojekt samt framtagande av [l6nsamma och
attraktiva kunderbjudanden.

e De operationella riskerna uppstar inom verksamheten
och identifieras framst genom processgenomgangar.
Riskerna omfattar bland annat férmagan att attrahera
och behalla kunder.

e  De externa riskerna utgors av risker som ligger utanfor
koncernens direkta kontroll. Riskerna omfattar bland
annat regelférandringar eller andrade
marknadsforhallanden.

En mer detaljerad beskrivning av de risker som bedéms ha
vasentlig betydelse for koncernens framtida utveckling finns i
Dustins ars- och hallbarhetsredovisning fér 2023/24 sida 71—
76.

C Dustin



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv 2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges Not 24/25 23/24 24/25 23/24 12 mén 23/24
Nettoomsattning
LCP 3940 3672 7 169 7 755 14 859 15444
varav Norden 1840 1654 3629 3511 7 038 6920
varav Benelux 2101 2019 3540 4243 7 821 8524
varav hardvara 3411 2 864 5976 6014 12 266 12 304
varav mjukvara och tjanster 530 808 1193 1741 2592 3140
SMB 1540 1574 3093 3285 5846 6037
varav Norden 1297 1305 2 607 2739 4889 5021
varav Benelux 243 269 486 546 957 1016
varav hardvara 1361 1359 2722 2 862 5099 5239
varav mjukvara och tjanster 179 215 371 423 747 798
Summa 5480 5246 10 262 11 040 20704 21482
varav Norden 3136 2958 6236 6250 11926 11941
varav Benelux 2344 2288 4027 4789 8778 9540
varav hardvara 4772 4223 8698 8876 17 365 17 544
varav mjukvara och tjanster 708 1023 1564 2164 3339 3938
Segmentsresultat
LCP 99 164 110 326 293 509
SMB 46 66 96 127 142 174
Summa 145 230 206 454 435 683
Corporate functions -35 -29 -75 -60 -146 -132
varav avskrivningar fér nyttjanderattstillgangar 4 4 8 8 16 15
Justerat EBITA 110 201 131 393 289 551
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 2,5 4,5 1,5 4,2 2,0 3,3
SMB, segmentsmarginal (%) 3,0 4,2 3,1 3,9 2,4 2,9
Segmentsmarginal 2,6 4,4 2,0 4,1 2,1 3,2

Kostnaden for corporate functions, exklusive
jamforelsestorande poster, i relation till -0,6 -0,5 -0,7 -0,5 -0,7 -0,6
nettoomsattningen (%)

Avstamning mot resultat efter finansiella poster

Jamforelsestorande poster 3 -55 -16 -65 -33 -72 -40
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar -2 558 -44 -2622 -90 -2711 -179
Rorelseresultat (EBIT), koncernen -2503 142 -2 555 271 -2494 332
Finansiella intdkter och andra liknande resultatposter 17 1 18 2 19 4
Finansiella kostnader och andra liknande

resultatposter -61 -49 -110 -130 -199 -219
Resultat efter finansiella poster, koncernen -2547 94 -2 647 143 -2673 117

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern forséljning.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering — fortsattning

Kv 2 Kv 2 Kvli-Kv2  Kv1l-Kv2 Rullande Helar
Per geografiskt omrade 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Sverige 1476 1363 2926 2817 5487 5378
Finland 407 426 834 1050 1621 1837
Danmark 499 472 965 968 1905 1908
Nederlanderna 2 066 2072 3567 4363 7938 8734
Norge 754 697 1510 1415 2914 2818
Belgien 278 216 460 426 840 806
Summa 5480 5246 10 262 11 040 20704 21482

Not 3 Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick for kvartalet till -55 miljoner kronor (-16) som framst avser omstruktureringskostnader i
samband med en ny organisationsstruktur.

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Integrationskostnader - -16 0 -32 -2 -34
Omstruktureringskostnader -55 - -65 - -65 -
Transportincident - - - - -5 -5
Rekryteringskostnader ledande befattningshavare - - - -1 - -1
Summa -55 -16 -65 -33 -72 -40
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Not 4 Investeringar

Kv 2 Kv 2 Kvl-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Investeringar i integrerad IT-plattform samt
strategiska IT-system 39 51 69 106 156 193
varav kassaflédespaverkande 39 51 69 106 156 193
Investeringar i materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar 63 53 91 93 188 190
varav kassaflodespaverkande 2 8 18 23 47 52
varav leasade tillgadngar 61 45 74 70 141 138
Investeringar i tjdnsteleveransen 25 29 40 52 81 93
varav leasade tillgangar 25 29 40 52 81 93
Summa investeringar 127 132 200 251 425 476
varav kassaflédespaverkande 41 58 86 128 203 245
86 74 114 123 222 231

varav leasade tillgangar

Dustins nyttjanderatter ar framst hanforliga till byggnader och utrustning inom tjansteleveransen sasom servrar och
IT utrustning. Under kvartalet har nyttjanderatter om 86 natverkslésningar samt byggnader och bilar.
miljoner kronor (74) tillkommit, framst hanforliga till IT-

Miljoner kronor 25-02-28 24-02-29
Byggnader 306 262
Bilar 94 93
IT-utrustning for internt bruk 29 30
IT-utrustning kopplat till tjdnsteleverans 136 115
Ovrigt 1 2
Nyttjanderattstillgangar 565 502
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av ink6p i dollar fran Kina och sakring av investeringar av
derivatinstrument. Vad géller 6vriga finansiella poster utlandska dotterbolag. Koncernen anvander sig av
overensstammer i allt vasentligt verkliga varden med sakringsredovisning for derivat och valutaterminer, och
bokférda varden. verkligt varde baseras pa niva 2 data, i enlighet med

definitionen i IFRS 13. Varderingsnivan ar oférandrad jamfort
Derivatinstrument med 2024-08-31. Verkligt varde for derivatinstrument uppgick
Dustin har rante- och valutaderivat som varderas till verkligt per 2025-02-28 till -57 miljoner kronor (48) som férklaras av
varde. Derivatinstrument har anvants som sakring for rorlig valuta- samt rénteférandringar.

ranta pa externa banklan. Valutaderivat avser sdkringar av

Not 6 Sasongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal ar jamférbara mellan aren. Forséljningsvolymerna ar normalt
sett hogre i november och december samt lagre under sommarmanaderna nar forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteterna
minskar i omfattning. Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller jamférelseperioden och
eventuella mindre transaktioner har i sadana fall genomforts till marknadsmassiga villkor.

Not 8 Nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

En uppdaterad bedémning av nuvarande och framtida marknadsférhallanden har medfért en 6kad riskpremie, vilket i
forhallande till det redovisade vardet av Dustins immateriella tillgangar och den strategiska anpassning av verksamheten som
genomforts, har resulterat i en nedskrivning om 2 500 miljoner kronor under kvartalet. Motsvarande cirka 80 procent av vardet
ar hanforligt till segment LCP och resterande cirka 20 procent till segment SMB, i saval Benelux som Norden. Nedskrivningen
avser framst goodwill och har ingen kassaflédespaverkan, men belastar rorelseresultatet i kvartalet.

Den nya organisationen och de pagaende effektiviseringsatgarderna ar tillsammans med ett dkat fokus pa den standardiserade

tjdnsteportféljen en del av den strategiska 6versyn som genomférts i syfte att harmonisera verksamheten utifran nuvarande
marknadsforutsattningar och sakerstalla en hog forandringstakt for 6kad l6nsamhet.
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
om inte annat anges 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Resultatrakning

Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,7 -16,4 -6,6 -16,7 -4,2 -9,9
Bruttomarginal (%) 13,9 16,3 14,1 15,8 14,1 14,9
Rorelseresultat (EBIT) -2503 142 -2 555 271 -2494 332
Justerat EBITDA 173 261 257 517 539 799
Justerat EBITA 110 201 131 393 289 551
Justerad EBITA-marginal (%) 2,0 3,8 1,3 3,6 1,4 2,6
Balansrakning

Nettororelsekapital 60 90 60 90 60 175
Sysselsatt kapital 1511 1466 1511 1466 1511 1600
Nettoskuld 3215 2968 3215 2968 3215 3198
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - - - 6,0 4
Underhallsinvesteringar -41 -58 -86 -128 -203 -245
Kassaflode

Operativt kassaflode 218 -164 195 164 354 323
Kassaflodet fran den l6pande 180 202 138 49 237 147
verksamheten

Data per aktie

[{Se;;)ltat per aktie fore utspadning 5,59 0,18 5,76 0,34 5,88 0,14
Resultat per aktie efter utspadning 5,59 0,18 5,76 0,34 5,88 0,14
(SEK)

Eget kapital per aktie (SEK) 9,46 15,56 9,46 15,56 9,46 15,33
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie fore 0,40 -0,49 0,31 0,19 0,52 0,38
utspadning (SEK)

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie efter 0,40 -0,49 0,31 0,19 0,52 0,38
utspadning (SEK)

Genomsnittligt berdknat antal aktier* 452 475 104 411 454 009 452 475 104 262 286 393 452 475 104 386 500 193

Genomsnittligt berdknat antal aktier
efter utspadning*

Antal emitterade aktier vid periodens
slut

452 475 104 411 454 009 452 475 104 262 286 393 452 475 104 386 500 193

457 300 104 457 300 104 457 300 104 457 300 104 457 300 104 457 300 104

* Resultat per aktie samt genomsnittligt beraknat antal aktier har omraknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutford nyemission 2023.
** Genomsnittligt antal aktier &r vagt antal utestaende aktier under perioden efter aterkdp av egna aktier.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte definieras De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamforbara med matt
enligt IFRS. Dustin anser att dessa finansiella matt ger som anvands av andra foretag da dessa kan ha berdknats pa
vardefull information till lasaren av rapporten da de utgér ett annat satt. Under Definitioner pa sida 26 anges hur Dustin
komplement vid utvadrdering av Dustins prestation. definierar nyckeltalen samt syftet med respektive nyckeltal.
Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar relevanta beaktande Nedan angivna data dr kompletterande information med syfte
verksamheten och i férhallande till de finansiella malen att kunna héarleda samtliga alternativa nyckeltal.

avseende tillvaxt, marginal och kapitalstruktur samt bolagets
utdelningspolicy.

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Totalt 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Organisk tillvaxt
Omesattningstillvaxt (%) 4,5 -16,3 -7,0 -14,5 -4,6 -8,9
Forvarvad tillvaxt (%) - - - -
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -0,8 -0,1 0,5 -2,2 0,4 -1,1
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,7 -16,4 -6,6 -16,7 -4,2 -9,9

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
SMB 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Organisk tillvaxt
Omesattningstillvaxt (%) -2,2 -13,6 -5,8 -11,9 -8,6 -11,8
Forvarvad tillvéaxt (%) - 1,1 - 2,1 0,7 1,8
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -0,5 0,2 0,4 -1,1 0,3 -0,5
Organisk omsattningstillvaxt (%) -2,6 -12,2 -5,5 -10,9 -7,6 -10,4

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
LCP 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Organisk tillvaxt
Omesattningstillvaxt (%) 7,3 -17,5 -7,6 -15,5 -3,0 -7,7
Forvarvad tillvaxt (%) - -0,4 - -0,8 -0,3 -0,7
Valutaeffekt i omsattningstillvaxt (%) -0,9 -0,2 0,5 -2,6 0,4 -1,3
Organisk omsattningstillvaxt (%) 6,4 -18,1 -7,0 -18,9 -2,8 -9,7

.
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Harledning av alternativa nyckeltal — fortsattning

Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Justerat EBITA 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Rorelseresultat (EBIT) -2503 142 -2 555 271 22494 332
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar 2558 a4 2622 90 2711 179
Jamforelsestdrande poster 55 16 65 33 72 40
Justerat EBITA 110 201 131 393 289 551
Kv 2 Kv 2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Rullande Helar
Justerat EBITDA 24/25 23/24 24/25 23/24 12 man 23/24
Rorelseresultat (EBIT) -2503 142 -2 555 271 -2494 332
Av- och nedskrivningar pa
materiella anlaggningstillgangar 11 11 22 23 45 46
Av- och nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar 52 48 103 101 205 203
Av- och nedskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar 2558 44 2622 90 2711 179
Jamforelsestorande poster 55 16 65 33 72 40
Justerat EBITDA 173 261 257 517 539 799
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om Kkv2 Kvi kv4 kv3 Kkv2 kvl kv4 Kv3 Kv2
inte annat anges 24/25 24/25 23/24 23/24 23/24 23/24 22/23 22/23 22/23
Nettoomsattning 5480 4782 4988 5455 5246 5793 5088 5582 6272
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,7 -16,2 0,1 -3,5 -16,4 -16,2 -16,9 9,4 -2,4
Bruttomarginal (%) 13,9 14,3 12,9 15,0 16,3 15,3 14,6 15,3 14,6
Justerad EBITA 110 21 28 130 201 192 142 169 212
Justerad EBITA-marginal (%) 2,0 0,4 0,6 2,4 3,8 3,3 2,8 3,0 3,4
Nettoomsattning per segment:

LCP 3940 3228 3709 3981 3672 4082 3629 3928 4450
SMB 1540 1553 1278 1474 1574 1711 1459 1654 1822
Segmentsresultat:

LCP 99 11 53 129 164 162 104 141 172
SMB 46 50 9 37 66 61 64 65 80
Segmentsmarginal (%):

LCP 2,5 0,3 1,4 3,3 4,5 4,0 2,9 3,6 3,9
SMB 3,0 3,2 0,7 2,5 4,2 3,6 4,4 3,9 4,4
Corporate functions

Corporate functions -35 -40 -35 -36 -29 -32 -26 -36 -41
Som % av nettoomsattningen -0,6 -0,8 -0,7 -0,7 -0,5 -0,5 -0,5 -0,6 -0,7
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berdkning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till genomsnittligt
antal aktier, enligt berakning for 1AS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berdkning

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i relation till eget kapital vid
periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet mater
hur I6nsamt bolaget ar for dess
aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt- och
tjanstelénsamheten.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomsattning, dar faktisk
omsattning fér mjukvara och tjanster tillsammans
med en berdknad omsattnings-ekvivalent for
atertagen hardvara (snittpriserna for relevanta
kategorier multipliceras med antalet atertag for att
na vardet av motsvarande nyforsaljning) stalls i
relation till nettoomsattningen for perioden.

Visar Dustins cirkularitet i
forhallande till nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till antalet
aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
hanforlig till forvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i samband
med integration, i forhallande till
nettoomsattningen for jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berdkning av organisk tillvaxt for att
mojliggbra en jamforelse av
nettoomsattningen over tid.

Justerat EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére
jamforelsestérande poster samt av- och
nedskrivning av immateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet méater
rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan kvartalen.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning, fére
jamforelsestorande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet méater
rorelsens underliggande
intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens [6nsamhetsgrad.

Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster avses vasentliga
intdkts- eller kostnadsposter som redovisas separat
pa grund av betydelsen av deras karaktdr och
belopp.

Dustin anser att sarredovisning av
jamforelsestorande poster 6kar
jamforbarheten av rorelseresultatet
over tid.

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den I6pande
verksamheten.
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Kassaflode fran den I6pande Kassaflode fran den I6pande verksamheten i

verksamheten per aktie

relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den |6pande
verksamheten per aktie.

Nettororelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida medel
och kortfristiga icke rantebarande skulder, vid
periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Nettoskuld:

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder,
leasingskulder och andra finansiella skulder
(inklusive skulder till finansieringsforetag),
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus likvida
medel vid periodens slut, minus langfristiga och
kortfristiga rantebarande tillgangar (inklusive
réantebarande fordringar).

Detta visar Dustins totala
rantebarande skulder reducerat med
likvida medel samt langfristiga och
kortfristiga rantebarande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA
rullande 12 manader.

Detta matt syftar till att visa pa
formagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella perioden,
justerad for forvarv och avyttringar, kundflyttar
mellan segment samt valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvéxt som
Dustin astadkommit av egen kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
forhallande till nettoomsattning for
jamférelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus underhallsinvesteringar
plus kassaflode fran forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort kassaflode
som genereras fran den I6pande
verksamheten och som finns kvar till
utbetalningar hanforliga till
utdelningar, rantor och skatter.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) ar ett matt pa foretagets
resultat fore skatt och finansiella poster.

Detta matt visar pa Dustins
I6nsamhet fran rorelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till totala
tillgangar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger en
bild av bolagets betalnings-formaga
pa sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive avskrivningar
och jamforelsestorande poster.

Dustin anser att nyckeltalet méater
segmentets intjanandeférmaga.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital plus totala anldggningstillgangar,
exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar hanforliga till forvarv samt rantebarande
fordringar avseende finansiell leasing, vid
periodens slut.

Sysselsatt kapital mater
kapitalanvandning och effektivitet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kravs for att uppratthalla
nuvarande verksamhet exklusive finansiell leasing.

Anvands for berdakning av operativt
kassaflode.
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Skillnaden mellan nettoomsattning i SEK for

Valutaeffekter

jamforelseperioden och nettoomsattning i lokal
valuta for jamforelseperioden, omraknat till SEK
med den aktuella periodens genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berdkning av organisk tillvaxt.

1 Definitionen Nettoskuld har uppdaterats fér att spegla ny typ utav kundfinansiering som har ingatts fran Kv 1 2023/24.

Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Berikning

B2B

Avser all forsaljning till foretag och organisationer, delas upp i
segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

Corporate functions

Kostnader for corporate functions bestar av gemensamma
kostnader fér ekonomi, HR, legal och management, inklusive
avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader for att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-plattformen
menas integrering till IT-plattform med e-handel samt
organisatorisk integration.

Klienter

Samlingsnamn for produktkategorierna datorer, mobiltelefoner
och surfplattor.

Kontrakterade aterkommande
intakter

Prenumerationsliknande och aterkommande intdkter som antas
ha en I6ptid pa flera ar.

Avser all forsdljning till stora féretag och offentlig sektor (Large
Corporate and Public sector). Som huvudregel definieras

LCP .. s .
segmentet som foretag och organisationer med mer dn 500
anstallda alternativt offentlig verksamhet.

PSP Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar koncernledning och

andra nyckelpersoner inom Dustin.

Nettoredovisning

Nettoredovisning innebar att endast skillnaden mellan inkomster
och utgifter, alternativt intakter och kostnader, redovisas, dvs. de
kvittas mot varandra.

SMB

Avser all forsaljning till sma och medelstora foretag (Small and
Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har inférlivats i
segmentet.
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Finansiell kalender

2025-07-02
Delarsrapport for tredje kvartalet
1 september 2024 — 31 maj 2025

2025-10-08
Bokslutskommuniké
1 september 2024 — 31 augusti 2025

2025-11-18
Arsredovisning 2024/25

2025-12-11
Arsstimma 2024/25

For mer information, vanligen kontakta:

Julia Lagerqvist, CFO
julia.lagerqvist@dustin.com
0765-29 65 96

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.com
0705-1010 22

Denna information ar sadan information som Dustin Group AB (publ.) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 2 april 2025 kl. 08:00 CET
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