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"Forsiktigt positiv organisk tillvaxt och fortsatt Ionsamhetsfokus”

Fjarde kvartalet

e Nettoomséattningen uppgick till 5 056 miljoner
kronor (4 988).

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
3,6 procent (0,1) varav SMB -6,3 procent (-9,6) och
LCP 7,0 procent (4,0). Justerat for retroaktiv
nettoredovisning av mjukvaruintékter var den
organiska tillvaxten -2,2 procent fér SMB.

e  Bruttomarginalen uppgick till 12,7 procent (12.9).

e Justerat EBITA uppgick till 83 miljoner kronor (28)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,6
procent (0,6).

September 2024 -auqgusti 2025

e Nettoomsattningen uppagick till 20 407 miljoner
kronor (21482).

e Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
-3,3 procent (-9,9) varav SMB -5,0 procent (-10,4)
och LCP -2,6 procent (-9,7).

e Bruttomarginalen uppgick till 13,6 procent (14,9).

e Justerat EBITA uppagick till 204 miljoner kronor
(551) motsvarande en justerad EBITA-marginal om
1,4 procent (2,6).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 523 miljoner
kronor (332), paverkat av en tidigare
kommunicerad goodwillnedskrivning om -2 500
miljoner kronor samt jamforelsestdérande poster
om -85 miljoner kronor (-40) framst relaterat till
genomférda effektiviseringsatgérder.

Finansiella nyckeltal

e Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 21 miljoner

kronor (-25) inklusive jamforelsestdrande poster
om -12 miljoner kronor (-7).

e Kvartalets resultat uppgick till 3 miljoner kronor

(-83).

e Resultat per aktie fore och efter utspéadning

uppagick till 0,00 kronor (0,11).

e Kassaflddet fran den I6pande verksamheten

uppgick till -73 miljoner kronor (-355).

o Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad

EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden
var 4,3 (4,0).

o Aretsresultat uppgick till -2 631 miljoner kronor
(53).

e Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppgick till -2,92 kronor (0,08). Resultat per aktie
fére nedskrivning uppgick till -0,15 kronor.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -74 miljoner kronor (147).

. Dustin tillférdes cirka 1240 miljoner kronor, netto
efter transaktionskostnader, genom en fulltecknad
féretradesemission under tredje kvartalet, vilket
huvudsakligen anvants for amortering av befintliga
1&n.

e  Styrelsen féreslar att ingen utdelning utbetalas for
verksamhetsdret 2024/25.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomséattning 5056 4988 20 407 21482
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 0,1 -3,3 -9,9
Bruttomarginal (%) 12,7 12,9 13,6 14,9
Justerat EBITA 83 28 286 551
Justerad EBITA-marginal (%) 1,6 0,6 1,4 2,6
Rorelseresultat (EBIT) 21 -25 -2523 332
Periodens resultat 3 -83 -2 631 53
Jamforelsestérande poster -12 -7 -85 -40
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK)* 0,00 -0,11 -2,92 0,08
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -73 -355 -74 147
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - 4,3 4,0
Avkastning péa eget kapital (%) = - neg 0,8

*Resultat per aktie har omraknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission 2023 och 2025
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Forsiktigt positiv organisk tillvaxt och fortsatt I[dnsamhetsfokus

Det é&r tillfredsstéllande att kunna redovisa positiv
organisk tillvaxt och férbattrad Idnsamhet i det fjarde
kvartalet. Det geopolitiska klimatet ar fortsatt osdkert,
men marknaden visar tecken pa stabilisering med
tillvéxt bland de stérre kunderna. Genomférandet av de
tidigare kommunicerade effektiviseringsatgérderna &r
nu slutférda och vi har en uttalad ambition att Sver tid
stdrka Ionsamheten ytterligare. Ett tydligare
strategiskt fokus pa féretagssegmentet samt renodling
mot vart standardiserade tjdnsteerbjudande &r
centrala delar i det fortsatta arbetet.

Tecken pa stabilisering i marknaden
Marknadsutvecklingen har stabiliserats och visar
positiva tecken, men har fortsatt praglats av det osékra
geopolitiska klimatet. Den gynnsamma utvecklingen
bland de stdrre féretagen och offentlig sektor, har
drivits av underliggande strukturella trender i
marknaden. Fér de mindre kunderna har utvecklingen
varit mer dterhallsam, men férvantas successivt
forbattras framover. Den framsta underliggande
drivkraften i marknaden &r 6vergangen till Windows 11,
till foljd av att support for Windows 10 upphdr.
Darutéver vantas bade en allt dldre installerad bas av
foretagsdatorer och ett véxande intresse for Al-
optimerade datorer sammantaget stérka efterfrdgan pa
hardvara pé medelldng sikt.

Positiv tillvaxt trots utmaningar i Nederlanderna
Den organiska forséljningstillvéxten uppgick till 3,6
procent i det fjarde kvartalet, varav -6,3 procent for
segment SMB och 7,0 procent for segment LCP.
Justerat fér en omklassificering och retroaktiv
nettoredovisning av mjukvaruintékter var den
organiska tillvaxten -2,2 procent fér SMB .Den
underliggande utvecklingen fér sma och medelstora
foretag har stabiliserats under kvartalet, med tillvaxt
inom vissa kundgrupper i Norden.

Utvecklingen inom LCP har varit god i kvartalet, framst
driven av hardvaruuppgraderingar relaterat till
Windows 11. Férsaljningen till offentlig sektor och stérre
féretag har visat tillvaxt pa de flesta marknaderna i
kvartalet. | Nederl&dnderna har dock utvecklingen varit
fortsatt utmanande med hég konkurrens.

Kostnadskontroll driver Ionsamhetsforbéattring
Bruttomarginalen minskade nagot till 12,7 procent
(12,9), negativt paverkad av en utmanande
konkurrenssituation och prispress i Nederlanderna. En
hogre andel férséljning inom segment LCP, med
generellt IAgre marginaler, har ocksa paverkat negativt.

Lédnsamheten forbattrades jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar, framst som ett resultat av de
effektiviseringsatgarder vi genomfort. Justerat EBITA
Okade till 83 miljoner kronor (28) och den justerade
EBITA-marginalen till 1,6 procent (0,6). Férbattringen
forklaras framfor allt av 1agre rérelsekostnader, men
dven av att féregdende &r tyngdes av poster av
engangskaraktar.

3 | Fjarde kvartalet 2024/25 | Dustin Group AB

Strategiskt fokus och starkt effektivitet
Effektiviseringsatgarderna, med en arlig besparing om
narmare 200 miljoner kronor, ar nu fullt genomférda.
Besparingarna omfattar bade anstallda och konsulter,
samt en minskning av antalet kontor. Vi fortsatter driva
var transformation med malet att ytterligare starka
effektiviteten. Var strategiska inriktning mot féretag
och offentlig sektor samt vart fokus péa standardiserade
tjdnster &r centrala delar i detta arbete. Det ger oss
Okad mojlighet att i hdgre grad utveckla och anpassa
vart erbjudande till specifika kundgrupper i samtliga
férsaljningskanaler med malsattningen att successivt
starka I6nsamheten.

Sasongsmassiga forandringar i rorelsekapitalet
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
forbattrades jamfért med motsvarande kvartal
féregdende ar, men var negativt framst som en féljd av
sdsongsmassiga fordndringar i nettordrelsekapitalet.
Hogre lagernivaer och 6kade kundfordringar,
huvudsakligen som en féljd av 6kad foérsaljning inom
LCP, har paverkat nettordrelsekapitalet negativt.

Vid utgédngen av det fjarde kvartalet uppgick
nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA till 4,3
ganger (4,0) for den senaste tolvmanadersperioden,
vilket ligger i linje med det tredje kvartalet.

Summering och framtidsutsikter

Vi ser en stabilisering i marknaden och redovisar positiv
organisk tillvaxt i det fjarde kvartalet, framst drivet av
hardvaruuppgraderingar relaterat till Windows 11
Norden. Makroklimatet skapar dock en fortsatt
forsiktighet i féretagens investeringar. Vi ar fortsatt
Overtygade om att underliggande strukturella
drivkrafter gradvis kommer att bidra positivt till
utvecklingen.

Vi har en tydlig ambition att successivt stérka
I6nsamheten Sver tid, baserat pa vart strategiska fokus
och fortsatt effektivisering med stdd av var
gemensamma IT-plattform. Den strategiska
renodlingen mot féretagskunder och var
standardiserade tjansteportfdlj skapar forutsattningar
for 6kat kundvarde och en mer skalbar verksamhet
framat.

Vi &r val positionerade och star val rustade for
framtiden med ett tydligt strategiskt fokus samt
medarbetare som med sin kompetens och sitt
engagemang utgor en avgdrande drivkraft i det
fortsatta arbetet.

Nacka i oktober 2025

Johan Karlsson

VD och koncernchef



Dustin i korthet

Med fokus pa l&ngsiktig och I6nsam tillvéxt under ett
varumarke har vi positionerat oss for att bli en av
Europas frdmsta IT-partners. Var l&nga erfarenhet och
framgangsrika nordiska verksamhetsmodell i
kombination med var styrka som leverantor till stérre
kunder inom den privata och offentliga sektorn ar
grunden for fortsatt tillvaxt.

Vi stéttar vara kunder i deras vardag, oavsett om det
handlar om att hitta ratt produkt, IT-tjdnst eller en
kombination av bada. Vi hdmtar kraft ur var starka
gemenskap, vara kollegors kompetens, bolagets
storlek och véra effektiva arbetsprocesser.
Tillsammans verkar vi for en hallbar tillvaxt och en
hallbar bransch.

Fokus pa féretagskunder

Verksamheten bestar av tva affdrssegment: SMB
(Small and Medium Sized Businesses) med en
forsaljningsandel om cirka 28 procent under 2024/25
och LCP (Large Corporate and Public) med en
férséljningsandel om cirka 72 procent. Var forsaljning
sker frdmst online och kompletteras med radgivande
forsaljning.

Offline
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~28%

Andel férsaljning LCP

~72%

QOnline
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Okande tjansteférsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjdnster 6kar nar féretagens behov av mobilitet och
tillgdnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjédnster som képs online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag ar Nordens storsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet i fokus

Framtiden &r cirkular. Ansvarsfullt féretagande &r en
férutsattning fér en modern, sund och framgangsrik
verksamhet. For oss innebéar det att vi tar ansvar hela
vagen. Det handlar om allt ifrén hur vi satter ihop vart
erbjudande till hur vi gér det méjligt fér vara kunder att
g6ra mer héllbara val och g mot mer cirkuldra
affdrsmodeller.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
Nederlanderna ~o%

389 Sverige

~25%

Finland
~0%

Narge Danmark
~15% ~7%
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Vision
Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund

och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande langsiktiga
finansiella mal som uppdaterades 20 februari, 2023.

Vinst per aktie
Tillvaxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvéxttakt).

Stédjande mél avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvéaxt i nettoomsattning fér SMB om 8
procent och fér LCP om 5 procent (arligt genomsnitt
Over en 3-arsperiod).

Uppné en segmentsmarginal om minst 6,5 procent fér
SMB och minst 4,5 procent fér LCP inom den
kommande 3-a&rsperioden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksamhet for att underldtta hallbara afférer och
hjélpa vara kunder att géra hallbara val. For oss
omfattar hallbara afférer hela koncernens paverkan pa
samhéllet och var milj6.

Vara hallbarhetsmal

Forra &ret ansl6t vi oss till Science Based Targets
initiative (SBTi) och anpassar darfér klimatmalen till
den senaste klimatforskningen. Var hallbarhetsstrategi
fokuserar pa tre omraden; klimat, cirkularitet och social
hallbarhet.

Uppférandekod och revisioner

Var ambition &r att systematiskt arbeta och samarbeta
med véara leverant&rer och leverantdrers leverantorer
utifrédn var modell fér en ansvarsfull vardekedja. Genom
ett ndra samarbete med vérldens stérsta hardvaru-
tillverkare och globala distributorer tror vi pa att
gemensamt kunna gora skillnad. Var uppférandekod
for leverantorer ligger till grund for detta arbete.

Som en del i vart arbete fér ansvarsfull tillverkning utfor
vi regelbundna fabriksrevisioner hos vara tillverkare.

Social paverkan

Social paverkan ar fér oss ansvarstagande inom
arbetsratt, arbetsmilj6, anti-korruption och manskliga
rattigheter. Vi har en mdjlighet att tillsammans med
vara samarbetspartners aktivt arbeta for social
paverkan genom hela vardekedjan. Det &r en utmaning
som finns i alla delar fran rdvaruférsoérjning,
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme for forvarv.
Bolagets malsattning &r en nettoskuldsattning om 2,0-
3,0 génger justerad EBITDA for den senaste
tolvméanadersperioden.

CO2-utslapp

25 procent minskning av CO2e/MSEK nettoomsattning
den kommande 3-arsperioden, bidrar till det
oférandrade 2030 malet att vara helt klimatneutrala.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat med
hénsyn taget till bolagets finansiella stallning.

produktion, leverans, atertag samt atervinning. Vi vill
ockséa ha en 6ppen och inkluderande arbetsmiljé. Fram
till 2030 ska vi genomféra 100 aktiviteter som bidrar till
Okad social paverkan i var vardekedja.

Cirkulara nyckeltal

Vi vidareutvecklar vart ramverk for cirkular ekonomi for
att anpassa oss till utvecklingen inom elektronik-
branschen mot cirkulara affarsmodeller, forskning och
nya regelverk sdsom EU-taxonomin och kommande
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Dustin strévar efter att 6ka den cirkuldra andelen med
sadval tjanster som atertag. Vi har under aret breddat
vart standardiserade tjansteutbud och inom atertag
har vi 6kat volymerna nagot, trots en utmanande
marknad. Norden har utvecklats val, medan volymerna
i Benelux i viss man paverkats av utrullningen av ett
nytt erbjudande.

ﬁ\tertag kv 1-kv 4, totalt

1200000
1000000

800000

600000

2023/24

2024725



Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser juni 2025 - augusti 2025.

Fjarde kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 1,4 procent och
uppagick till 5 056 miljoner kronor (4 988) i kvartalet.
Den organiska tillvaxten uppgick till 3,6 procent (0,1)
varav SMB -6,3 procent (-9,6) och LCP 7,0 procent
(4). Valutakursférandringar har paverkat med -2,2
procent (2,1). Fér mer information se harledning av
alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 642 miljoner kronor (644)
i kvartalet och bruttomarginalen till 12,7 procent (12,9).
Den nagot Iagre marginalen férklaras i huvudsak av en
utmanande konkurrenssituation och prispress inom
specifika storre ramavtal i Nederl&dnderna. Vidare har
en hégre andel forséljning inom segment LCP, med
generellt IAgre marginaler, paverkat negativt.
Jamfoérelsekvartalet belastades med kostnader av
engangskaraktir om motsvarande cirka 34 miljoner
kronor.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppagick till 83 miljoner kronor (28)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,6
procent (0,6). Marginalférbattringen forklaras framst
av genomférda effektiviseringsatgérder.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamférelsestérande
poster. For ytterligare information hanvisas till not 3
jamfoérelsestérande poster. For avstdmning mellan
justerat EBITA och rérelseresultat, se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet uppgick till 21 miljoner kronor (-25)
och inkluderar jamférelsestérande poster om -12
miljoner kronor (-7), frémst relaterat till omvardering av
historisk semesterldneskuld.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -31 miljoner kronor
(-46) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering som uppgick till -31 miljoner kronor (-41),
dar minskningen primart ar relaterad till en amorterad
skuld som lett till I&gre réntekostnader.

Skatt

Kvartalets redovisade skatter uppagick till 12 miljoner
kronor (-12). Den positiva effekten forklaras
huvudsakligen av att uppskjuten skatt har redovisats
till foljd av ackumulerade underskottsavdrag i Benelux.
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Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 3 miljoner kronor (-83).
Resultat per aktie uppgick till 0,00 kronor (-0,11) fére
och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflddet fore foradndringar i rérelsekapitalet uppgick
till 115 miljoner kronor (23). Kassaflédet fran
fordndringar i rorelsekapitalet uppgick till -188 miljoner
kronor (-379), vilket huvudsakligen férklaras av en
Okning i varulager samt hégre kundfordringar.
Foréndringen &r hanforlig till 5kade intéakter och
fakturering mot storre kunder inom segment LCP i
slutet av kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-36 miljoner kronor (-51) och avsag huvudsakligen IT
relaterade investeringar om -34 miljoner kronor

(-42). Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1 061 miljoner kronor (-64) och paverkades frdmst
av aterbetalning av 1an om -1 005 miljoner kronor
(-1), samt amortering av leasingskuld om -49 miljoner
kronor (-51).

Kvartalets rapporterade kassafléde uppgick till -1170
miljoner kronor (-470).

Anstaéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 2 045 jamfoért med cirka 2 270 under fjarde
kvartalet féregdende ar.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

Inga vasentliga handelser har intréffat under det fjarde
kvartalet.

C Dustin



Perioden 1september 2024 - 31 augusti 2025

Nettoomséattning

Nettoomséattningen minskade med 5,0 procent till

20 407 miljoner kronor (21482). Den organiska
omsattningstillvéxten var -3,3 procent (-9,9) varav SNMB
-5,0 procent (-10,4) och LCP -2,6 procent (-9,7),

dar valutakursféréandringar har paverkat negativt med
1,6 procent (-1,1).

Bruttoresultat

Bruttoresultatet for ret uppgick till 2 768 miljoner
kronor (3 209) och bruttomarginalen till 13,6 procent
(14,9). Marginalférsamringen forklaras primart av en
6kad andel férsaljning inom nya ramavtal till offentlig
sektor med initialt ldgre marginal. Vidare har en
utmanande konkurrenssituation och prispress inom
specifika stdrre ramavtal i Nederldnderna paverkat
marginalen negativt.

Justerat EBITA

Justerat EBITA uppgick till 286 miljoner kronor (551),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,4
procent (2,6). Marginalférsdmringen férklaras framst
av ett lagre bruttoresultat, samt att kostnadsbasen inte
reducerats i takt med férsaljningsnedgéangen.
Genomfoérda effektiviseringsatgérder har givit
forvantade effekter och bidragit positivt till
resultatutvecklingen under den senare delen av aret.

Justerat EBITA exkluderar jamforelsestérande poster.
For ytterligare information hanvisas till not 3
jamforelsestérande poster. For avstamning mellan
justerat EBITA och rérelseresultat, se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till -2 523 miljoner
kronor (332) och paverkades negativt av
jamforelsestérande poster om -85 miljoner kronor (-
40), i huvudsak relaterat till de genomférda
effektivitetsdtgarderna, samt en icke
kassaflddespaverkande nedskrivning av framst
goodwill om 2 500 miljoner kronor som
kommunicerades under andra kvartalet. For ytterligare
information hanvisas till not 3 jamforelsestérande
poster samt not 8 nedskrivning av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -179 miljoner kronor
(-216) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -170 miljoner kronor (-201).
Minskningen forklaras framst av lagre réntekostnader
efter dterbetalning av 1&n som gjordes efter tidigare
nyemissioner.

Skatt

Periodens skatt uppgick till 70 miljoner kronor (-64)
och den effektiva skattesatsen uppgick till -2,6 procent
(54). Den positiva skatten forklaras av uppskjuten skatt
i Benelux till féljd av ackumulerade underskottsavdrag
som beddms kunna utnyttjas mot framtida vinster,
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medan den l&ga effektiva skattesatsen paverkats av
nedskrivningen av immateriella tillgdngar under andra
kvartalet.

Arets resultat

Arets resultat uppagick till -2 631 miljoner kronor (53).
Resultat per aktie uppgick till -2,92 kronor (0,14) fore
och efter utspadning. Resultat per aktie fore
nedskrivning uppgick till -0,23 kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -74 miljoner kronor (147). Kassaflddet fére
férandringar i rérelsekapitalet uppagick till 256 miljoner
kronor (378) och férandringar i rérelsekapitalet
uppagick till -331 miljoner kronor (-231). For ytterligare
férklaringar om rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettorérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-169 miljoner kronor (-244) och avser i huvudsak IT-
investeringar om -156 miljoner kronor (-193). F6r
ytterligare information hanvisas till not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 21 miljoner kronor (-149). Aret paverkades framst av
nyemissionen som genererade ett positivt kassafléde
om 1240 miljoner kronor, netto efter
transaktionskostnader. | 6vrigt paverkades aret av
amortering av leasingskuld om -202 miljoner kronor
(-197) samt aterbetalning om 1&n om

-1008 miljoner kronor (-1 648).

Periodens rapporterade kassafldde uppagick till -222
miljoner kronor (-246).

Nettororelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppagick till 477 miljoner kronor
(175) vid &rets slut. Varulagret 6kade med 260 miljoner
kronor, j&mfort med motsvarande period férgaende ar,
framst relaterat till kundspecifikt lager i Nederlanderna
och négot Iagre forsaljningsvolymer &n férvantat.
Kundfordringarna dkade med 284 miljoner kronor,
framst till foljd av fakturering av stérre kontrakt inom
LCP i Beneluxi slutet av kvartalet. Skatteskulder samt
ovriga kortfristiga skulder 6kade med 281 miljoner
kronor, vilket primart férklaras av mottagna varor som
ej har fakturerats av leverantdrer.

Miljoner kronor 25-08-31 24-08-31
Varulager 1086 826
Kundfordringar 3287 3003
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga fordringar 70 645
Leverantdrsskulder -3342 -3306
Skatteskulder samt vriga

kortfristiga skulder U -993
Nettordrelsekapital 477 175



Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 2 268
miljoner kronor (3 198), vilket motsvarar en minskning
med 930 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.
Forandringen forklaras framst av en lagre skuld till
kreditinstitut, till foljd av amorteringar i anslutning till
den under &ret genomférda nyemissionen. Nettoskuld
vid periodens slut i relation till justerad EBITDA under
den senaste tolvméanadersperioden var 4,3 (4,0).

Miljoner kronor 25-08-31 24-08-31
Skulder till kreditinstitut 2538 3619
Rantebarande fordringar -112 -106
Finansiell leasingskuld 517 569
Likvida medel -676 -884
Nettoskuld 2268 3198

Valberedning 2024/2025

| enlighet med de av rsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionerna har féljande ledaméter i
valberedningen utsetts, baserat pd dgarférhéllandena
per den 31 mars 2025.

e Marie Ehrling, Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen

e Lise Barresen, DNB

e Mikael Olsson, Nordanland

e Tomas Franzén, ordférande i Dustins styrelse
(adjungerad)

Aktiedgare som énskar lamna forslag till
valberedningen kan gora det till valberedningens
sekreterare per post, Dustin Group AB, Att. Sara
Hedblom, Box 1194, 131 27 Nacka Strand, eller via e-
post till valberedningen®@dustin.com.

Arsstamma 2024/2025

Dustins &rsstdmma kommer att 4ga rum i Stockholm
den 11 december 2025. Aktiedgare som dnskar fa
arende behandlat ska skriftligen begara det hos
styrelsen senast den 23 oktober 2025 for att garantera
att drendet kan inkluderas i kallelsen till &rsstdmman.
Begéran gors per post till Dustin Group AB,

Att. Charlotte Toérnberg, Box 1194, 131 27 Nacka Strand,
eller via e-post till charlotte.tornberg@dustin.com.
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Héndelser efter balansdagens utgang

Den 6 oktober meddelade Dustin att bolaget fortsatter
att utveckla hallbarhetsarbetet och uppdaterar sina
hallbarhetsmal, fér att méta kundernas behov och
fortsatta driva férandring for en mer hallbar IT-
bransch. Dustins mal for 2029/30 samt klimatmalet fér
2049/50 har uppdaterats i linje med den senaste
forskningen och klimatmalen samt atgardsplanen for
dessa har godkénts av Science Based Targets initiative
(SBTi).

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med séate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Arets resultat uppagick till -1589 miljoner kronor (427).
Féréndringen forklaras framst av nedskrivning av
l&dngsiktiga investeringar i dotterbolag om -1 830
miljoner kronor, bokslutsdispositioner i form av
koncernbidrag och relaterade skatteeffekter,
tillsammans med finansnettot som framst bestar av
rantor och valutakurseffekter.

Aktien

Moderbolagets aktie, med kortnamnet DUST, ar
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 13 februari
2015 och tillnér segmentet Mid Cap. Aktiekursen
uppgick per den 31 auguati 2025 till 1,644 kronor per
aktie (10,80). Det motsvararar ett totalt bérsvarde om
2 240 miljoner kronor (4 939).

Per den 31 augusti 2025 hade bolaget totalt 14 135
aktiedgare (14 696). Bolagets tre storsta aktiedgare var
Axel Johnson Gruppen med 50,4 procent, DNB Asset
Management AS med 8,1 procent och Avanza Pension
med 3,4 procent.

Efter genomford foretrddesemission uppgar antalet
aktier per den 31 augusti till 1 362 250 312 aktier
(457 300 104), varav 1357 425 312 stamaktier

(452 475 104) och 4 825 000 C-aktier i eget forvar
(4 825 000).


mailto:valberedningen@dustin.com

Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affarssegment: SMB (Small and Medium-sized Businesses) och LCP (Large
Corporate and Public sector). | SMB ingar foretag med upp till 500 anstéllda samt konsumenter, medan LCP
inkluderar storre foretag med fler &n 500 anstéallda samt offentlig sektor.

Andel av
forsaljningen
fiarde kvartalet

SMB

LCP
~77%

Andel av
segmentsresultatet
fiarde kvartalet

LCP
~70%

SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv 4 Kv4  Férandring Heldr Heldr Férandring
Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Nettoomsattning 1178 1278 -7,9 5 667 6037 -6,1
Segmentsresultat 34 9 260,1 167 174 -3,6
Segmentsmarginal (%) 2,9 0,7 - 3,0 2,9

*All omséattning i segmentsrapporteringen avser extern férsaljning.

Nettoomséttning

Kvartalets nettoomséattning minskade med 7,9 procent
till 11 78 miljoner kronor (1 278). Den organiska
tillvaxten uppagick till -6,3 procent (-9,6).
Valutakursféréndringar har paverkat negativt med 1,6
procent. Kvartalets utveckling har paverkats av en
retroaktiv omklassificering och nettoredovisning av
mjukvaruintakter enligt IFRS 15, justerat fér denna var
den organiska tillvaxten -2,2 procent.

Utvecklingen under kvartalet har fortsatt paverkats av
det osdkra geopolitiska klimatet, men visat tecken pa
stabilisering i de nordiska marknaderna.

Mjukvara och tjdnster som andel av omsattningen
minskade till 10,4 procent (15,2) under fjarde kvartalet
(se not 2 nettoomséattning och segmentsrapportering).
Minskningen forklaras framst av retroaktiv
nettoredovisning av mjukvaruintakter.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen férbattrades jamfort med saval
motsvarande kvartal féregdende &r som jamfort med
narmast féregdende kvartal, i viss man relaterat till den
retroaktiva omklassificeringen av intakter.

Segmentresultatet 6kade till 34 miljoner kronor (?9) och
marginalen till 2,9 procent (0,7). Férbattringen
forklaras framst av effektiviseringsatgarder samt
kostnader av engangskaraktar om 13 miljoner kronor i
jamfoérelsekvartalet.
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Sammanfattning av kvartalet

e Tecken pa stabilisering pa de nordiska
marknaderna, om &n pa en Iag niva

e Det fortsatt osédkra geopolitiska klimatet har
paverkat volymerna negativt

e Retroaktiv omklassificering och nettoredovisning
av mjukvaruintékter har haft en negativ paverkan
pa tillviéxten

e Genomfoérda effektiviseringsatgérder har bidragit
till en lagre kostnadsbas och positiv paverkan pa
segmentsmarginalen

e Fortsatt god prisdisciplin har haft en positiv
inverkan pé bruttomarginalen

SMEB - Nettoomsattning och segmentsmarginal

Miljoner
kronor

2500 10,0%
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LCP - Large Corporate and Public sector

Kv 4 Kv4  Foérandring Helar Helar Férandring
Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Nettoomsattning 3878 3709 4,6 14740 15444 -4,6
Segmentsresultat 80 53 49,3 253 509 -50,3
Segmentsmarginal (%) 2,1 1,4 - 1,7 3,3 -

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern férsaljning.

Nettoomséttning

Nettoomséattningen 6kade med 4,6 procent i kvartalet
till 3 878 miljoner kronor (3 709). Den organiska
tillvéxten uppgick till 7,0 procent (4,0).
Valutakursférandringar har paverkat negativt med 2,5
procent.

Marknadsutvecklingen har tydligt paverkats av positiva
strukturella drivkrafter, vilket motverkat effekterna fran
det fortsatt osdkra geopolitiska klimatet. | Norden har
vi sett en 6kad hardvarufdrséljning, drivet av
uppgraderingar till Windows 11. Detta har mer an
kompenserat fér den fortsatt utmanande utvecklingen
inom offentlig sektor i Nederlanderna, dar hog
konkurrens och prispress inom specifika ramavtal
fortsatt under kvartalet. Bland de stérre foretagen har

Sammanfattning av kvartalet

»  Okad efterfrdgan i Norden, drivet av uppgradering
till Windows 11, har bidragit till organisk tillvaxt

= H&g konkurrens och prispress inom offentlig
sektor i Nederlanderna har haft en negativ effekt
pa forsaljning och bruttomarginal

=  Genomfbrda effektiviseringsatgarder har bidragit
till en lagre kostnadsbas och en positiv effekt pa
segmentsmarginalen

= Starkt Idnsamhet inom atertag och egna
markesvaror har haft en positiv marginaleffekt

LCP- Nettoomsattning och segmentsmarginal

Miljoner
kronor

efterfrdgan stabiliserats pa de flesta av vara 5000
marknader. 4500
4000
Segmentsresultat 2888 I I
Bruttomarginalen minskade jamfort med motsvarande 2500
kvartal féregdende &r, framst som en f6ljd av 6kad 2000 3
konkurrens och prispress inom specifika ramavtal i 11888 2
Nederldnderna. 500 . 1
0 - 0,0%
Segmentsresultatet 6kade till 80 miljoner kronor (53) & & & d’ NP u@ P &
och marginalen till 2,1 procent (1,4). Férbattringen i‘“»ﬁ“rﬁ\”’ \@” efj‘”@‘ ’b"’r&\ i h\f) {*
férklaras framst av effektiviseringsatgarder samt
kostnader av engangskaraktar om 21 miljoner kronor i
jamfoérelsekvartalet.
Corporate functions
Kv 4 Kv4  Férandring Helar Heldr  Férandring
Miljoner kronor 24/25 23/24 % 24/25 23/24 %
Kostnad for corporate functions =& -35 -121 -134 -132 1,8
Kostnad i relation till 06 0.7 ) 07 0.6 )

nettoomséattningen (%)

Corporate functions

Det fjarde kvartalets kostnader for corporate functions
uppgick till motsvarande 0,6 procent (0,7) i relation till
omsattningen. Kostnaderna foér corporate functions
uppgick till 31 miljoner kronor (35). Forbattringen
forklaras framst av genomférda kostnadsbesparingar.
For ytterligare finansiella data avseende segmenten
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hénvisas till not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering pa sida 18-19 samt
segmentsinformation per kvartal pa sida 26.

C Dustin



Undertecknad forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 8 oktober 2025

Johan Karlsson, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomséattning 2 5056 4988 20 407 21482
Kostnader for salda varor och tjanster -4414 -4 344 -17 640 -18 273
Bruttoresultat 642 644 2768 3209
Foérséljnings- och administrationskostnader -602 -655 -2 683 -2 813
Jamforelsestérande poster 3 -12 -7 -85 -40
Ovriga rérelseintakter 5 3 26 19
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 -48 -42
Nedskrivningar av forvarvsrelaterade a 0 2500 0

immateriella tillgdngar

Rorelseresultat (EBIT) 2 21 -25 -2523 332
Finansiella intédkter och andra liknande

3 1 22 4
resultatposter
Finansiella kostnader och andra liknande 34 47 201 219
resultatposter
Resultat efter finansiella poster -10 -71 -2701 17
Skatt 12 -12 70 -63
Periodens resultat,ll iln helhet hanforligt till 3 .83 2631 53
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 0,00 -0,11 -2,92 0,08
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,00 -0,11 -2,92 0,08

*Resultat per aktie har omréknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission 2023 och 2025.

Koncernens rapport dver totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24
Periodens resultat 3 -83 -2 631 53
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma dverforas till
resultatrdkningen
Resultat frdn omvardering av derivat
redovisat i eget kapital -9 -40 -8 55
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet -51 -2 30 147
Omrékningsreserv 59 -64 134 -315
Skatt hanforlig till komponenter i Svrigt
totalresultat 13 9 -5 -42
Ovrigt totalresultat efter skatt 1 -98 -117 -154
Periodens totalresultat, i sin helhet
hanférligt till moderbolagets aktiedgare 14 181 -2748 -101
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 25-08-31 24-08-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 8 5832 8427
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvarv 372 499
Ovriga immateriella tillgdngar 4 545 537
Materiella anl&dggningstillgangar 4 70 114
Nyttjanderéttstillgdngar 4 499 552
Rantebarande fordringar 5 49 0]
Uppskjutna skattefordringar 149 102
Derivatinstrument 5 4 14
Ovriga anlaggningstillgédngar 14 6
Summa anléggningstillgangar 7570 10 351
Omsaéttningstillgangar

Varulager 1086 826
Kundfordringar 3287 3003
Réntebarande fordringar 63 106
Derivatinstrument 5 0 2
Skattefordringar 46 42
Ovriga fordringar 674 603
Likvida medel 676 884
Summa omséttningstillgdngar 5832 5467
SUMMA TILLGANGAR 13403 15 818
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5506 7008
Summa eget kapital 5506 7008
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 121 151
Skulder till kreditinstitut 2475 351
Langfristiga leasingskulder 343 386
Derivatinstrument 5 12 13
Summa langfristiga skulder 2951 4061
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 63 108
Ovriga avsattningar 7 6
Kortfristiga leasingskulder 174 183
Leverantorsskulder 3342 3306
Skatteskulder 63 M
Derivatinstrument 5 86 152
Ovriga kortfristiga skulder 1211 882
Summa kortfristiga skulder 4945 4748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13403 15818
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 25-08-31 24-08-31
Ingdende balans per den 1september 7008 5394
Periodens resultat -2 631 53
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens -134 -315
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital -8 55
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 30 147
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -5 -42
Summa 6vrigt totalresultat -117 -154
Summa totalresultat -2748 -101
Nyemission 1267 1768
Emissionskostnader, netto efter skatt -23 -39
Aktiebaserat incitamentsprogram 2 6
Aterkt’)p av egna aktier = -20
Summa transaktioner med aktiedagare 1246 1715
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5506 7008
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Koncernens rapport over

kassaflode

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 24/25 23/24 24/25 23/24
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 21 -25 -2523 332
Justerir}garft’)r poster som inte ingar i 16 106 2086 418
kassaflodet
Erhallen ranta 2 1 21 4
Erlagd réanta -37 -42 -171 -202
Betald inkomstskatt 12 -16 -57 -174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férédndring av rorelsekapitalet

15 23 256 378

Minskning (+)/6kning (-) av varulager 21 96 -276 145
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar 118 269 -543 -579
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -328 -744 489 203
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital -188 -379 -331 -231
Kassaflédet fran den Idpande verksamheten -73 -355 -74 147
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 4 -34 -43 -156 -197
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 4 -2 -9 -13 -48
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 1 - 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -36 -51 -169 -244
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto - - 1240 1729
Aterk(’jp av egna aktier - - - -20
Nyupptagna l&n - - 10 -
Aterbetalning av lan -1005 -1 -1008 -1648
Betalda l&neupptagningskostnader -7 -12 -19 -12
Amortering av leasingskuld -49 -51 -202 -197
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1061 -64 21 -149
Periodens kassaflode -1170 -470 -222 -246
Likvida medel vid periodens bérjan 1864 1361 884 1108
Periodens kassafléde -1170 -470 -222 -246
Kursdifferenser i likvida medel -18 -7 14 22
Likvida medel vid periodens slut 676 884 676 884
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomsattning 4 7 16 15
Kostnader for salda varor och tjanster -3 -5 -14 -10
Bruttoresultat 1 2 2 5
Forséljnings- och administrationskostnader -2 -1 -8 -8
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -2 i -5 -3
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 18 254 410 709
felzznzlti?stt(grs}nader och andra liknande 1848 172 2037 304
Resultat efter finansiella poster -1832 83 -1633 382
Bokslutsdispositioner 495 51 57 51
Skatt -12 47 -14 -6
Periodens resultat -1349 181 -1589 427

* Aret har paverkats av en nedskrivning av langsiktiga investeringar i dotterbolag om -1 830 miljoner kronor

Moderbolagets rapport over totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Heldr
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24
Periodens resultat -1349 181 -1589 427
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -1349 181 -1589 427

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 25-08-31 24-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 7195 8142
Omséttningstillgdngar 1845 1251
SUMMA TILLGANGAR 9 040 9393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2377 2287
Fritt eget kapital 3030 3463
Langfristiga skulder 2452 3524
Kortfristiga skulder 1181 118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 040 9393
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Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Dustin tilldmpar IFRS redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Denna rapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
Odverensstdmmer med de som anvénds av koncernen i
arsredovisningen for rékenskapsaret 2023/24, om
inget annat anges. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekommai
denna rapport.

Aktierelaterade ersattningar

Dustin har flera program for aktierelaterade
ersattningar, vilka redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
nya programmet, PSP 2025, vars tilldelning godkandes
under bolagets tredje kvartal. Personalkostnader fér
aktier hanforliga till programmet beréknas vid varje
redovisningstillfalle utifrdn en bedémning av att
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att
uppnas. Kostnaderna berédknas med utgangspunkt fran
det antal aktier som Dustin réknar med att behéva
reglera vid intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander fér
vardet av den anstéalldes forman. Detta varde baseras
pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Dustins risker och osakerhetsfaktorer har dkat till féljd
av rddande ekonomiska osékerhet. En férsvagad
konjunktur, préglad av ddmpad efterfrdgan och
stigande kostnader, har skapat en utmanande
marknadssituation. Denna osékerhet kan forstarkas till
foljd av ett flertal externa faktorer, daribland
geopolitiska spédnningar, stérningar i globala
leveranskedjor, 6kad volatilitet pa energi- och
finansmarknader samt ett hogt inflationstryck.

Bolaget har goda och langvariga relationer med sina
nuvarande langivare, bestdende av stérre nordiska
banker. Det befintliga |l&dneavtalet &r foremal fér
sedvanliga villkor, och samtliga villkor var uppfyllda vid
rékenskapsarets utgang. | bolagets nuvarande interna
prognoser fér de kommande perioderna finns inga
indikationer pa dvertrddelser, men om resultatet
avviker markant fran férvantningarna kan det inte
uteslutas att dvertradelser sker.

Dustin har en strukturerad och koncernévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
félja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker. En mer detaljerad beskrivning av de risker som
beddms ha véasentlig betydelse fér koncernens
framtida utveckling finns i Dustins ars- och
hallbarhetsredovisning fér 2023/24 sida 71-76.



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges Not 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomsattning
LCP 3878 3709 14740 15444
varav Norden 1866 1682 7 325 6920
varav Benelux 2012 2027 7 415 8524
varav hardvara 3483 3 336* 12798 13 831*
varav mjukvara och tjanster 396 373* 1943 1613*
SmB 1178 1278 5 667 6 037
varav Norden Q978 1054 4763 5021
varav Benelux 200 224 Q04 1016
varav hardvara 1054 1084* 4 981 5247*
varav mjukvara och tjanster 123 194* 686 791*
Summa 5 056 4988 20 407 21482
varav Norden 2844 2736 12 089 1941
varav Benelux 2212 2252 8319 Q540
varav hardvara 4537 4 421* 17778 19 078*
varav mjukvara och tjanster 519 567* 2629 2 404*
Segmentsresultat
LCP 80 53 253 509
SMB 34 9 167 174
Summa 114 63 420 683
Corporate functions -31 -35 -134 -132
varav avskrivningar for nyttjanderattstillgdngar 4 4 16 15
Justerat EBITA 83 28 286 551
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 2.1 1,4 1,7 3,3
SMB, segmentsmarginal (%) 2,9 0,7 3,0 2,9
Segmentsmarginal 2,2 1,3 2,1 3,2
Kostnaden for corporate functions, exklusive
jamforelsestdrande poster, i relation till nettoomsattningen -0,6 -0,7 -0,7 -0,6
(%)
Avstdmning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster 3 -12 -7 -85 -40
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgangar -49 -46 -2724 -179
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 21 -25 -2523 332
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 3 1 22 4
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter .34 47 -201 -219
Resultat efter finansiella poster, koncernen -10 -71 -2701 17

" Systemintegrationen av Benelux har méjliggjort mer granuldr data, vilket har lett till en omklassificering mellan mjukvara och hardvara i de
historiska jamforelsesiffrorna, framst inom LCP, dar tidigare rapporterade belopp for fjarde kvartalet 2023/24 uppgick till 3 103 miljoner kronor for
hardvara och 606 miljoner kronor fér mjukvara, samt ackumulerat for rékenskapsaret till 12 304 miljoner kronor respektive 3 140 miljoner kronor.
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Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering -

fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Per geografiskt omrade 24/25 23/24 24/25 23/24
Sverige 1276 1272 5629 5378
Finland 447 367 1753 1837
Danmark 371 434 1736 1908
Nederldnderna 1928 2070 7 310 8734
Norge 750 662 2970 2818
Belgien 284 182 1009 806
Summa 5056 4988 20 407 21482
Not 3 Jamforelsestbérande poster
Under aret uppgick jamfdrelsestdrande poster till 85 miljoner kronor (40), vilka i huvudsak avser
omstruktureringskostnader relaterade till inférandet av en ny organisationsstruktur.
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24
Integrationskostnader = 1 0 34
Omestruktureringskostnader 0 - 73 -
Omvaérdering av historisk semesterldneskuld 12 - 12 -
Transportincident = 5 = 5
Rekryteringskostnader ledande befattningshavare = - = 1
Summa 12 7 85 40
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Not 4 Investeringar

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Miljoner kronor 24/25 23/24 24/25 23/24
IT-relaterade investeringar 34 42 156 193
varav kassaflédespaverkande 34 42 156 193
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar* 15 19 73 190
varav kassaflédespaverkande 2 0 13 52
varav leasade tillgadngar 13 10 60 138
Investeringar i tjansteleveransen 4 23 48 03
varav leasade tillgangar 23 48 03
Summa investeringar 52 84 277 476
varav kassaflédespéaverkande 36 52 169 245
17 32 108 231

varav leasade tillgadngar

*Tidigare har raden bendmnts som "Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgdngar". | samband med arsbokslutet har samtliga

investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar omklassificerats och konsoliderats under begreppet "IT-relaterade investeringar".

Dustins nyttjanderatter ar framst hanférliga till
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har

nyttjanderatter om 17 miljoner kronor (32) tillkommit,

frédmst hanfdrliga till bilar och byggnader.

Miljoner kronor 25-08-31 24-08-31
Byggnader 268 296
Bilar 89 97
IT-utrustning for internt bruk 23 25
IT-utrustning kopplat till tjadnsteleverans 119 132
Ovrigt 1 2
Nyttjanderéttstillgangar 499 552
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument véarderade till verkligt varde Valutaderivat avser sékringar av inkdp i dollar frén Kina
bestar av derivatinstrument. Vad géller évriga och sakring av investeringar av utlandska dotterbolag.
finansiella poster 6verensstammer i allt vasentligt Koncernen anvander sig av sakringsredovisning for
verkliga varden med bokforda varden. derivat och valutaterminer, och verkligt varde baseras
pé niva 2 data, i enlighet med definitionen i IFRS 13.
Derivatinstrument Véarderingsnivan ar oférdndrad jAmfort med
Dustin har rante- och valutaderivat som véarderas till 2024-08-31. Verkligt varde for derivatinstrument
verkligt varde. Derivatinstrument har anvants som uppgick per 2025-08-31 till -57 miljoner kronor (-49)
sakring for rérlig ranta pa externa banklan. som forklaras av valuta- samt ranteférandringar.

Not 6 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt I&gre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmaéssiga variationer
intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jAmfdrelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sddana fall genomférts till marknadsmassiga villkor.

Not 8 Nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

En uppdaterad bedémning av marknadsférhallanden medférde en 6kad riskpremie under det andra kvartalet,
vilket resulterade i en nedskrivning om 2 500 miljoner kronor. Motsvarande cirka 80 procent av vardet ar
hanforligt till segment LCP och resterande cirka 20 procent till segment SMB, i s&dval Benelux som Norden.
Nedskrivningen avser framst goodwill och har ingen kassaflddespaverkan, men belastar det ackumulerade
rérelseresultatet.
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kva Kva Helar Heldr
om inte annat anges 24/25 23/24 24/25 23/24
Resultatrakning

Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 0,1 -3,3 -9,9
Bruttomarginal (%) 12,7 12,9 13,6 14,9
Rorelseresultat (EBIT) 21 -25 -2523 332
Justerat EBITDA 140 A 528 799
Justerat EBITA 83 28 286 551
Justerad EBITA-marginal (%) 1,6 0,6 1,4 2,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - -0,5 0,8
Balansrékning

Nettordrelsekapital 477 175 477 175
Sysselsatt kapital 1844 1600 1844 1600
Nettoskuld 2268 3198 2253 3198
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - - 4
Underhallsinvesteringar -36 -52 -169 -245
Kassaflode

Operativt kassafléde -85 -339 28 323
Kassaflddet fran den Idpande verksamheten -73 -355 -74 147
Data per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 0,00 -0,11 -2,92 0,08
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 0,00 -0,11 -2,92 0,08
Eget kapital per aktie (SEK) 4,04 15,33 4,04 15,33
fK;sesiIIsc;c;%:iir; (?Sgkl(?pande verksamheten per aktie -0,05 -0.47 -0,08 023
zﬁcsesrauf'lc:Sg;;?:gd(eglzllg)pande verksamheten per aktie -0,05 -0.47 -0,08 023
Genomsnittligt berdknat antal aktier* 1357 085 526 762 615 657 900 165 504 636 769 553
Sﬁgf?@gggg;gfraknat antal aktier 1357085526 762615657 900165504 636769553
Antal emitterade aktier vid periodens slut 1362 250 312 457 300 104 1362 250 312 457 300 104

* Resultat per aktie samt genomsnittligt beréknat antal aktier har omréknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférda nyemissioner.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvénder sig av finansiella méatt som inte &r berdknats pa annat satt. Under Definitioner pa sida 28
definierade i IFRS utan &r s& kallade alternativa anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
nyckeltal (APM). Dessa finansiella matt anses ge med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
vardefull information till I&saren av rapporten da de kompletterande information med syfte att kunna
utgor ett komplement vid utvardering av Dustins harleda samtliga alternativa nyckeltal.

prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera ar

relevanta beaktande verksamheten och i férhéllande Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte

till de finansiella méalen avseende tillvéxt, marginal och annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. denna rapport.

De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Bruttomarginal 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomsattning 5056 4988 20 407 21482
Bruttoresultat 642 644 2768 3209
Bruttomarginal (%) 12,7 12,9 13,6 14,9
Kv 4 Kv 4 Heldr Heldr
Eget kapital per aktie 24/25 23/24 24/25 23/24
Eget kapital 5506 7008 5506 7008
Antal aktier (miljoner aktier) 1362 457 1362 457
Eget kapital per aktie, kronor 4,04 15,33 4,04 15,33
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Justerat EBITA 24/25 23/24 24/25 23/24
Rorelseresultat (EBIT) 21 -25 -2523 332
Av- och nedskrivningarpa 49 46 2724 179
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 12 7 85 40
Justerat EBITA 83 28 286 551
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Justerat EBITDA 24/25 23/24 24/25 23/24
Rorelseresultat (EBIT) 21 -25 -2523 332
Av- oc_h nedskﬂrivnipgar pa 8 12 30 46
materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 49 52 202 203
Av- och nedskrivningar pa 49 46 2724 179
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 12 7 85 40
Justerat EBITDA 140 91 528 799
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Justerad EBITA-marginal % 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomséattning 5056 4988 20 407 21482
Justerat EBITA 83 28 286 551
Justerad EBITA-marginal 1,6 0,6 1,4 2,6
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Kassafléde frén den Iopande verksamheten per aktie 24/25 23/24 24/25 23/24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -73 -355 -74 147
Genomesnittligt antal aktier (miljoner aktier) 1357 763 900 637
::;Z?E?::ofrrén den I6pande verksamheten per -0,05 -0,47 -0,08 0,23

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettordrelsekapital 24/25 23/24 24/25 23/24
Varulager 1086 826 1086 826
Kundfordringar 3287 3003 3287 3003
Skattefordringar samt dvriga kortfristiga fordringar 720 645 720 645
Leverantdrsskulder -3342 -3306 -3342 -3 306
Skatteskulder samt 6vriga kortfristiga skulder -1274 -993 -1274 -993
Nettorérelsekapital 477 175 477 175

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoskuld 24/25 23/24 24/25 23/24
Skulder till kreditinstitut 2538 3619 2538 3619
Réntebarande fordringar -112 -106 -112 -106
Finansiell leasingskuld 517 569 517 569
Likvida medel -676 -884 -676 -884
Nettoskuld 2268 3198 2268 3198

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoskuld/ EBITDA, ggr 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoskuld . R 29253 3198
Justerad EBITDA _ _ 528 799
Nettoskuld/ EBITDA - - 4,3 4,0

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomséttning 5056 4988 20 407 21482
varav férvarvad 0 0 0 0
Varav valutaeffekter M 106 371 -248
Organisk nettoomsattning 5167 5094 20778 21233
Nettoomséattning i jAmforelseperioden 4988 5088 21482 23577
Organisk tillvaxt (%) 3,6 0,1 -3,3 -9,9
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt - SMIB 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomsttning 1178 1278 5667 6037
varav férvarvad 0 21 0 123
Varav valutaeffekter 20 20 71 -32
Organisk nettoomsattning 1198 1320 5738 6129
Nettoomséattning i jAmforelseperioden 1278 1459 6 037 6844
Organisk tillvaxt (%) -6,3 -9,6 -5,0 -10,4
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt - LCP 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettoomsattning 3878 3709 14740 15 444
varav férvarvad 0,0 -24 0 -125
Varav valutaeffekter o1 88 301 -216
Organisk nettoomsattning 3969 3773 15 042 15103
Nettoomsattning i jamforelseperioden 3709 3629 15444 16733
Organisk tillvaxt 7,0 4,0 -2,6 -9,7
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Operativt kassaflode 24/25 23/24 24/25 23/24
Justerat EBITDA 140 91 528 799
Kassafldde fran férandringar | rérelsekapital -188 -379 -331 -231
Underhallsinvesteringar .36 -51 -169 244
Operativt kassaflode -85 -339 28 324
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Sysselsatt kapital 24/25 23/24 24/25 23/24
Nettordrelsekapital 477 175 477 175
Anlaggningstillgangar 7570 10 351 7570 10 351
Goodwill och immateriella tillgadngar hanforliga till
forvéry 6204 8926 6204 8926
Sysselsatt kapital 1844 1600 1844 1600
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om e Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2
inte annat anges 24/25 24/25 24/25 24/25 23/24 23/24 23/24
Nettoomsattning 5056 5089 5480 4782 4988 5455 5246
Organisk omsattningstillvaxt (%) 3,6 -2,9 3,7 -16,2 0,1 -3,5 -16,4
Bruttomarginal (%) 12,7 13,4 13,9 14,3 12,9 15,0 16,3
Justerad EBITA 83 72 110 21 28 130 201
Justerad EBITA-marginal (%) 1,6 1,4 2,0 0,4 0,6 2,4 3,8
Nettoomséattning per segment:

LCP 3878 3693 3940 3228 3709 3981 3672
SMB 1178 1396 1540 1553 1278 1474 1574
Segmentsresultat:

LCP 80 63 99 il 53 129 164
SMB 34 37 46 50 9 37 66
Segmentsmarginal (%):

LCP 2,1 17 25 0,3 14 33 45
SMB 2,9 2,7 3,0 32 0,7 25 4,2
Corporate functions

Corporate functions -3 -28 -35 -40 -35 -36 -29
Som % av nettoomséattningen -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -0,7 -0,7 -0,5
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt berakning
for IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i relation till eget kapital
vid periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
maéater hur I6nsamt bolaget ar for
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jamforelseperioden.

Forvéarvad tillvaxt rensas bort vid
berakning av organisk tillvéaxt for
att moéjliggéra en jamforelse av
nettoomsattningen dver tid.

Justerat EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
kvartalen.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,
fore jamfdrelsestdrande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar.

Dustin anser att nyckeltalet
mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens Idnsamhetsgrad.

Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassafldde frdn den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |dpande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.
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Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder,
leasingskulder och andra finansiella skulder
(inklusive skulder till finansieringsforetag),
exklusive forvarvsrelaterade skulder, minus

Detta visar Dustins totala
réantebdrande skulder reducerat

Nettoskuld: O . . . med likvida medel samt
likvida medel vid periodens slut, minus o s o
o L L « . langfristiga och kortfristiga
langfristiga och kortfristiga rantebérande . .. .
e . . « . . rantebarande fordringar.
tillgangar (inklusive rantebéarande fordringar).
Nettoskuld i férhallande till Justerat EBITDA  Detta matt syftar till att visa pa
Nettoskuld/EBITDA v P

rullande 12 ménader.

férmagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséattning for
jamfdrelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassaflode

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafléde fran
forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den |6pande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanforliga till utdelningar, rantor
och skatter.

Rorelseresultat

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
IdBnsamhet frén rérelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pé sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamfoérelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjdnandeférmaga. Redogdrs
forinot 2.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebarande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for
jamfdrelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta fér jamfdrelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berakning av organisk tillvaxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Berakning

B2B

Avser all forséljning till féretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomsattning, dar faktisk omsattning
for mjukvara och tjanster tillsammans med en beréknad
omséttnings-ekvivalent for dtertagen hardvara
(snittpriserna for relevanta kategorier multipliceras med
antalet atertag for att nd vardet av motsvarande
nyfdérsaljning) stalls i relation till nettoomsattningen fér
perioden.

Corporate functions

Kostnader fér corporate functions bestar av gemensamma
kostnader fér ekonomi, HR, legal och management,
inklusive avskrivningar, exklusive jamforelsestérande
poster.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden hanforlig till
forvarvade och avyttrade verksamheter samt interna
kundflyttar i samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jAmforelseperioden. Exkluderas i
samband med berdkning av organisk tillvaxt.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Jamforelsestérande poster

Med jamforelsestdrande poster avses vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar och belopp.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intékter

Prenumerationsliknande och &terkommande intdkter som
antas ha en |8ptid pa flera ar.

Avser all forséljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LCP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer &n 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
PSP Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Nettoredovisning

Nettoredovisning innebéar att endast skillnaden mellan
inkomster och utgifter, alternativt intdkter och kostnader,
redovisas, dvs. de kvittas mot varandra.

SMB

Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small
and Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har
inforlivats i segmentet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kréavs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet exklusive finansiell leasing.
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Finansiell kalender

2025-11-18
Arsredovisning 2024/25

2025-12-11
Arsstdmma 2024/25

2026-01-14
Delarsrapport for férsta kvartalet 1 september 2025 -
30 november 2025

2026-04-15
Delarsrapport for andra kvartalet 1 september 2025 -
28 februari 2026

2026-07-01
Delarsrapport for tredje kvartalet 1 september 2025 -
31maj 2026

2026-10-08
Bokslutskommuniké
1september 2025 - 31 augusti 2026

2026-11-18
Arsredovisning 2025/26

2026-12-10
Arsstdmma 2025/26

For mer information, vénligen kontakta:

Julia Lagerqvist, CFO
julia.lagergvist@dustin.com
0765-29 65 96

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.com
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 8 oktober 2025 kl. 08:00 CET
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