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Delarsrapport september — november 2025
"Organisk tillvaxt och sankt skuldsattning i en fortsatt osdker marknad”

Forsta kvartalet

Nettoomsattningen uppagick till 5 487 miljoner
kronor (4 782), dar jamfoérelsekvartalet paverkades
av implementeringen av nytt affarssystem.

Den organiska omséattningstillvéxten uppgick till
18,1 procent (-16,2) varav LCP 28,4 procent (-19,5)
och SMB -3,3 procent (-8,2).

Bruttomarginalen uppgick till 13,1 procent (14,3).
Justerad EBITA uppgick till 83 miljoner kronor (21)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,5
procent (0,4).

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 6 miljoner
kronor (-52) inklusive jdAmforelsestdrande poster
om -37 miljoner kronor (-10).

Finansiella nyckeltal

Kvartalets resultat uppgick till -26 miljoner kronor
(-78).

Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppagick till -0,02 kronor (-0,10).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppagick till 381 miljoner kronor (-42).

Nettoskuld vid periodens slut i relation till justerad
EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden
var 3,3 (5,4), motsvarade 3,1 (5,2) enligt Dustins
nya definition. Se ytterligare information i den
finansiella dversikten.

Kv1 Kv 1 Rullande Helér
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséttning 5487 4782 21112 20 407
Organisk omsattningstillvaxt (%) 18,1 -16,2 5,3 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,1 14,3 13,3 13,6
Justerad EBITA 83 21 348 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,5 0,4 1,6 1,4
Rérelseresultat (EBIT) 6 -52 -2 465 -2523
Periodens resultat -26 -78 -2 580 -2 631
Jamforelsestérande poster -37 -10 -113 -85
Resultat per aktie fére och efter utspédning (SEK)* -0,02 -0,10 -2,46 -2,92
Kassaflddet fran den I8pande verksamheten 381 -42 349 -74
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr)** - - 3.1 41
Avkastning pé eget kapital (%) - - neg neg

*Resultat per aktie har omraknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission.
**Nettorskuld/ justerad EBITDA enligt tidigare definition uppgick till 3,3 (5,4)
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Organisk tillvaxt och sankt skuldsattning i en fortsatt oséaker marknad

Det forsta kvartalet prdglades av en positiv utveckling,
dér bade tillvdxt, Isnsamhet och kassafléde
forb&ttrades. Utfallet ska delvis ses i [juset av ett svagt
jamférelsekvartal, men speglar ocksa en viss
aterhdmtning i marknaden under kvartalet och att det
genomférda effektiviseringsprogrammet nu fatt fullt
genomslag. Samtidigt skapar en férvéntad brist pa
minneskomponenter en osdkerhet kring
marknadsutvecklingen framat.

Positiva trender i en fortsatt oséker marknad

Vi ser allt fler tecken pé en bredare aterhdmtning i
marknaden, med en gradvis tilltagande efterfrdgan hos
flera kundgrupper. Efterfrdgedkningen har varit sarskilt
tydlig inom offentlig sektor och bland stdrre féretag,
dar migration till Windows 11 driver ett betydande
investeringsbehov. Samtidigt kvarstar en forsiktig
instalining bland de sma och medelstora foretagen som
fortsatt avvaktar med storre investeringar. Strukturella
drivkrafter som 6vergangen till Windows 11, behovet av
att erséatta aldre hardvara och ett 6kande intresse for
Al-optimerade datorer véntas successivt fortsatta
stérka den underliggande efterfragan over tid.

Samtidigt finns en osdkerhet i marknadsutvecklingen
under 2026 kopplat till den brist pa
minneskomponenter som ledande tillverkare varnar fér,
driven av den kraftigt 6kade efterfragan fran Al-
relaterade tillBmpningar.

LCP driver stark tillvaxt i kvartalet

Den organiska férsaljningstillvéxten uppgick till 18,1
procent i det férsta kvartalet. Omkring 8
procentenheter av tillvéxten forklaras av
jdmforelsekvartalets utmaningar i samband med
implementeringen av den gemensamma IT-plattformen
i Benelux, vilket medférde en férskjutning i férséljningen
mellan kvartalen.

Utvecklingen inom segment LCP var stark under
kvartalet, framst inom offentlig sektor dér vi sett en hig
efterfrdgan. Tillvéxten har drivits av uppgraderingar av
hérdvara relaterat till Windows 11i kombination med ett
flertal stérre utrullningar till befintliga och nya kunder i
bland annat Nederl&nderna.

Efterfrdgan inom segment SNVIB har fortsatt varit
avvaktande och i nivd med narmast foregdende kvartal.
Segmentets utveckling har i viss man paverkats av var
medvetet begrénsade nérvaro under Black Week, som
en foljd av den planerade avvecklingen av
konsumenterbjudandet.

Forbattrad Ionsamhet

Bruttomarginalen minskade under kvartalet, vilket
framst &r ett resultat av en stark utveckling inom
offentlig sektor, ett flertal nya ramavtal och en hég
andel datorfdrséljning, déar marginalerna generellt &r
l&gre. Dértill har marknaden i Nederlanderna varit
fortsatt utmanande med hard konkurrens och
prispress.
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Justerad EBITA 6kade, huvudsakligen till féljd av de
effektiviseringsatgérder vi genomfort, ett svagt
jamforelsekvartal och hogre forsaljningsvolymer under
kvartalet. Detta trots en lagre bruttomarginal och
marknadsféringskostnader pa en mer normaliserad
niva jamfort med begrénsade insatser i
jdmforelsekvartalet.

Starkt kassaflode och lagre skuldsattningsgrad
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten 6kade
kraftigt jamfort med motsvarande kvartal foregdende
ar. Detta &r huvudsakligen en foljd av ett forbattrat
nettordrelsekapital, som ett resultat av ett aktivt arbete
med att reducera vara lagernivder och vara utestaende
kundfordringar.

Det lagre nettordrelsekapitalet i kombination med
kvartalets resultatférbattring har haft en positiv effekt
pa skuldsattningsgraden, vilken matt som nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA, minskade till 3,1(5,2)
ganger, enligt den uppdaterade definitionen (ytterligare
information pa sida 7, Nettoskuld och likvida medel).

Summering och framtidsutsikter

Det &r glddjande att kunna rapportera ett kvartal med
organisk tillvaxt, férbattrad Ibnsamhet, ett robust
kassaflode och en lagre skuldséttningsgrad. Vi har sett
en viss dterhamtning i marknaden under kvartalet, men
en forvantad komponentbrist under aret skapar fortsatt
osdkerhet. Vi mildrar denna i mojligaste man och
arbetar for att sakerstalla var leveransférmaga genom
néra dialog med kunder och leverantorer.

Under mina tva férsta manader har jag métt manga av
vara kunder, medarbetare och partners och skapat mig
en bild av vara mojligheter och utmaningar. Vi har en i
grunden stark position pa vara marknader men vi &r
fortsatt i ett utmanande l&dge. Under senaste aret har vi
genomfort ett antal dtgarder men vi har mycket arbete
framfér oss for att komma tillbaka till d&r vi ska vara.
For att realisera den potential som finns i bolaget
behdver vi stdrka kundfokus och férséljning, hoja
tempot i genomforandet av var strategi och
effektivisera vara arbetssatt.

Jag ser fram emot att tillsammans med alla kollegor
fortsatta stérka bolaget som kundernas férstahandsval,
samtidigt som vi steqg for steg bygger vidare for att
skapa ett starkare Dustin.

Nacka i januari 2026

Samuel Skott

VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregaende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamférs
med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Kvartalet
avser september - november 2025.

Forsta kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomséattningen 6kade med 14,7 procent och
uppgick till 5 487 miljoner kronor (4 782) i kvartalet.
Den organiska tillvaxten uppgick till 18,1 procent (-16,2)
varav LCP 28,4 procent (-19,5) och SMB -3,3 procent
(-8,2). Valutakursforandringar har pdverkat negativt
med 3,3 procent (1,3). Fér mer information se
harledning av alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 721 miljoner kronor (683)
och bruttomarginalen till 13,1 procent (14,3). Den lagre
marginalen férklaras framst av en fortsatt utmanande
konkurrenssituation och prispress inom specifika
storre ramavtal i Nederldnderna. Dartill har en stark
forséaljningsutveckling till offentlig sektor, stora volymer
inom ett flertal nya ramavtal och en hég andel
datorférsaljning, med generellt I&gre marginaler,
paverkat marginalen negativt.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 83 miljoner kronor (21)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 1,5
procent (0,4). Marginalférbattringen férklaras framst
av genomforda effektiviseringsatgérder och ett svagt
jdmfoérelsekvartal. Den lagre bruttomarginalen och mer
normaliserade marknadsforingskostnader jamfort med
begransade insatser i jsmforelsekvartalet har paverkat
I6nsamheten negativt.

Justerat rorelseresultat exkluderar jdmférelsestérande
poster om -37 miljoner kronor (-10), frAmst relaterat till
avgangsvederlag fér den tidigare verkstallande
direktdren och férlikning i ett tidigare tvistemal.

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet uppgick till 6 miljoner kronor (-52)
och inkluderar jamférelsestérande poster. For
ytterligare information hanvisas till not 3
j@mforelsestérande poster. Fér avstamning mellan
justerad EBITA och rérelseresultat, se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -45 miljoner kronor
(-49) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -40 miljoner kronor (-45). Ovriga
finansiella poster uppgick till -5 miljoner kronor (-4).

Skatt

Kvartalets redovisade skatteeffekt uppgick till 12
miljoner kronor (23). Den positiva effekten férklaras
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huvudsakligen av att uppskjuten skatt har redovisats
till foljd av ackumulerade underskottsavdrag.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till -26 miljoner kronor (-78)
och inkluderar jamférelsestérande poster om -37
miljoner kronor (-10). Resultat per aktie uppgick till
-0,02 kronor (-0,10) fére och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflddet fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick
till @ miljoner kronor (20). Kassaflodet fran forandringar
i rorelsekapitalet uppgick till 373 miljoner kronor (-62),
vilket framst férklaras av en minskning av varulagret till
foljd av flertalet stora utleveranser inom segmentet
LCP i Benelux samt ett aktivt arbete med att f& ner
lagernivaerna i bolaget. Fér ytterligare forklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettordrelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-41 miljoner kronor (-45) och avsag huvudsakligen IT-
relaterade investeringar om -36 miljoner kronor (-40).
Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -51 miljoner kronor (-62) och paverkades framst av
amortering av leasingskulden om -48 miljoner kronor
(-51).

Kvartalets rapporterade kassafldéde uppgick till 289
miljoner kronor (-149).

Nettororelsekapital

Nettordrelsekapitalet uppgick till 139 miljoner kronor
(267) vid periodens slut. Varulagret minskade med 297
miljoner kronor, framst drivet av fokuserade insatser
for att fa ner lagernivierna i bolaget och flertalet stora
utleveranser inom segment LCP. Kundfordringarna lag
i linje med féregdende ar till foljd av ett aktivt arbete
med att reglera fordringar fran tidigare perioder.

Miljoner kronor 25-11-30 24-11-30 25-08-31

Varulager 863 1160 1086
Kundfordringar 3417 3414 3287
Skattefordringar samt

ovriga kortfristiga 785 662 720
fordringar

Leverantdrsskulder -3635 -3 59 -3342
Skatteskulder samt

6vriga kortfristiga -1290 -1378 -1274
skulder

Nettordrelsekapital 139 267 477



Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 1804
miljoner kronor (3 259), vilket motsvarar en minskning
med 1455 miljoner kronor jamfért med féregdende ar.
Foérandringen forklaras framst av en l&gre skuld till
kreditinstitut, till foljd av amorteringar i anslutning till
den tidigare genomfdrda nyemissionen, samt en
Okning av kassabalansen.

Under kvartalet har definitionen av nettoskuld
uppdaterats, vilket innebar att leasing relaterad till
tjansteleverans om 107 miljoner kronor (136)
elimineras, for att spegla en mer rattvisande bild av
bolagets finansiella risk. Retroaktiv omrakning
presenteras for att mojliggdra jamforbarhet mellan
perioder vilket innebar att rapporterad nettoskuld i
relation till justerad EBITDA under den senaste 12-
manadersperioden var 3,1 (5,2), jamfért med 3,3 (5,4)
enligt tidigare definition.

Miljoner kronor 25-11-30 24-11-30 25-08-31

Skulder till kreditinstitut 2522 3672 2538
Réntebé&rande fordringar -108 -105 -112
Finansiell leasingskuld* 360 419 398
Likvida medel -970 -728 -676
Nettoskuld 1804 3259 2148

*Eliminerar leasing relaterad till tjansteleverans om 107
miljoner kronor (136).

Anstaéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda medarbetare
uppgick till 1990 jamfért med 2 263 under forsta
kvartalet féregdende ar.

Vasentliga hdndelser under forsta kvartalet

Den 20 oktober meddelades att styrelsen utsett
Samuel Skott till ny VD fran och med den 10 november.
Johan Karlsson beslutade i samférstdnd med styrelsen
att [Amna rollen som VD, med en uppsagningstid om 12
manader for att sakerstalla en ordnad Gverlamning.

Hiéndelser efter balansdagens utgang

Vid arsstdmman den 11 december omvaldes
styrelseledamé&terna Stina Andersson, Gunnel
Duveblad, Tomas Franzén, Hanna Graflund

Sleyman, Morten Strand och Henrik Theilbjern. Tomas
Franzén valdes till styrelseordférande. Vidare valdes
Carl Mellander till ny styrelseledamot.

Arsstamman beslutade att valja det reqgistrerade
revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers som bolagets revisor fér
tiden intill slutet av nasta arsstdmma.
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Arsstamman beslutade att anta ett langsiktigt
prestationsaktieprogram, PSP 2026, for att skapa ett
langsiktigt engagemang relaterat till vardetillvaxten i
Dustin samt sammanlé&nka deltagarnas och
aktiedgarnas intressen. Programmet omfattar
koncernledningen samt andra nyckelpersoner inom
Dustin och bestar av hdgst 15 679 000 stamaktier. For
ytterligare information se not 1.

Arsstamman beslutade &ven att anta ett
teckningsoptionsprogram fér 2026.
Teckningsoptionsprogrammet bestar av en emission
av hdgst 6 821 233 teckningsoptioner inom ramen for
ett incitamentsprogram till VD for Dustin Group.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med sdte i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare &r den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Periodens resultat uppgick till 35 miljoner kronor (-22).
Féréndringen forklaras framst av koncerninterna
rantor om -53 miljoner kronor, tillsammans med
finansnettot som framst bestar av rantor och
valutakurseffekter om totalt 10 miljoner kronor.

Aktien

Moderbolagets aktie, med kortnamnet DUST, ar
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 13 februari
2015 och tillhdér segmentet Mid Cap. Aktiekursen
uppgick per den 30 november 2025 till 1,824 kronor
per aktie (4,71). Det motsvarar ett totalt bérsvérde om 2
476 miljoner kronor (2 131).

Per den 30 november 2025 hade bolaget totalt 13 559
aktiedgare (14 369). Bolagets tre stdrsta aktiedgare var
Axel Johnson Gruppen med 50,4 procent, DNB Asset
Management AS med 8,1 procent och DNB Asset
Management SA med 4,1 procent.

Det totala antalet aktier per den 30 november uppgick
till 1362 250 312 aktier (457 300 104), varav 1357 425
312 stamaktier (452 475 104) och 4 825 000 C-aktier i
eget férvar (4 825 000).



Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affdrssegment: LCP (Large Corporate and Public sector) och SMB (Small and
Medium-sized Businesses). | LCP ingar st6rre foretag med fler &n 500 anstéllda samt offentlig sektor medan SMB

inkluderar féretag med upp till 500 anstéllda.

Andel av
forsaljningen
forsta kvartalet

Andel av
segmentsresultatet
forsta kvartalet

SMB
~43%
LCP
LCP ~57%
~7/3%
LCP - Large Corporate and Public sector
Kv 1 Kv1  Forandring Rullande Heldr Forandring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 12 mén 24/25 %
Nettoomséttning* 4 017 3228 24,4 15528 14740 53
Segmentsresultat 70 1 554,4 313 253 23,5
Segmentsmarginal (%) 1,7 0,3 - 21 1,7 -

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern férsaljning.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 24,4 procent i kvartalet
till 4 O17 miljoner kronor (3 228). Den organiska
tillvéxten uppgick till 28,4 procent (-19,5).
Valutakursféréandringar har pdverkat negativt med 4,0
procent.

Marknadsutvecklingen har varit positiv under kvartalet.
Positiva strukturella drivkrafter, frémst i form av
migration till Windows 11, har motverkat effekterna fran
det fortsatt osdkra makroekonomiska klimatet. |
Norden har vi sett en 6kad hardvaruforsaljning till saval
offentlig sektor som till de st6rre féretagen. | Benelux
har tillvaxten varit stark, driven av bade storre
utrullningar till befintliga och nya kunder samt
effekterna fran ett svagt jamforelsekvartal som
paverkades av initiala stérningar i samband med
utrullningen av den gemensamma IT-plattformen.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen minskade jamfért med motsvarande
kvartal féregdende ar, framst som en foljd av hog
konkurrens och prispress inom specifika ramavtal i
Nederldnderna och stora volymer inom ett flertal nya
ramavtal med initialt I&gre marginal.

Segmentsresultatet 6kade till 70 miljoner kronor (11)
och marginalen till 1,7 procent (0,3). Forbattringen
forklaras framst av ett svagt jamforelsekvartal, 6kad
forsaljning och genomforda effektiviseringsatgéarder.
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Sammanfattning av kvartalet

Okad efterfrdgan inom offentlig sektor, drivet av
hardvaruuppgraderingar relaterat till Windows 11,
och ett svagt jamforelsekvartal har bidragit till
stark organisk tillvaxt

Hog konkurrens och prispress inom offentlig
sektor i Nederldnderna har haft en negativ effekt
pa bruttomarginalen

Genomforda effektiviseringsatgarder har bidragit
till en lagre kostnadsbas och en positiv effekt pa
segmentsmarginalen

Stéarkt IGnsamhet inom atertag och egna
maéarkesvaror har haft en positiv marginaleffekt

LCP - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv1 Kv1  Foréandring Rullande Helér Fdrandring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 12 mén 24/25 %
Nettoomséattning* 1470 1553 -5,3 5584 5667 -1,5
Segmentsresultat 53 50 6,0 170 167 1,8
Segmentsmarginal (%) 3,6 3,2 - 3.1 3,0 -

*All omsattning i segmentsrapporteringen avser extern férsaljning.

Nettoomsattning

Kvartalets nettoomséattning minskade med 5,3 procent
till 1470 miljoner kronor (1533). Den organiska
tillvéxten uppgick till -3,3 procent (-8,2).
Valutakursféréandringar har paverkat negativt med 2,0
procent.

Marknadsutvecklingen har varit fortsatt avvaktande
som en foljd av det osékra makroekonomiska klimatet.
Den underliggande efterfrdgan har stabiliserats pa en
Iag niva, med viss tillvéxt bland de stérre bolagen i
segmentet. Kvartalets utveckling har i viss man
paverkats av var medvetet begrdnsade nérvaro under
Black Week relaterat till vart strategiska beslut att
avveckla konsumenterbjudandet, vars effekter blir
tydligare kommande kvartal.

Mjukvara och tjanster som andel av omséattningen
minskade till 10,7 procent (12,4) under forsta kvartalet
(se not 2 nettoomsé&ttning och segmentsrapportering).
Minskningen forklaras fréamst av vart strategiska fokus
pa standardiserade tjdnster och i viss man av en tkad
andel nettoredovisning av mjukvaruintékter.

Segmentsresultat

Bruttomarginalen forbattrades jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar, som en direkt foljd
av fortsatt god prisdisciplin.

Corporate functions

Segmentresultatet 6kade till 53 miljoner kronor (50)
och marginalen till 3,6 procent (3,2). Utvecklingen har
paverkats positivt av en starkt bruttomarginal och
genomforda effektiviseringsatgarder.

Sammanfattning av kvartalet

o Det fortsatt osdkra makroekonomiska klimatet har
paverkat utvecklingen negativt

e Stabilisering i efterfrdgan och viss tillvaxt bland de
storre bolagen i segmentet

e Fortsatt god prisdisciplin har haft en positiv
inverkan pa bruttomarginalen

e Genomforda effektiviseringsatgarder har bidragit
till en lagre kostnadsbas och positiv pdverkan pa
segmentsmarginalen

Miljoner
kronor

SMB - Nettoomsattning och segmentsmarginal
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Kv 1 Kv1 Férandring Rullande Heldr  Fdréndring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 12 man 24/25 %
Kostnad fér corporate functions -4 -40 3,4 -135 -134 1,0
Kostnad i relation till 07 08 ) 06 07 )

nettoomsattningen (%)

Corporate functions

Det forsta kvartalets kostnader fér corporate functions
uppgick till motsvarande 0,7 procent (0,8) i relation till
omsattningen. Kostnaderna foér corporate functions
uppagick till 41 miljoner kronor (40). For ytterligare
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finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering pa sida
17-18 samt segmentsinformation per kvartal pa sida 25.

 Dustin



Dustin i korthet

Med fokus pa l1&ngsiktig och I6nsam tillvaxt har vi
positionerat oss for att bli en av Europas framsta IT-
partners. Vi nar dit genom att ytterligare férstérka var
position som en vardeskapande och pélitlig aktor,
baserat pa var djupa forstaelse fér kundernas behov,
en skalbar och kostnadseffektiv verksamhet samt ett
tydligt fokus pé langsiktig hallbarhet for kunder,
investerare, medarbetare och samhalleti stort.

Vi underlattar kundernas vardag genom att ta fram ratt
IT-16sning, av bade produkter och tjanster, vid ratt
tidpunkt och till ett attraktivt pris. Denna modell g&r oss
till en ledande IT-partner fér sdval smé och medelstora
foretag som for stora féretag och offentlig sektor.

Fokus pa féretagskunder

Verksamheten bestar av tva affarssegment: LCP (Large
Corporate and Public sector) med en forséljningsandel
om cirka 72 procent under 2024/25 och SMB (Small
and Medium Sized Businesses) med en
forsaljningsandel om cirka 28 procent. Var férsaljning
sker online och via radgivande relationsférsaljning.

Okande tjansteforsaljning
Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster Okar nar féretagens behov av mobilitet och

Offline

Andel forsaljning LCP
~A0%

~72%

Andel férséaljning SMB

~28%

Online
~60%

Fardeiningavser 2024/25

Miljoner

Kronor Nettoomséttning

25000

20 000
15 000
10 000
S—
0 llIlIlllIIII
: S & :
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*Avser proforma, inklusive Centralpoint.
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tillgadnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Ledande online

Andelen produkter och tjdnster som kdps online véxer.
Vi har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som gor att vi idag &r Nordens stérsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet for en starkare affér

Ansvarsfullt féretagande &r en férutsattning fér en
modern, sund och framgangsrik verksamhet. For oss
handlar det om att kombinera afférsnytta med ansvar
dar vi bade hjalper vara kunder och utmanar foér en mer
hallbar IT-bransch. Det handlar om allt ifrdn hur vi
satter ihop vart erbjudande till hur vi gér det mdjligt fér
vara kunder att géra mer héllbara val.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~6%
Nederlanderna

309 Sverige

~25%

Finland
~0%

Norge Danmark
~15% ~7%

Férdelningavser 2024/25.

Miljoner

konor  Justerad EBITA & marginal R12**

1200 6,0%

1000 5.0%
800 4,0%
600 3,0%
400 2,0%

1,0%
0,0%



Vision

Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
gor vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund
och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfér
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande langsiktiga
finansiella mal som uppdaterades 20 februari, 2023.

Vinst per aktie
Tillvéxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvaxttakt).

Stddjande mél avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvaxt i nettoomséttning fér LCP om 5
procent och fér SMB om 8 procent (arligt genomsnitt
dver en 3-arsperiod).

Uppné en segmentsmarginal om minst 4,5 procent for
LCP och minst 6,5 procent fér SMB inom den
kommande 3-&rsperioden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksambhet. Vi vill géra det enkelt fér vara kunder att
gdra kunskapsbaserade IT-val och utmana IT-
branschen att bli mer cirkuldr och hallbar samtidigt
som vi minskar var egen paverkan i hela virdekedjan.
Vart hallbarhetsarbete styrs av en koncern-
dvergripande strategi med tre fokusomraden: klimat,
cirkularitet och social paverkan. En mer detaljerad
beskrivning av vara hallbarhetsmal och utfall finns i
var ars-och hallbarhetsredovisning.

Klimat

Vi har vetenskapligt baserade klimatmal fér 2029/30
och 2049/50 som har godkénts av Science Based
Targets initiative samt en omstallningsplan integrerad i
var strategi. D& mer &n 99 procent av vara utslapp finns
inom Scope 3, fokuserar vi pa att minska utsléppen i
vardekedjan tillsammans med leverantdrer och kunder,
bland annat genom klimatdata pa produktniva och
cirkuldra I6sningar.

Mal: Minska Scope 1och 2 CO,e utslédpp med 50
procent och Scope 3 CO,e intensitet* med 51,6 procent
till 2029/30, bada jamfért med 2023/24, och na
nettonollutsldpp i vérdekedjan senast 2049/50.

*CO,e intensitet = ton CO,e per MSEK value added
(EBITDA + personalkostnader).
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggdra en hég grad av
finansiell flexibilitet samt ge utrymme fér férvarv.
Bolagets malsattning &r en nettoskuldsattning om 2,0-
3,0 ganger justerad EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat med
h&nsyn taget till bolagets finansiella stallning.

Cirkularitet

Cirkularitet handlar om att férldnga livslangden pé IT-
utrustning och anvénda resurser mer effektivt. Vi
utvecklar tjnster for atertag, reparation och
livscykelhantering samt 6kar andelen mjukvara och
tjanster i vart erbjudande.

Mal: Oka intakterna per kilo jungfruligt material som
anvands med 20 procent till 2029/30, med basar
2023/24.

Social paverkan

Social paverkan innebér att manniskor alltid star i
centrum. Vi arbetar fér goda arbetsvillkor, jAmstalldhet
och en trygg och inkluderande arbetsmiljd, samtidigt
som vi respekterar och skyddar méanskliga rattigheter i
hela vardekedjan. Genom var uppforandekod fér
leverantorer, fabriksrevisioner och langsiktiga
samarbeten driver vi pa for forbéttringar hos
leverantdrer och partners.

Mal: Genomfora 100 initiativ som bidrar till 1dngsiktig

social paverkan i var vardekedja till 2029/30, med
basar 2019/20.

 Dustin



Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Nacka den 14 januari 2026

Samuel Skott, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer
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Koncernens resultatrakning

Kv1 Kv 1 Rullande Helér
Miljoner kronor Not 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséttning 2 5487 4782 21112 20 407
Kostnader for sélda varor och tjanster -4 766 -4 099 -18 307 -17 640
Bruttoresultat 721 683 2806 2768
Fdrsaljnings- och administrationskostnader -672 -718 -2 637 -2 683
Jamforelsestérande poster 3 -37 -10 -113 -85
Ovriga rérelseintakter 3 5 25 26
Ovriga rérelsekostnader -8 -12 -44 -48
Nedskrivningar av forvérvsrelaterade 0 0 2500 2500

immateriella tillgdngar

Rorelseresultat (EBIT) 2 6 -52 -2465 -2523
Finansiella intdkter och andra liknande

1 1 23 22
resultatposter
Finansiella kostnader och andra liknande 46 49 107 201
resultatposter
Resultat efter finansiella poster -38 -100 -2 639 -2701
Skatt 12 23 60 70
Periodens resultat,_l im helhet hanforligt till 26 78 2580 2631
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* -0,02 -0,10 -2,46 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* -0,02 -0,10 -2,46 -2,92

*Resultat per aktie har omraknats i jamforelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission.

Koncernens rapport over totalresultat

Kv1 Kv1 Rullande Helér
Miljoner kronor 25/26 24/25 12 mén 24/25
Periodens resultat -26 -78 -2580 -2631
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma &verforas till
resultatrdkningen
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i
eget kapital 16 -b1 58 -8
Resultat fran s&kring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet 4 -58 92 30
Omrékningsreserv -31 108 -274 434
Skatt hanforlig till komponenter i vrigt
totalresultat -4 22 -3 -5
Ovrigt totalresultat efter skatt -16 22 -155 -117
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt
till moderbolagets aktiedgare -42 .55 2734 -2748

11 | Férsta kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB



Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 25-11-30 24-11-30 25-08-31
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgdngar

Goodwill 8 5797 8539 5832
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvary 365 468 372
Ovriga immateriella tillgdngar 4 546 553 545
Materiella anlaggningstillgangar 4 67 104 70
Nyttjanderattstillgdngar 4 450 537 499
Ré&ntebé&rande fordringar 5 51 o] 49
Uppskjutna skattefordringar 168 108 149
Derivatinstrument 5 38 86 41
Ovriga anlaggningstillgdngar 14 15 14
Summa anl&ggningstillgdngar 7 496 10 410 7570
Omsittningstillgdngar

Varulager 863 1160 1086
Kundfordringar 3417 3414 3287
Rantebéarande fordringar 57 105 63
Derivatinstrument 5 0 8 0
Skattefordringar 51 9 46
Ovriga fordringar 734 653 674
Likvida medel Q70 728 676
Summa omsiéttningstillgdngar 6 091 6077 5832
SUMMA TILLGANGAR 13587 16 487 13403
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5464 6953 5506
Summa eget kapital 5464 6953 5506
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra langfristiga avséttningar 122 138 121
Skulder till kreditinstitut 2 466 3565 2475
Langfristiga leasingskulder 302 372 343
Derivatinstrument 5 9 24 12
Summa langfristiga skulder 2899 4099 2951
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 57 107 63
Ovriga avsattningar 7 6 7
Kortfristiga leasingskulder 165 183 174
Leverantdrsskulder 3635 3591 3342
Skatteskulder 1 38 63
Derivatinstrument 5 70 170 86
Ovriga kortfristiga skulder 1279 1339 121
Summa kortfristiga skulder 5224 5434 4945
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13587 16 487 13403
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 25-11-30 24-11-30 25-08-31
Ingdende balans per den 1september 5506 7 008 7 008
Periodens resultat -26 -78 -2 631
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens -31 108 -134
Resultat frdn omvardering av derivat redovisat i eget kapital 16 -51 -8
Resultat frdn sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 4 -58 30
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -4 22 -5
Summa dvrigt totalresultat -16 22 -7
Summa totalresultat -42 -55 -2748
Nyemission = - 1267
Emissionskostnader, netto efter skatt 0 - -23
Aktiebaserat incitamentsprogram = - 2
Aterksp av egna aktier S - 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - 1246
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hinfrligt till moderbolagets

aktiedgare 5464 6953 5506
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Koncernens rapport over kassaflode

Kv1 Kv1 Heldr

Miljoner kronor Not 25/26 24/25 24/25
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 6 -52 -2523
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 102 126 2986
Erhallen ranta 0 1 21
Erlagd rénta -33 -37 -171
Betald inkomstskatt -67 -18 -57
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore

om " X 9 20 256
féréndring av rorelsekapitalet

Minskning (+)/8kning (-) av varulager 218 -326 -276
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -233 -432 -543
Minskning (-)/8kning (+) av kortfristiga skulder 387 695 489
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital 373 -62 -331
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten 381 -42 -74
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anldaggningstillgdngar -36 -40 -156
Férvérv av materiella anldggningstillgdngar -5 -5 -13
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - - -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -41 -45 -169
Finansieringsverksamheten

Nyemission, netto 0 - 1240
Nyupptagna lan - - 10
Aterbetalning av 1&n -3 -3 -1008
Betalda ldneupptagningskostnader 0 -8 -19
Amortering av leasingskuld -48 -51 -202
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -51 -62 21
Periodens kassaflode 289 -149 -222
Likvida medel vid periodens boérjan 676 884 884
Periodens kassafléde 289 -149 -222
Kursdifferenser i likvida medel 5 -7 14
Likvida medel vid periodens slut 970 728 676
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Rullande Helér
Miljoner kronor 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomsattning 4 - 21 16
Kostnader for sélda varor och tjanster -3 0 -18 -14
Bruttoresultat 1 0 3 2
Forséljnings- och administrationskostnader -2 -2 -8 -8
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) -2 -2 -5 -5
Finansiella int&kter och andra liknande resultatposter 67 41 437 410
féginsalf;fsfg:;:nader och andra liknande 24 66 1095 2037
Resultat efter finansiella poster 42 -27 -1563 -1633
Bokslutsdispositioner - - 57 57
Skatt -6 6 -26 -14
Periodens resultat 35 -22 -1532 -1589

* Foregaende ar paverkades av en nedskrivning av langsiktiga investeringar i dotterbolag om -1 830 miljoner kronor

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Kv i Kv i Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 12 mén 24/25
Periodens resultat 35 -22 -1532 -1589
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 35 -22 -1532 -1589

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor 25-11-30 24-11-30 25-08-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 2167 1416 7195
Omséttningstillgédngar 5731 7 950 1845
SUMMA TILLGANGAR 7898 9366 9040
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 2377 2287 2377
Fritt eget kapital 3065 3442 3030
Langfristiga skulder 2424 3603 2452
Kortfristiga skulder 33 35 1181
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7898 9 366 9040
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Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Dustin tilldmpar IFRS redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Denna rapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
odverensstdmmer med de som anvdnds av koncernen i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2024/25, om
inget annat anges. Moderbolaget tilldmpar
Arsredovisningslagen samt Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
denna rapport.

Aktierelaterade ersattningar

Dustin har flera program for aktierelaterade
ersattningar, vilka redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
nya programmet, PSP 2026, godk&ndes pa
arsstdmman och kommer att redovisas under
kommande kvartal. Personalkostnader for aktier
hanfoérliga till programmet berdknas vid varje
redovisningstillfalle utifrdn en beddmning av att
sannolikheten fér att prestationsméalen kommer att
uppnas. Kostnaderna berdknas med utgdngspunkt fran
det antal aktier som Dustin réknar med att behéva
reglera vid intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander fér
vardet av den anstélldes féorman. Detta varde baseras
péa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Dustins risker och osakerhetsfaktorer paverkas av
rddande ekonomiska osdkerhet. En forsvagad
konjunktur, praglad av dampad efterfrdgan och
prispress, skapar en utmanande marknadssituation.
Denna osdkerhet kan forstarkas till féljd av ett flertal
externa faktorer, daribland geopolitiska spanningar,
storningar i globala leveranskedjor, 6kad volatilitet pa
energi- och finansmarknader samt ett hégt
inflationstryck.

Bolaget har goda och l&ngvariga relationer med sina
nuvarande langivare, bestdende av stdrre nordiska
banker. Det befintliga laneavtalet ar féoremal fér
sedvanliga villkor, och samtliga villkor var uppfyllda vid
periodens slut. | bolagets nuvarande interna prognoser
for de kommande perioderna finns inga indikationer pa
Overtradelser, men om resultatet avviker markant fran
férvantningarna kan det inte uteslutas att
overtradelser sker.

Dustin har en strukturerad och koncerndvergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
folja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker. En mer detaljerad beskrivning av de risker som
beddms ha vésentlig betydelse fér koncernens
framtida utveckling finns i Dustins &rs- och
hallbarhetsredovisning fér 2024/25 sida 81-86.



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv i Kv 1 Rullande Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges Not 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséttning
LCP 4017 3228 15528 14740
varav Norden 1971 1789 7507 7325
varav Benelux 2046 1439 8021 7415
varav hardvara* 3632 2873 13 864 13105
varav mjukvara och tjanster* 385 355 1664 1635
SMB 1470 1553 5584 5 667
varav Norden 1256 1310 4710 4763
varav Benelux 214 243 874 Q04
varav hérdvara 1314 1361 4934 4981
varav mjukvara och tjénster 157 193 650 686
Summa 5487 4782 21112 20 407
varav Norden 3227 3099 12 216 12 089
varav Benelux 2260 1683 8 896 8319
varav hardvara* 4946 4234 18798 18 086
varav mjukvara och tjédnster* 541 548 2314 2321
Segmentsresultat
LCP 70 il 313 253
SMB 53 50 170 167
Summa 123 61 433 420
Corporate functions -4 -40 -135 -134
varav effekter relaterat till leasing 4 4 16 16
Justerad EBITA 83 21 348 286
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 1,7 0,3 2,0 1,7
SMB, segmentsmarginal (%) 3,6 3,2 3,1 3,0
Segmentsmarginal 2,3 1,3 2,3 2,1
Kostnaden f&r corporate functions, exklusive
jdmforelsestérande poster, i relation till nettoomsattningen -0,7 -0,8 -0,6 -0,7
(%)
Avstamning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster 3 -37 -10 -113 -85
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar -39 -63 -2700 -2724
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 6 -52 -2465 -2523
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 1 1 23 22
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter 46 -49 197 2201
Resultat efter finansiella poster, koncernen -38 -100 -2 639 -2701

" Systemintegrationen av Benelux har méjliggjort mer granulér data, vilket har lett till en omklassificering mellan mjukvara och hardvara i de
historiska jamforelsesiffrorna, inom LCP, dar tidigare rapporterade belopp for forsta kvartalet 2024/25 uppgick till 2 565 miljoner kronor for
hardvara och 663 miljoner kronor fér mjukvara, samt ackumulerat for rakenskapsaret till 12 798 miljoner kronor respektive 1943 miljoner kronor.

17 | Férsta kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering -

fortsattning

Kv i Kv i Rullande Helar
Per geografiskt omrade 25/26 24/25 12 mén 24/25
Sverige 1596 1450 5776 5629
Finland 383 427 1709 1753
Danmark 498 466 1768 1736
Nederlénderna 1969 1500 7778 7 310
Norge 750 756 2964 2970
Belgien 29 182 1118 1009
Summa 5487 4782 21112 20 407

Not 3 Jamforelsestérande poster

Under forsta kvartalet uppgick jamforelsestorande poster till -37 miljoner kronor (-10), vilka i huvudsak avser
avgangsvederlag for den tidigare verkstéllande direktéren samt forlikning i tidigare tvist.

Kv i Kv i Rullande Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 12 man 24/25
Forlikning -12 - -12 -
Omstruktureringskostnader - -10 -64 -73
Omvérdering av historisk semesterléneskuld - - -12 -12
Avgéngsvederlag fér VD -25 - -25 -
Ovrigt -1 - -1 -
Summa -37 -10 -113 -85
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Not 4 Investeringar

Kv 1 Kv 1 Rullande Helér

Miljoner kronor 25/26 24/25 12 mén 24/25
IT-relaterade investeringar 36 40 152 156
varav kassaflédespéverkande 36 40 152 156
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 18 62 73
varav kassaflédespéverkande 5 5 12 13
varav leasade tillgdngar 2 13 50 60
Investeringar i tjdnsteleveransen 3 16 36 48
varav leasade tillgdngar 3 16 36 48
Summa investeringar 46 73 250 277
varav kassaflddespdverkande 41 45 164 169
5 28 85 108

varav leasade tillgdngar

Dustins nyttjanderatter ar framst hanférliga till
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har

nyttjanderatter om 5 miljoner kronor (18) tillkommit,
framst hanfoérliga till IT-utrustning.

Miljoner kronor 25-11-30 24-11-30 25-08-31
Byggnader 247 278 268
Bilar 82 Q9 89
IT-utrustning fér internt bruk 12 23 23
IT-utrustning kopplat till tjgnsteleverans 107 136 19
Ovrigt 1 1 1
Nyttjanderéttstillgdngar 450 537 499
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt varde Valutaderivat avser sdkringar av inkop i dollar fran Kina
bestar av derivatinstrument. Vad géller 6vriga och sakring av investeringar av utlandska dotterbolag.
finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt Koncernen anvander sig av sakringsredovisning for
verkliga varden med bokfdrda varden. derivat och valutaterminer, och verkligt varde baseras
pa niva 2 data, i enlighet med definitionen i IFRS 13.
Derivatinstrument Vérderingsnivan ar oférandrad jamfort med
Dustin har réante- och valutaderivat som varderas till 2025-08-31. Verkligt varde for derivatinstrument
verkligt varde. Derivatinstrument har anvénts som uppgick per 2025-11-30 till -41 miljoner kronor (-99)
sakring for rorlig ranta pa externa banklan. som férklaras av valuta- samt ranteférdndringar.

Not 6 Sasongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan dren.
Forsaljningsvolymerna ar normalt sett hdgre i november och december samt lagre under sommarmanaderna nar
forsédljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande s&dsongsmassiga variationer
intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jamforelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sddana fall genomférts till marknadsméssiga villkor.
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Nyckeltal

Alla siffror i miljoner kronor Kv1 Kv1 Rullande Helar
om inte annat anges 25/26 24/25 12 man 24/25
Resultatrédkning

Organisk omsattningstillvaxt (%) 18,1 -16,2 5,3 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,1 14,3 13,3 13,6
Roérelseresultat (EBIT) 6 -52 -2 465 -2523
Justerad EBITDA 139 84 583 528
Justerad EBITA 83 21 348 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,5 0,4 1,6 1,4
Balansrdkning

Nettordrelsekapital 139 267 139 477
Sysselsatt kapital 1473 1670 1473 1844
Nettoskuld* 1804 3259 1804 2148
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr)** - - 3.1 41
Underhélisinvesteringar -4 -45 -164 -169
Avkastning péa eget kapital (%) ° - neg neg
Kassaflode

Operativt kassafldde 471 -23 523 28
Kassaflddet fran den I5pande verksamheten 381 -42 349 -74
Data per aktie

Resultat per aktie fére utspadning (SEK)*** -0,02 -0,10 -2,46 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)*** -0,02 -0,10 -2,46 -2,92
Eget kapital per aktie (SEK) 4,01 15,20 4,01 4,04
K"assafléq_e fr_an den I6pande verksamheten per aktie 0,28 -0,05 0.33 -0.08
fére utspadning (SEK)

Kassaflod? fre.m den I8pande verksamheten per aktie 0,28 0,05 0.33 -0.08
efter utspadning (SEK)

Genomsnittligt berédknat antal aktier*** 1357 425 312 762 615 657 1048 460 514 Q00 165 504
Genomsnittligt beraknat antal aktier 1357425312 762615657 1048460514 900165504
efter utspddning***

Antal emitterade aktier vid periodens slut 1362250 312 457 300104 1362 250 312 1362 250 312

* Under kvartalet har definitionen av nettoskuld uppdaterats och eliminerar leasing relaterad till tjansteleverans om 107 miljoner kronor (136) fran

den finansiella leasingskulden.

** Nettorskuld/ justerad EBITDA enligt tidigare definition uppgick till 3,3 (5,4)
*** Resultat per aktie samt genomsnittligt beréknat antal aktier har omréknats i jamférelseperioden for att ta i beaktande slutférd nyemission.
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte &r berdknats pd annat satt. Under Definitioner pa sida 26
definierade i IFRS utan &r sa kallade alternativa anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
nyckeltal (APM). Dessa finansiella matt anses ge med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
vardefull information till Idsaren av rapporten da de kompletterande information med syfte att kunna
utgor ett komplement vid utvardering av Dustins harleda samtliga alternativa nyckeltal.

prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r

relevanta beaktande verksamheten och i férhallande Rapporten har uppréttats i miljoner kronor om inte

till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy. denna rapport.

De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med
matt som anvands av andra féretag da dessa kan ha

Kv i Kv i Rullande Helar
Avkastning pa eget kapital 25/26 24/25 12 mén 24/25
Periodens resultat = - -2580 -2 631
Eget kapital - - 5464 5506
Avkastning pa eget kapital (%) = - neg heg
Kv i Kv i Rullande Helar
Bruttomarginal 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséttning 5487 4782 21112 20 407
Bruttoresultat 721 683 2 806 2768
Bruttomarginal (%) 13,1 14,3 13,3 13,6
Kv1 Kv1 Rullande Helér
Eget kapital per aktie 25/26 24/25 12 mén 24/25
Eget kapital 5464 6953 5464 5506
Antal aktier (miljoner aktier) 1362 457 1362 1362
Eget kapital per aktie, kronor 4,01 15,20 4,01 4,04
Kv1 Kv1 Rullande Helér
Justerad EBITA 25/26 24/25 12 mén 24/25
Roérelseresultat (EBIT) 6 -52 -2 465 -2523
Av-och nedskrivningarpa 39 63 2700 2724
immateriella anldggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 37 10 13 85
Justerad EBITA 83 21 348 286
Kv1 Kv1 Rullande Helér
Justerad EBITDA 25/26 24/25 12 man 24/25
Roérelseresultat (EBIT) 6 -52 -2465 -2523
Av- oc.h nedskﬂrivnir\gar pa . 8 12 35 39
materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 48 52 199 202
Av-och nedskrivningarpa 39 63 2700 2724
immateriella anldggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 37 10 13 85
Justerad EBITDA 139 84 583 528
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv i Kv i Rullande Helar

Justerad EBITA-marginal 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5487 4782 21112 20407
Justerad EBITA 83 21 348 286
Justerad EBITA-marginal (%) 1,5 0,4 1,6 1,4
. Kv i Kv i Rullande Helar

:Etsizafléde fran den I6pande verksamheten per 25/26 24/25 12 man 24/25
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 381 -42 349 -74
Genomsnittligt antal aktier (miljoner aktier) 1357 763 1048 Q00
::tsiz?ﬂtrig:;rrén den I6pande verksamheten per 0,28 -0,05 0,33 -0,08
Kv i Kv i Rullande Helér

Nettordrelsekapital 25/26 24/25 12 man 24/25
Varulager 863 1160 863 1086
Kundfordringar 3417 3414 3417 3287
Skattefordringar samt ¢vriga kortfristiga fordringar 785 662 785 720
Leverantdrsskulder -3635 -3591 -3635 -3342
Skatteskulder samt 6vriga kortfristiga skulder -1290 -1378 -1290 1274
Nettordrelsekapital 139 267 139 477
Kv i Kv i Rullande Helar

Nettoskuld 25/26 24/25 12 mén 24/25
Skulder till kreditinstitut 2522 3672 2522 2538
Réntebarande fordringar -108 -105 -108 412
Finansiell leasingskuld 468 555 468 517
Leasing relaterat till tjdnsteleverans* -107 -136 -107 -119
Likvida medel -970 -728 -970 -676
Nettoskuld* 1804 3259 1804 2148

*Under det férsta kvartalet har definitionen av nettoskuld uppdaterats och eliminerar leasing till tjidnsteleverans.
Omrékningen har tilldmpats retroaktivt for att méjliggéra jdmférbarhet mellan perioder.

Kv i Kv 1 Rullande Helér

Nettoskuld/ EBITDA 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoskuld _ - 1804 2148
Justerad EBITDA . . 583 528
Nettoskuld/ EBITDA, gar = - 3,1 44
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv i Kv i Rullande Helar
Organisk tillvaxt 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettoomséattning 5487 4782 21112 20407
Varav valutaeffekter 158 76 439 371
Organisk nettoomsattning 5645 4857 21551 20778
Nettoomséttning i jamfdrelseperioden 4782 5793 20470 21482
Organisk tillvaxt (%) 18,1 -16,2 53 -3,3

Kv i Kv i Rullande Helar
Organisk tillvaxt - LCP 25/26 24/25 12 méan 24/25
Nettoomséttning 4017 3228 15528 14740
Varav valutaeffekter 130 57 359 301
Organisk nettoomséttning 4147 3286 15 888 15 042
Nettoomsattning i jamfdrelseperioden 3228 4082 14 590 15 444
Organisk tillvaxt 28,4 -19,5 8,9 -2,6

Kv i Kv i Rullande Helar
Organisk tillvéaxt - SMB 25/26 24/25 12 méan 24/25
Nettoomséattning 1470 1553 5584 5 667
Varav valutaeffekter 31 18 84 71
Organisk nettoomséattning 1502 1571 5 668 5738
Nettoomséattning i jamforelseperioden 1553 1711 5880 6037
Organisk tillvaxt (%) -3,3 -8,2 -3,6 -5,0

Kv i Kv i Rullande Helar
Operativt kassaflode 25/26 24/25 12 mén 24/25
Justerad EBITDA 139 84 583 528
Kassafléde fran férandringar | rérelsekapital 373 -62 435 -331
Underhéllsinvesteringar -4 -45 -164 -169
Operativt kassaflode 471 -23 853 28

Kv 1 Kv 1 Rullande Helér
Sysselsatt kapital 25/26 24/25 12 mén 24/25
Nettorérelsekapital 139 267 139 477
Anlaggningstillgdngar 7 496 10 410 7 496 7570
f%c;\(:s:\\l/ill och immateriella tillgadngar hanforliga till 6162 9007 6162 6204
Sysselsatt kapital 1473 1670 1473 1844
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om il Kv 4 Kv3 Kv2 Ky Kv 4 Kv3
inte annat anges 25/26 24/25 24/25 24/25 24/25 23/24 23/24
Nettoomséattning 5487 5056 5089 5480 4782 4988 5455
Organisk omsattningstillvaxt (%) 18,1 3,6 -2,9 3,7 -16,2 0,1 -3,5
Bruttomarginal (%) 13,1 12,7 13,4 13,9 14,3 12,9 15,0
Justerad EBITA 83 83 72 110 21 28 130
Justerad EBITA-marginal (%) 1,5 1,6 1,4 2,0 0,4 0,6 2,4
Nettoomsattning per segment:

LCP 4017 3878 3693 3940 3228 3709 3081
SMB 1470 1178 1396 1540 1553 1278 1474
Segmentsresultat:

LCP 70 80 63 99 il 53 129
SMB 53 34 37 46 50 9 37
Segmentsmarginal (%):

LCP 17 2,1 17 25 0,3 14 3,3
SMB 3,6 2,9 2,7 3,0 3,2 0,7 2,5
Corporate functions

Corporate functions -41 -3 -28 -35 -40 -35 -36
Som % av nettoomsattningen -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,8 -0,7 -0,7
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berékning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt berdkning
for IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i relation till eget kapital
vid periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
mater hur I6nsamt bolaget ar for
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomséattning.

Anvands fér att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning fér den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen fér jdmforelseperioden.

Foérvarvad tillvaxt rensas bort vid
berdkning av organisk tillvéxt fér
att mojliggdra en jdmforelse av
nettoomsattningen dver tid.

Justerad EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,
fore jdmforelsestdrande poster samt av- och
nedskrivning av immateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rérelsens underliggande
intjanandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
kvartalen.

Justerad EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jAmforelsestdrande poster samt av- och
nedskrivningar av immateriella och materiella
tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rérelsens underliggande
intjanandeférmaga och
underlattar jamforelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i relation till nettoomsé&ttning.

Nyckeltalet syftar till att méata
rérelsens Ibnsamhetsgrad.

Kassaflode fran den
Idpande verksamheten

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
efter férandringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafléde som genereras fran
den |dpande verksamheten.

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafléde som genereras fran
den |dpande verksamheten per
aktie.

Nettordrelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebdrande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.
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Lang- och kortfristiga réntebrande skulder,
leasingskulder och andra finansiella skulder
(inklusive skulder till finansieringsforetag),
exklusive forvarvsrelaterade skulder och

Detta visar Dustins totala
rédntebarande skulder reducerat

Nettoskuld leasing for tjdnsteleverans, minus med likvida medel samt
likvida medel vid periodens slut, minus langfristiga och kortfristiga
langfristiga och kortfristiga rantebirande réntebarande fordringar.
tillgadngar (inklusive rantebdrande fordringar).

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA  Detta matt syftar till att visa pa

rullande 12 manader.

férmagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomséattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvérv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som
Dustin dstadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséttning for
jamfoérelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassafldde

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassaflode fran
forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafléde som genereras fran
den |dpande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanfdrliga till utdelningar, réntor
och skatter.

Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
I6Gnsamhet fran rorelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
formaga pa sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamfdérelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mé&ter segmentets
intjanandeférmaga. Redogors
forinot 2.

Sysselsatt kapital

Roérelsekapital plus totala
anlaggningstillgdngar, exklusive goodwill och
ovriga immateriella tillgadngar hanforliga till
forvérv samt réntebdrande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital mater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséttning i SEK foér
jamfoérelseperioden och nettoomséttning i
lokal valuta fér jamforelseperioden, omréaknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berdkning av organisk tillvéxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Berakning

B2B

Avser all forséljning till fdretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomsattning, dar faktisk omsattning
for mjukvara och tjanster tillsammans med en beréknad
omsiattnings-ekvivalent for dtertagen hardvara
(snittpriserna for relevanta kategorier multipliceras med
antalet dtertag for att nd vardet av motsvarande
nyférsaljning) stalls i relation till nettoomsattningen fér
perioden.

Corporate functions

Kostnader for corporate functions bestar av gemensamma
kostnader for ekonomi, HR, legal och management,
inklusive avskrivningar, exklusive jamfdrelsestdrande
poster.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden hanfdrlig till
férvarvade och avyttrade verksamheter samt interna
kundflyttar i samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen fér jdmforelseperioden. Exkluderas i
samband med berdkning av organisk tillvaxt.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestdr av kostnader for att integrera
forvérvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Jamfoérelsestérande poster

Med jamfdrelsestdrande poster avses vasentliga intdkts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktdr och belopp.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intékter

Prenumerationsliknande och &terkommande intdkter som
antas ha en l6ptid pa flera ar.

Avser all forséljning till stora foretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LCP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer an 500 anstéallda alternativt offentlig verksamhet.
PSP Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Nettoredovisning

Nettoredovisning innebar att endast skillnaden mellan
inkomster och utgifter, alternativt intakter och kostnader,
redovisas, dvs. de kvittas mot varandra.

SMB

Avser all forsaljning till sm& och medelstora féretag (Small
and Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har
inforlivats i segmentet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kravs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet exklusive finansiell leasing.
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Finansiell kalender

2026-04-15
Deldrsrapport fér andra kvartalet 1 september 2025 -
28 februari 2026

2026-07-01
Deldrsrapport for tredje kvartalet 1 september 2025 -
31 maj 2026

2026-10-14
Bokslutskommuniké
1september 2025 - 31 augusti 2026

2026-11-18
Arsredovisning 2025/26

2026-12-10
Arsstdmma 2025/26

F6r mer information, vanligen kontakta:

Julia Lagerqvist, CFO
julia.lagergvist@dustin.com
0765-29 65 96

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.com
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen [&mnades f6r offentliggdrande den 14 januari 2026 kl. 08:00 CET
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