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Bokslutskommuniké september 2025 - augusti 2026
"Starkt Ilbnsamhet genom en mer renodlad och kundnéra verksamhet”

Fjarde kvartalet

Nettoomséattningen minskade med 4,8 procent
till 4 813 miljoner kronor (5 056).

Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
-5,0 procent (3,6) varav LCP -4,7 procent (7,0)
och SMB -6,1 procent (-6,3). Justerat for
avvecklingen av konsumentaffaren var den
organiska tillvaxten fér SMB 3,4 procent.
Bruttomarginalen uppgick till 13,2 procent (12,7).
Justerad EBITA uppgick till 110 miljoner kronor
(83) motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 2,3 procent (1,6).

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 75 miljoner
kronor (21). JAmforelsestérande poster om -1

September 2025-augusti 2026

Nettoomséattningen 6kade med 2,9 procent till
21006 miljoner kronor (20 407).

Den organiska omsattningstillvaxten uppagick till
4,8 procent (-3,3) varav LCP 9,6 procent (-2,6) och
SMB -8,0 procent (-5,0). Justerat for avvecklingen
av konsumentaffaren var den organiska tillvaxten
for SMB -2,4%.

Bruttomarginalen uppgick till 13,5 procent (13,6).
Justerad EBITA uppgick till 413 miljoner kronor
(286) motsvarande en justerad EBITA-marginal om
2,0 procent (1,4).

Roérelseresultatet (EBIT) uppagick till -646 miljoner

kronor (-2 523), inklusive en icke kassaflodes-
paverkande nedskrivning av frdimst goodwill om

Finansiella nyckeltal

miljon kronor (-12) har paverkat
rorelseresultatet.

Kvartalets resultat uppgick till 32 miljoner
kronor (3).

Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppagick till 0,02 kronor (0,00).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten
uppgick till -204 miljoner kronor (-73).
Nettoskuld vid periodens slut i relation till
justerad EBITDA under den senaste
tolvmanadersperioden var 2,8 (4,1) ganger.

-800 miljoner kronor (-2 500), i huvudsak relaterad
till avvecklingen av véra icke-standardiserade
tjanster. Jamforelsestdrande poster om -114
miljoner kronor (-85) har paverkat
rorelseresultatet.

Arets resultat uppgick till -799 miljoner kronor

(-2 631).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,59
kronor (-2,92). Resultat per aktie fére nedskrivning
uppgick till 0,00 kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppaick till 695 miljoner kronor (-74).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas for
verksamhetsaret 2025/26.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 4813 5056 21006 20 407
Organisk omsattningstillvaxt (%) -5,0 3,6 4.8 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,2 12,7 13,5 13,6
Justerad EBITA 110 83 413 286
Justerad EBITA-marginal (%) 2,3 1,6 2,0 1,4
Rorelseresultat (EBIT) 75 21 -646 -2523
Periodens resultat 32 3 -799 -2 631
Jamfdérelsestdrande poster -1 -12 -114 -85
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,02 0,00 -0,59 -2,92
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -204 -73 695 -74
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - 2,8 4.1
Avkastning pa eget kapital (%) - - neg neg
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Starkt [bnsamhet genom en mer renodlad och kundnara verksamhet

Det fjdrde kvartalet avslutar ett ar dér vi genomfért
omfattande férédndringar fér att bygga ett starkare och
mer fokuserat Dustin. | kvartalet minskade
omsdéttningen, delvis som en féljd av tidigarelagda order
under féregaende kvartal och i viss man av démpad
efterfragan som en féljd av hégre prisnivaer. Trots den
lagre férséljningen férbéttrades Ibnsamheten, framst till
féljd av en lagre kostnadsbas efter genomférda
effektiviseringsatgérder.

En starkare och mer fokuserad verksamhet

Under aret har vi genomfort flera viktiga atgarder for att
starka Dustins langsiktiga konkurrenskraft. Vi har nu fullt
fokus pa foretagskunder och etablerat en ny
férsaljningsorganisation med tydligare lokalt ansvar i
Norden och Benelux. Samtidigt har vi genomfért
effektiviseringsatgarder som sanker var kostnadsbas
och fortsatt transformationen mot ett mer
standardiserat och skalbart tjdnsteerbjudande. De
besparingsdtgirder som genomfdrdes i bérjan av det
tredje kvartalet fick full effekt under fjarde kvartalet och
motsvarar arliga kostnadsbesparingar om cirka 80
miljoner kronor.

Férandrade inkdpsmaonster paverkar forsaljningen
Bristen p& minneskomponenter har lett till hdgre priser
och ett mer begransat produktutbud, vilket har paverkat
kundernas inkdpsmonster under aret. Under bade det
andra och tredje kvartalet s&g vi hur vissa kunder
tidigarelade investeringar for att sékra tillgdng och
prisnivaer, vilket paverkade efterfrdgan negativt under
det fjarde kvartalet. Den organiska tillvaxten for
koncernen uppgick till -5,0 procent, motsvarande -3,0
procent justerat for avvecklingen av konsumentafféren.

Inom LCP minskade férsaljningen jamfért med
féregdende ar. Nedgéngen forklaras framst av att ordrar
tidigarelades till det andra och tredje kvartalet, framfér
allt inom offentlig sektor. Samtidigt forbattrades
IdBnsamheten ndgot genom ett aktivt arbete med
befintliga avtal och 6kad disciplin vid val av nya afféarer.

Forbattrad utveckling inom SNIB

Inom SMB var den organiska tillvéxten positiv, justerat
for effekten av den avvecklade konsumentafféaren,
frémst driven av god utveckling inom hard- och
mjukvara i Norden. Genomfdrda effektiviseringsatgarder
och var pdgaende avveckling av icke-standardiserade
tjdnster bidrog samtidigt till en férbéattrad I6nsamhet.

Med en stark position i Norden som grund &r ambitionen
att fortsatta utveckla SMB-affaren och stérka
forsaljningsarbetet. Omstéllningen av
tjansteverksamheten fortsatter mot ett mer
standardiserat och skalbart erbjudande, med fokus pa
att ytterligare starka ldbnsamheten.
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Fortsatt fokus pa marginal och kassaflode
Bruttomarginalen starktes ndgot under kvartalet och
paverkades positivt av hégre prisnivaer och arbetet med
att forbattra I6nsamheten i kund- och avtalsportféljen.
De genomfdrda effektiviseringsatgarderna medférde
samtidigt en l&gre kostnadsbas. Sammantaget
resulterade detta i att justerad EBITA 6kade till 110
miljoner kronor (83).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
-204 miljoner kronor (-73). Rérelsekapitalet, som
normalt ar sdsongsmaéssigt hdgre under det fjarde
kvartalet, férbattrades tydligt jAmfoért med féregdende
ar. Skuldsattningsgraden uppgick till 2,8 ganger (4,1) vid
kvartalets utgang, vilket fortsatt ligger inom vart
malintervall om mellan 2,0-3,0 ganger.

IT-sékerhetsincident efter kvartalets utgang

| bérjan av september identifierade vi obehdrig dtkomst
till vissa av véra interna IT-system. Vi agerade
omedelbart for att begransa incidenten, vilket bland
annat innebar att delar av vara system tillfalligt stdngdes
ner. Orderflédet kunde aterupptas efter ndgra dagar och
efter cirka en vecka var samtliga webbplatser och
kundportaler fér orderldggning ater i normal drift.

Prioriteringar framat

Vi gér in i det nya rékenskapséaret med en organisation
med tydligare lokalt ansvar och dkad kundnéarhet, en
stabil finansiell stéllning, en l&dgre kostnadsbas och ett
mer fokuserat erbjudande, viktiga byggstenar for ett
starkare Dustin. Samtidigt ar marknadslaget fortsatt
osdkert dar komponentbristen driver hdgre priser som i
sin tur vantas paverka efterfragan.

Véra prioriteringar ligger fast. Vi ska fortsatta starka
forséaljningsarbetet och kundrelationerna samt utveckla
en mer I6nsam och skalbar SMB-affar. Vi kommer att
investera i resurser och erbjudandeutveckling for att ta
tillvara pa mojligheterna inom Al och mdta behoven av
modern IT-infrastruktur, inklusive IT-sékerhet och
livscykeltjanster. Tillsammans med fortsatt
kostnadsdisciplin skapar det férutsattningar for att
successivt starka Idnsamheten och skapa langsiktigt
varde for kunder och aktiedgare.

Nacka i oktober 2026,
Samuel Skott

VD och koncernchef

C Dustin



Finansiell Oversikt

Resultatposter och kassaflode jamfors med
motsvarande tidsperiod féregdende ar. Balansposter
avser stéllningen vid periodens utgang och jamfors,
om inte annat anges, med motsvarande tidpunkt
foregdende ar. Kvartalet avser juni 2026 - augusti
2026.

Fjarde kvartalet

Nettoomséattning

Nettoomséattningen minskade med -4,8 procent och
uppgick till 4 813 miljoner kronor (5 056) i kvartalet.
Den organiska tillvaxten uppgick till -5,0 procent (3,6)
varav LCP -4,7 procent (7,0) och SMB -6,1 procent (-
6,3). Valutakursféréndringar har paverkat positivt med
0,2 procent (-2,2). Avvecklingen av konsumentaffaren
har haft en negativ inverkan pa tillvaxten i kvartalet,
justerat fér denna var den organiska tillvaxten foér
koncernen -3,0 procent. Fér mer information se
harledning av alternativa nyckeltal.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppagick till 634 miljoner kronor (642)
och bruttomarginalen till 13,2 procent (12,7). Den hégre
marginalen férklaras framst av hégre prisnivaer,
fortsatt arbete med att forbattra Ibnsamheten i kund-
och avtalsportfoljen samt ett fortsatt mer selektivt
férhaliningssétt i nya affarer.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 110 miljoner kronor (83)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,3
procent (1,6). Resultatférandringen forklaras framst av
minskade foérsaljnings- och administrationskostnader
som en foljd av tidigare genomférda
effektiviseringsatgarder.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamforelsestérande
poster om -1 miljon kronor (-12).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet uppgick till 75 miljoner kronor
(21) och inkluderar jamforelsestérande poster. For
ytterligare information hanvisas not 3
jamforelsestérande poster. For avstamning mellan
justerad EBITA och rérelseresultat, se not 2
nettoomsattning och segmentsrapportering.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -27 miljoner kronor
(-31) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -26 miljoner kronor (-31), varav
rantekostnader inklusive rantesakringar -19 miljoner
kronor (-18). Ovriga finansiella poster uppgick till -1
miljoner kronor (0).

Skatt

Den redovisade skatteeffekten for kvartalet uppgick till
-17 miljoner kronor (12). Skattekostnaden paverkades
av geografisk resultatmix mellan lander med olika
bolagsskattesatser.
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Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 32 miljoner kronor

(3) och inkluderar jamforelsestdrande poster om
-1miljoner kronor (-12). Resultat per aktie uppgick till
0,02 kronor (0,00) fore och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick
till 168 miljoner kronor (115). Kassaflédet fran
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till -372 miljoner
kronor (-188), vilket framst forklaras av en minskning av
kortfristiga skulder. For ytterligare férklaringar om
rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettororelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-40 miljoner kronor (-36) och avsag huvudsakligen IT-

relaterade investeringar om -25 miljoner kronor (-34).

Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -47 miljoner kronor (-1061) och paverkades framst
av amortering av leasingskulden om -47 miljoner
kronor (-49). Jamfdrelsekvartalet paverkas av
amortering av 1&n om 1005 miljoner kronor.

Kvartalets rapporterade kassaflode uppgick till -291
miljoner kronor (-1170).

Anstaéllda

Genomsnittligt antal heltidsanstéallda medarbetare
uppgick till 1856 jamfort med 2 045 under fjarde
kvartalet fdregdende ar, d&r minskningen framst
férklaras av genomforda effektiviseringsatgéarder.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

Dustin meddelade den 16 juni att Anne Nillesen utsetts
till EVP Relation Sales Benelux och medlem av Dustins
koncernledning. Utndmningen féljer pa den férandring
av forsaljningsorganisationen som innebar att Norden
och Benelux har ett tydligare regionalt ansvar for
relationsforsaljningen, i syfte att starka foérséljningen
och kundrelationerna pé respektive marknad.

C Dustin



Perioden 1september 2025 - 31 augusti 2026

Nettoomséattning

Nettoomséattningen 6kade med 2,9 procent och
uppagick till 21 006 miljoner kronor (20 407). Den
organiska tillvaxten uppgick till 4,8 procent (-3,3) varav
LCP 9,6 procent (-2,6) och SMB -8,0 procent

(-5,0). Valutakursférandringar har paverkat negativt
med 1,9 procent (1,6). For mer information se
harledning av alternativa nyckeltal. Avvecklingen av
konsumentaffaren under férsta kvartalet har haft en
negativ inverkan pa tillvaxten under aret, justerat for
denna var den organiska tillvaxten fér koncernen 6,5
procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppagick till 2 830 miljoner kronor

(2 768) och bruttomarginalen till 13,5 procent (13,6).
Den nagot Iagre bruttomarginalen férklaras framst av
prispress inom stdrre ramavtal i den offentliga sektorn i
Nederldnderna under férsta halvaret och en svag
utveckling inom icke-standardiserade tjanster.
Utvecklingen har gynnats av hdgre prisnivaer under
andra halvaret, kontinuerligt arbete med att forbattra
I6nsamheten i kund- och avtalsportféljen samt ett mer
selektivt forhallningssatt i nya affarer.

Justerad EBITA

Justerad EBITA uppgick till 413 miljoner kronor (286)
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 2,0
procent (1,4). Marginalférbattringen férklaras fréamst av
ett hdgre bruttoresultat och genomférda
effektiviseringsatgarder.

Justerat rorelseresultat exkluderar jamférelsestérande
poster om -114 miljoner kronor (-85), frémst relaterat till
omstruktureringskostnader, forlikning i tidigare
avslutade tvistemal samt avgangsvederlag relaterat till
den tidigare verkstéllande direktéren.

Roérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultatet uppgick till -646 miljoner kronor

(-2 523) och inkluderar jamforelsestérande poster.
Rorelseresultatet paverkades negativt av en icke
kassaflddespaverkande nedskrivning av framst
goodwill om -800 miljoner kronor (-2 500). For
ytterligare information hanvisas till not 3
jamfoérelsestérande poster samt not 8 nedskrivning av
férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar. For
avstamning mellan justerad EBITA och rérelseresultat,
se not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -123 miljoner kronor
(-179) och forklaras framst av kostnader for extern
finansiering om -125 miljoner kronor (-170), varav
rantekostnader inklusive rantesékringar om -92
miljoner kronor (-131). De lagre rantekostnaderna
forklaras frémst av den amortering som genomfdrdes
under fjarde kvartalet féregdende &r. Ovriga finansiella
poster uppgick till 2 miljoner kronor (-9).
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Skatt

Arets redovisade skatt uppagick till -30 miljoner kronor
(70), motsvarande en effektiv skattesats om 3,8
procent (-2,6). Den effektiva skattesatsen paverkades
frédmst av nedskrivningen av goodwill, vilken utgor en
permanent skattemassig skillnad da avdrag inte
medges skattemaéssigt.

Arets resultat

Arets resultat uppagick till -799 miljoner kronor

(-2 631) och inkluderar jamférelsestérande poster om
-114 miljoner kronor (-85). Resultat per aktie uppgick
till-0,59 kronor (-2,92) fére och efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fore foradndringar i rérelsekapitalet uppgick
till 388 miljoner kronor (256). Kassaflddet fran den
I6pande verksamheten uppagick till 695 miljoner kronor
(-74). Kassaflddet fran forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till 307 miljoner kronor (-331). For ytterligare
forklaringar om rorelsekapitalet hanvisas till avsnittet
Nettorérelsekapital.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-161 miljoner kronor (-169) och avsag huvudsakligen IT-
relaterade investeringar om -125 miljoner kronor (-156).
Ytterligare information finns i not 4 investeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -197 miljoner kronor (21) och péverkades frémst av
amortering av leasingskulden om -189 miljoner kronor
(-202).

Arets rapporterade kassafléde uppgick till 337 miljoner
kronor (-222).

Nettororelsekapital

Nettorérelsekapitalet uppagick till 162 miljoner kronor
(477) vid &rets slut, en minskning med 315 miljoner
kronor jamfoért mot férgdende ar. Férandringen beror
framst p& en minskning av kundfordringarna om 604
miljoner kronor, framst till féljd av ett fokuserat arbete
med kundfordringar frén tidigare perioder. Dartill
paverkas jamforelsen mellan aren av fakturering av
storre kontrakt inom LCP i slutet av
jamfoérelsekvartalet. Leverantdrsskulder minskade med
174 miljoner kronor och hanférs till effekten av
leverantdrsbetalningars fordelning mellan perioder.

Miljoner kronor 26-08-31 25-08-31
Varulager 1030 1086
Kundfordringar 2 683 3287
Skattgfgrdrlngar.samt dvriga 840 720
kortfristiga fordringar

Leverantorsskulder -3167 -3342
Skatteskulder samt dvriga

kortfristiga skulder Uzzs; 1274
Nettordrelsekapital 162 477

C Dustin



Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid arets slut till 1 780 miljoner
kronor (2 148), vilket motsvarar en minskning med 369
miljoner kronor jAmfért med féregdende ar.
Minskningen forklaras framst av den 6kade
kassabalansen till foljd av arets positiva kassafléde.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA uppgick fér
den senaste 12-manadersperioden till 2,8 (4,1). For
ytterligare information, se avsnittet Definitioner.

Miljoner kronor 26-08-31 25-08-31
Réntebarande skulder 2564 2538
Réntebarande fordringar -110 -112
Finansiell leasingskuld* 344 398
Likvida medel -1018 -676
Nettoskuld 1780 2148

*Exkluderar leasing relaterad till tjansteleverans om 115
miljoner kronor (119).

Valberedning 2025/2026

| enlighet med de av &rsstamman beslutade
valberedningsinstruktionerna har féljande ledamoter i
valberedningen utsetts, baserat pa dgarférhéllandena
per den 31 mars 2026.

- Marie Ehrling, Axel Johnson AB, ordférande i
valberedningen

- Oskar Borjesson, Skandia Fonder

- Lise Barresen, DNB Asset Management

* Mikael Olsson, Nordanland

- Tomas Franzén, ordférande i Dustins styrelse
(adjungerad)

Aktiedgare som dnskar lamna férslag till
valberedningen kan gora det till valberedningens
sekreterare per post, Dustin Group AB, Att. Sara
Hedblom, Box 1194, 131 27 Nacka Strand, eller via e-
post till valberedningen®@dustin.com.

Arsstimma 2025/2026

Dustins arsstamma kommer att 4ga rum i Stockholm
den 16 december 2026. Aktiedgare som dnskar fa
adrende behandlat ska skriftligen begéra det hos
styrelsen senast den 28 oktober 2026 for att garantera
att drendet kan inkluderas i kallelsen till &rsstdmman.
Begéran gors per post till Dustin Group AB, Att.
Charlotte Térnberg, Box 1194, 13127 Nacka Strand, eller
via e-post till charlotte.tornberg@dustin.com.
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Héndelser efter balansdagens utgang

Den 3 september meddelade Dustin att obehdrig
atkomst till vissa interna IT-system hade identifierats.
Atgérder vidtogs for att begrénsa paverkan, daribland
genomfdrdes en tillfallig nedstédngning av vissa system
samt foretagets webbplats.

Den 10 september bekraftade Dustin att samtliga
webbplatser och kundportaler fér orderlaggning
Oppnats igen och var fullt funktionella.

Moderbolaget

Dustin Group AB (organisationsnummer 556703-
3062), med sate i Nacka, Sverige, bedriver enbart
holdingverksamhet. Vidare ar den externa
finansieringen samlad i moderbolaget.

Arets resultat uppagick till 121 miljoner kronor (-1589).
Resultatet drivs framst av koncerninterna rantor om
128 miljoner kronor tillsammans med 6vriga finansiella
poster dar kostnader for extern finansiering utgdr den
stdérsta posten.

Aktien

Moderbolagets aktie, med kortnamnet DUST, ar
noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 13 februari
2015 och tillnér segmentet Mid Cap. Aktiekursen
uppgick per den 31 augusti 2026 till 1,87 kronor per
aktie (1,64). Det motsvarar ett totalt bérsvérde om 2
563 miljoner kronor (2 240).

Per den 31 augusti 2026 hade bolaget totalt 12 856
aktiedgare (14 135). Bolagets tre stdrsta aktiedgare var
Axel Johnson Gruppen med 50,6 procent, DNB Asset
Management AS med 8,1 procent och DNB Asset
Management SA med 4,2 procent.

Det totala antalet aktier per den 31 augusti 2026
uppgick till 1372 250 312 aktier (1362 250 312), varav
1357 484 132 stamaktier (1357 425 312) och 14 766
180 C-aktier i eget férvar (4 825 000).
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Redovisning av affarssegmenten

Dustin bedriver sin verksamhet i tva affirssegment: LCP (Large Corporate and Public sector) och SMB (Small and
Medium-sized Businesses). | LCP ingar stérre foretag med fler &n 500 anstéllda samt offentlig sektor medan SMB
inkluderar foretag med upp till 500 anstallda.

Andel av Andel av
foérsaljningen segmentsresultatet
fjarde kvartalet fjarde kvartalet

SMB

SMB
~35%

LCP
~65%
LCP - Large Corporate and Public sector
Kv 4 Kv 4 Férandring Heldr Heldr Férandring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 %
Nettoomséattning 3703 3878 -4,5 15 861 14740 7,6
Segmentsresultat 87 80 9,6 380 253 50,0
Segmentsmarginal (%) 2,4 2,1 - 2,4 1,7 -
*All omséattning i segmentsrapporteringen avser extern forsaljning.
Nettoomséttning Sammanfattning och fokus framat
Nettoomsé&ttningen minskade med 4,5 procent i *  Forséljningsutvecklingen paverkades negativt av
kvartalet till 3 703 miljoner kronor (3 878). Den tidigarelagda investeringar under andra och tredje
organiska tillvaxten uppgick till -4,7 procent (7,0). kvartalet
Valutakursféréndringar har péverkat positivt med 0,2 n Prisékningar och fokuserat arbete med kund- och
procent (2,5). avtalsportféljen har haft en positiv effekt pé
Utvecklingen inom LCP p&verkades negativt av att bruttomarginalen _ .
investeringar tidigarelades till det andra och tredje *  Fortsatt starkt Ionsamhet inom atertag har haft en
kvartalet. Forsaljningsnedgangen relateras framst till positiv marginaleffekt
offentlig sektor, medan utvecklingen inom stérre » Utveckling av den nya forséljningsorganisationen
foretag var stabil jAmfért med motsvarande kvartal f__é')r starkt lokal marknadsbearbetning
féregdende ar. Den organiska tillvéxten var positiv i =  Okat fokus pd modern IT-infrastruktur och
Danmark, Belgien och Sverige, medan utvecklingen var livscykeltjanster for att mota en vaxande
svagare i Nederldnderna och Finland. efterfrdgan driven av Al och 8kade sékerhetskrav

Segmentsresultat

Bruttomarginalen starktes jAmfért med féregdende ar, LCP - Nettoomsttning och segmentsmarginal

vilket framst forklaras av ett fokuserat arbete med att 5000 8.0%
forbattra Idnsamheten i kund- och avtalsportféljen 4500 7.0%
samt hégre prisnivaer pd marknaden och 6kad disciplin gggg 6.0%
i nya affarer 3000 I 5.0%
Segmentsresultatet 6kade till 87 miljoner kronor (80), 2500 4.0%
- s . 2000 3.0%
frdmst som en féljd av genomférda 1500 :
effektiviseringsatgarder och ett forbattrat 1000 20%
bruttoresultat. Segmentsmarginalen 6kade till 2,4 500 10%

0,0%
procent (2,1). - o’bcx“ 3 &0'5\:? SNy o‘c:i"o’bo“ S

0’:;{".?{","’\0' %ﬂfﬂ@ @0{5@@\ y\q‘ ’]P'\ ,f)@,‘ﬁg cgﬂ’ajﬂ

L
7 | Fjarde kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB D Dustl n



SMB - Small and Medium-sized Businesses

Kv 4 Kv 4 Férandring Helar Helar Férandring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 %
Nettoomsattning 1110 1178 -5,7 5145 5667 -9,2
Segmentsresultat 47 34 37,2 165 167 -1,4
Segmentsmarginal (%) 4.2 2,9 - 3,2 3,0 -

*All omséattning i segmentsrapporteringen avser extern forsaljning.

Nettoomséttning

Kvartalets nettoomséattning minskade med 5,7 procent
till 1110 miljoner kronor (1178). Den organiska tillvaxten
uppgick till -6,1 procent (-6,3). Valutakursférandringar
har paverkat positivt med 0,4 procent (1,6). Justerat for
avvecklingen av konsumentaffaren var den organiska
tillvaxten 3,4 procent.

Utvecklingen inom SMB férbéattrades under kvartalet.
Exklusive effekten av den avvecklade
konsumentafféren var den organiska tillvaxten positiv,
driven av en positiv utveckling inom hard- och
mjukvaruaffaren i Norden.

Mjukvara och tjdnster som andel av omsattningen
Okade till 10,8 procent (10,4) under fjarde kvartalet (se
not 2 nettoomsattning och segmentsrapportering).

Segmentsresultat

Bruttomarginalen minskade nagot jamfért med bade
féregdende ar och det tredje kvartalet, men Iag fortsatt
pa en historiskt hég niva. Marginalen gynnades av
kontinuerliga prisékningar i kombination med fortsatt
god prisdisciplin och ett mer fokuserat
kunderbjudande.

Segmentresultatet 6kade till 47 miljoner kronor (34)
medan marginalen 6kade till 4,2 procent (2,9).
Genomférda effektiviseringsatgérder har mer &n
kompenserat fér den negativa tillvaxten, samtidigt som
negativ paverkan fran icke-standardiserade tjanster
minskade jAmfért med de tva ndrmast féregdende
kvartalen.

Corporate functions

Sammanfattning och fokus framat

e Avvecklingen av konsumentaffaren har renodlat
verksamheten mot féretagskunder, men paverkat
férsaljningsutvecklingen negativt

e Genomfoérda effektiviseringsatgérder har bidragit
med en positiv padverkan pa segmentsmarginalen

e Avvecklingen av den icke-standardiserade
tjansteverksamheten pagar enligt plan och har
haft en positiv effekt pa I6nsamheten

e Utveckling av den nya férsaljningsorganisationen
for starkt lokal marknadsbearbetning

e Tydligare positionering som langsiktig IT-partner
fér medelstora féretag for att starka tillvaxt framat

SMB - Nettoomséattning och segmentsmarginal

2500 10,0%

2000 1 8,0%

1500 l I I l 6,0%

1000 l l | I l 4,0%

ot

0 ' 0.0%
SN IAL ca‘*bp\ o“'d?’ oP‘ N le

fv\rt\%%%{%%“fafﬁ n::%%% AR ALY

Kv 4 Kv 4 Férandring Heldr Heldr Férandring
Miljoner kronor 25/26 24/25 % 25/26 24/25 %
Kostnad for corporate functions -25 -31 -20,9 -132 -134 -2,0
Kostnad i relation till 0.5 0.6 ) 0.6 0.7 )

nettoomséattningen (%)

Corporate functions

Det fjarde kvartalets kostnader foér corporate functions
uppagick till motsvarande 0,5 procent (0,6) i relation till
omsattningen. Kostnaderna for corporate functions
uppgick till 25 miljoner kronor (31) och paverkades
positivt av engdngseffekter under kvartalet.
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For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hénvisas till not 2 nettoomséattning och
segmentsrapportering pa sida 18-19 samt
segmentsinformation per kvartal pa sida 26.
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Dustin i korthet

Med fokus pa l&ngsiktig och I6nsam tillvaxt har vi
positionerat oss for att bli en av Europas framsta IT-
partners. Vi nar dit genom att ytterligare férstarka var
position som en vardeskapande och palitlig aktor,
baserat pa var djupa forstaelse fér kundernas behov,
en skalbar och kostnadseffektiv verksamhet samt ett
tydligt fokus pa langsiktig hallbarhet for kunder,
investerare, medarbetare och samhallet i stort.

Vi underlattar kundernas vardag genom att ta fram ratt
IT-16sning, av bade produkter och tjanster, vid ratt
tidpunkt och till ett attraktivt pris. Denna modell gér oss
till en ledande IT-partner for sdval sma och medelstora
féretag som for stora féretag och offentlig sektor.

Fokus pa féretagskunder

Verksamheten bestar av tva affdrssegment: LCP (Large
Corporate and Public sector) med en férséljningsandel
om cirka 76 procent under 2025/26 och SMB (Small
and Medium Sized Businesses) med en
férsaljningsandel om cirka 24 procent. Var forsaljning
sker online och via rddgivande relationsférsaljning.

Okande tjansteforsiljning

Efterfrdgan pa standardiserade och managerade
tjanster 6kar nar foretagens behov av mobilitet och

Offline

~40% Andel forséljning LCP

~/6%

Andel férséljning SMB
Online *)
~60% ~ 2 4 /0
Fordelning avser heldret 2025/26.

Miljoner

kronor Nettoomséattning

25000

20 000
15000
10000
,unnlnill
b & & @ Yy
§ . J

*Avser proforma, inklusive Centralpoint.

9 | Fjarde kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB

tillgdnglighet 6kar. Vi kompletterar vart redan stora
produktutbud med tjanster for att hjalpa vara kunder
med en stdrre del av deras IT-behov.

Ledande online

En betydande del av vara kunders inkdp sker online. Vi
har varit online sedan 1995 och har byggt en stark
position som goér att vi idag &r Nordens stérsta e-
handlare till féretagssegmentet.

Hallbarhet for en starkare affar

Ansvarsfullt féretagande ar en forutsattning for en
modern, sund och framgangsrik verksamhet. Fér oss
handlar det om att kombinera afféarsnytta med ansvar
dar vi bade hjalper vara kunder och utmanar fér en mer
héllbar IT-bransch. Det handlar om allt ifrdn hur vi
satter ihop vart erbjudande till hur vi gér det mojligt fér
vara kunder att géra mer héllbara val.

Dustin Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med
huvudkontor i Nacka Strand. Aktien noterades i
segmentet Mid Cap pa Nasdaqg Stockholm 2015.

Belgien
~6%
Nederldnderna

~25% Sverige

~30%

Finland
~7%

Norge Danmark
~14% ~8%

Férdelning avser heldret 2025/26.

Miljoner

konor Justerad EBITA & marginal R12**
1200
1000
800
600

* Avser proforma, inklusive Centralpoint. ** Rullande 12 ménader.
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Vision

Var vision &r att hjalpa vara kunder vara i framkant. Det
agdr vi genom att erbjuda ratt IT-16sning till ratt kund
och anvandare. Vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Darfor
ar vart 16fte till vara kunder - "We keep things moving”.

Verksamhetens mal

Styrelsen i Dustin har faststallt féljande langsiktiga
finansiella mal som uppdaterades 20 februari, 2023.

Vinst per aktie
Tillvaxt i vinst per aktie om minst 10 procent (3-arig
genomsnittlig arlig tillvéxttakt).

Stédjande mél avseende vinst per aktie:

Organisk arlig tillvéaxt i nettoomsattning fér LCP om 5
procent och fér SMB om 8 procent (arligt genomsnitt
Over en 3-arsperiod).

Uppné en segmentsmarginal om minst 4,5 procent for
LCP och minst 6,5 procent fér SMB inom den
kommande 3-a&rsperioden.

Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en integrerad del i var strategi och var
verksamhet. Vi vill géra det enkelt for vara kunder att
gora kunskapsbaserade IT-val och utmana IT-
branschen att bli mer cirkulér och hallbar samtidigt
som vi minskar var egen paverkan i hela virdekedjan.
Vart hallbarhetsarbete styrs av en koncern-
dvergripande strategi med tre fokusomraden: klimat,
cirkularitet och social paverkan. En mer detaljerad
beskrivning av vara hallbarhetsmal och utfall finns i
var ars-och hallbarhetsredovisning.

Klimat

Vi har vetenskapligt baserade klimatmal fér 2029/30
och 2049/50 som har godkénts av Science Based
Targets initiative samt en omstéllningsplan integrerad
i var strategi. D& mer 4n 99 procent av vara utslapp
finns inom Scope 3, fokuserar vi pa att minska
utslappen i vardekedjan tillsammans med leverantorer
och kunder, bland annat genom klimatdata pa
produktniva och cirkulara l6sningar.

Mal: Minska Scope 1och 2 CO,e utslépp med 50
procent och Scope 3 CO,e intensitet* med 51,6
procent till 2029/30, bada jamfért med 2023/24, och
na nettonollutslapp i vidrdekedjan senast 2049/50.

*CO,e intensitet = ton CO,e per MSEK value added
(EBITDA + personalkostnader).
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Kapitalstruktur

Dustins kapitalstruktur ska méjliggéra en hdog grad
av finansiell flexibilitet samt ge utrymme for férvarv.
Bolagets malsattning &r en nettoskuldsattning om
2,0-3,0 génger justerad EBITDA f6r den senaste
tolvméanadersperioden.

Utdelningspolicy
Att dela ut mer &n 70 procent av arets resultat med
hénsyn taget till bolagets finansiella stallning.

Cirkularitet

Cirkularitet handlar om att férldnga livslangden pa IT-
utrustning och anvénda resurser mer effektivt. Vi
utvecklar tjanster for atertag, reparation och
livscykelhantering samt 6kar andelen mjukvara och
tjanster i vart erbjudande.

Mal: Oka intakterna per kilo jungfruligt material som
anvands med 20 procent till 2029/30, med basar
2023/24.

Social paverkan

Social paverkan innebar att manniskor alltid star i
centrum. Vi arbetar fér goda arbetsvillkor,
jamstalldhet och en trygg och inkluderande
arbetsmiljo, samtidigt som vi respekterar och skyddar
manskliga rattigheter i hela vdrdekedjan. Genom var
uppférandekod for leverantdrer, fabriksrevisioner och
I&ngsiktiga samarbeten driver vi pa for forbattringar
hos leverantérer och partners.

Mal: Genomféra 100 initiativ som bidrar till lAngsiktig
social paverkan i var vardekedja till 2029/30, med
basar 2019/20.

EcoVadis

Vi har under aret fatt utmarkelsen EcoVadis Platinum.
Samtidigt férbattrade vi vart resultat till 89 av 100
poang, jAmfort med 82 féregdende ar. Utmarkelsen
placerar oss i topp 1procent globalt och starker var
trovardighet i dialoger med kunder som stéller hdga
krav pa hallbarhet, sarskilt i stérre upphandlingar.

C Dustin



Undertecknad forsakrar att denna bokslutskommuniké ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Nacka den 14 oktober 2026

Samuel Skott, VD och koncernchef
Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer

n
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Koncernens resultatrakning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 2 4813 5056 21006 20 407
Kostnader for salda varor och tjanster -4178 -4 414 -18 176 -17 640
Bruttoresultat 634 642 2830 2768
Forsaljnings- och administrationskostnader -549 -602 -2538 -2 683
Jamfdrelsestdrande poster 3 -1 -12 -114 -85
Ovriga rérelseintakter 4 5 18 26
Ovriga rérelsekostnader -13 -12 -43 -48
I\ﬁedﬂskrwnmgar av forvarvsrelaterade immateriella 8 a ) -800 2500
tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 2 75 21 -646 -2523
Finansiella intédkter och andra liknande resultatposter 4 3 23 22
Finansiella kostnader och andra liknande 34 34 146 201
resultatposter
Resultat efter finansiella poster 48 -10 -769 -2701
Skatt -17 12 -30 70
Periodens resultat,.l sin helhet hanforligt till 32 3 709 2631
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,02 0,00 -0,59 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,02 0,00 -0,59 -2,92
Koncernens rapport dver totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25
Periodens resultat 32 3 -799 -2631
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma dverforas till
resultatrdkningen
Resgltat fran omvérdering av derivat redovisat i eget 0 9 54 8
kapital
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk 65 54 49 30
verksamhet
Omréakningsreserv 94 59 38 -134
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 13 13 -1 -5
Ovrigt totalresultat efter skatt 42 Ll 42 -117
Periodens totalresultat, i sin helhet hanforligt till

74 14 -757 -2748

moderbolagets aktiedgare
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Miljoner kronor Not 26-08-31 25-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Goodwiill 8 5084 5832
Immateriella tillgdngar hanférliga till forvarv 332 372
Ovriga immateriella tillgdngar 4 550 545
Materiella anladggningstillgdngar 4 75 70
Nyttjanderéttstillgdngar 4 442 499
Réntebarande fordringar 5 73 49
Uppskjutna skattefordringar 122 149
Derivatinstrument 5 39 41
Ovriga anlaggningstillgdngar 13 14
Summa anléggningstillgdngar 6730 7570
Omséttningstillgangar

Varulager 1030 1086
Kundfordringar 2 683 3287
Réntebarande fordringar 38 63
Derivatinstrument 5 5 0
Skattefordringar 38 46
Ovriga fordringar 802 674
Likvida medel 1018 676
Summa omséttningstillgdngar 5614 5832
SUMMA TILLGANGAR 12344 13403
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4756 5506
Summa eget kapital 4756 5506
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt och andra l&ngfristiga avsattningar 119 121
Réntebarande skulder 2526 2475
Langfristiga leasingskulder 288 343
Derivatinstrument 5 = 12
Summa langfristiga skulder 2933 2951
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 38 63
Ovriga avsattningar 8 7
Kortfristiga leasingskulder 170 174
Leverantdrsskulder 3167 3342
Skatteskulder 1 63
Derivatinstrument 5 47 86
Ovriga kortfristiga skulder 1224 1211
Summa kortfristiga skulder 4 655 4945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12344 13403

L
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i

sammandrag

Miljoner kronor 26-08-31 25-08-31
Ingéende balans per den 1 september 5506 7008
Periodens resultat -799 -2 631
Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferens 38 -134
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital 54 -8
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldandsk verksamhet -49 30
Skatt hanforlig till komponenter i Svrigt totalresultat -1 -5
Summa 6vrigt totalresultat 42 -117
Summa totalresultat -757 -2748
Nyemission = 1267
Emissionskostnader, netto efter skatt 0 -23
Aktiebaserat incitamentsprogram 6 2
Summa transaktioner med aktiedgare 6 1246
Utgaende balans per balansdag, i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4756 5506
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Koncernens rapport over kassaflode

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor Not 25/26 24/25 25/26 24/25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 75 21 -646 -2523
Justeringar for poster som 102 16 1205 2986
inte ingar i kassaflddet
Erhallen ranta 3 2 21 21
Erlagd réanta -23 -37 -113 -171
Betald inkomstskatt 12 12 -79 -57
Kassafldode fran den
Ic_).p?nde. verksamheten fore 168 115 388 256
férédndring av
rorelsekapitalet
Minskning (+)/6kning (-) av 127 21 64 276
varulager
l\/llnsl.mmg (+)/6kning (-) av 216 118 435 543
fordringar
Minskning (-)/6kning (+) av } ) }
kortfristiga skulder A 328 e 489
Kassafléde fran
féréndringar i -372 -188 307 -331
rorelsekapital
If.assaflodet fran den 204 73 695 74
I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Foryarv fav |m.ma°ter|ella 4 25 34 125 156
anlaggningstillgangar
Foryarv fav mgtepella 4 16 2 35 13
anldggningstillgangar
Kassaflode fran -40 -36 -161 -169
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 1240
Aktierelaterad ersattning = - 1 -
Nyupptagna lan - - - 10
Aterbetalning av lan = -1005 -3 -1008
Betalda
l&neupptagningskostnader o 7 0 19
Amortering av leasingskuld -47 -49 -189 -202
Kassaflode fran -47 -1061 -197 21
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -291 -1170 337 -222
Likvida medel vid 1326 1864 676 884
periodens boérjan
Periodens kassaflode -291 -1170 337 -222
Kursdifferenser i likvida 18 18 5 14
medel
Likvida medel vid 1018 676 1018 676

periodens slut
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 15 4 26 16
Kostnader for salda varor och tjanster =18 -3 -25 -14
Bruttoresultat (0} 1 1 2
Foérséljnings- och administrationskostnader -1 -2 -8 -8
Ovriga rérelsekostnader -1 0 -1 0
Rorelseresultat (EBIT) -2 -2 -8 -5
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 108 18 294 410
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter* -94 -1848 -166 -2037
Resultat efter finansiella poster 13 -1832 120 -1633
Bokslutsdispositioner 69 495 69 57
Skatt 6 -12 -68 -14
Periodens resultat 88 -1349 121 -1589
* Foregaende ar paverkades av en nedskrivning av langsiktiga investeringar i dotterbolag om -1 830 miljoner kronor
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25
Periodens resultat 88 -1349 121 -1589
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 88 -1349 121 -1589
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Miljoner kronor 26-08-31 25-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar 6963 7195
Omséttningstillgdngar 1046 1845
SUMMA TILLGANGAR 8009 9 040
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 2394 2377
Fritt eget kapital 3140 3030
Langfristiga skulder 2454 2452
Kortfristiga skulder 22 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8009 9 040
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Not 1 Redovisningsprinciper och risker

Dustin tilldmpar IFRS redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Denna rapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
Overensstdmmer med de som anvénds av koncernen i
arsredovisningen for rdkenskapsaret 2024/25, om
inget annat anges. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen samt Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person.

Rapporten har uppréattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma i
denna rapport.

Aktierelaterade ersattningar

Dustin har flera program for aktierelaterade
ersattningar, vilka redovisas i enlighet med IFRS 2. Det
nya programmet, PSP 2026, godkandes pa
arsstdmman och kommer att redovisas under
kommande kvartal. Personalkostnader for aktier
hanforliga till programmet beraknas vid varje
redovisningstillfalle utifrdn en bedémning av att
sannolikheten for att prestationsmalen kommer att
uppnas. Kostnaderna beréknas med utgangspunkt fran
det antal aktier som Dustin réknar med att behdva
reglera vid intjdnandeperiodens slut. Nar tilldelning av
aktier sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander fér
vardet av den anstéalldes forman. Detta varde baseras
pa verkligt varde vid varje redovisningstidpunkt och
redovisas som avsattning for sociala avgifter.

Risker och osakerhetsfaktorer

Dustins risker och osdkerhetsfaktorer paverkas av det
osdkra makroekonomiska och geopolitiska laget.
Efterfrdgan pa IT-produkter och tjanster paverkas av
den ekonomiska utvecklingen och kundernas
investeringsvilja, samtidigt som férandrade prisnivaer
och tillgdngen pé produkter kan paverka kundernas
inkdpsmonster. Denna osékerhet kan forstarkas till
foljd av ett flertal externa faktorer, daribland 6kade
geopolitiska spénningar, stérningar i globala
leveranskedjor, 6kad volatilitet pd energi- och
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finansmarknader samt féréndringar i inflation, valutor
och rantenivaer.

Den globala bristen pd minneskomponenter har
medfoért kraftigt 6kade priser och begrénsad tillgang
pa vissa IT-produkter. Utvecklingen kan fortsatt
paverka bade tillgadng och prisnivéder samt leda till
férandrade inkdpsmonster hos kunderna. Hogre
inkdpspriser och begransade mojligheter att fullt ut
kompensera fér dessa, bland annat inom vissa
fastprisavtal, kan paverka koncernens férséljning och
marginaler.

Koncernen ar dven exponerad foér cyber- och
informationssékerhetsrisker, vilket aktualiserades
genom den IT-sédkerhetsincident som intraffade efter
kvartalets utgang. Cyberincidenter kan medféra
driftstdrningar, forlust eller exponering av information
samt finansiella och reputationsméassiga konsekvenser.
Arbetet med att stérka sékerheten och
motstandskraften i IT-miljon fortsatter genom
férebyggande &tgarder, vervakning och kontinuerlig
utveckling av sdkerhetskontroller.

Relationerna med koncernens langivare, bestdende av
storre nordiska banker, &r goda och langvariga.

Det befintliga l&dneavtalet &r foremal fér sedvanliga
villkor, och samtliga villkor var uppfyllda vid periodens
slut. | bolagets nuvarande interna prognoser for de
kommande perioderna finns inga indikationer pa
Overtradelser, men om resultatet avviker markant fran
férvantningarna kan det inte uteslutas att
Overtradelser sker.

Dustin har en strukturerad och koncernévergripande
process for att identifiera, klassificera, hantera och
félja upp ett antal strategiska, operativa och externa
risker. En mer detaljerad beskrivning av de risker som
beddms ha véasentlig betydelse fér koncernens
framtida utveckling finns i Dustins &rs- och
hallbarhetsredovisning fér 2024/25 sida 81-86.

C Dustin



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor om inte annat anges 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomsattning
LCP 3703 3878 15 861 14740
varav Norden 1771 1866 7970 7 325
varav Benelux 1932 2012 7 891 7 415
varav hardvara* 3141 3483 14 080 13106
varav mjukvara och tjanster* 562 396 1781 1635
SMB 1110 1178 5145 5 667
varav Norden 932 Q978 4 371 4763
varav Benelux 178 200 774 Q04
varav hardvara 990 1054 4577 4 981
varav mjukvara och tjanster 120 123 568 686
Summa 4813 5056 21006 20407
varav Norden 2703 2844 12 341 12 089
varav Benelux 2110 2212 8 665 8319
varav hardvara* 4131 4537 18 657 18 086
varav mjukvara och tjanster* 682 519 2 349 2321
Segmentsresultat
LCP 87 80 380 253
SMB 47 34 165 167
Summa 134 114 545 420
Corporate functions -25 -31 -132 -134
varav effekter relaterat till leasing 4 4 15 16
Justerad EBITA 110 83 413 286
Segmentsmarginal
LCP, segmentsmarginal (%) 2,4 2,1 2,4 1,7
SMB, segmentsmarginal (%) 4,2 2,9 3,2 3,0
Segmentsmarginal 2,8 2,2 2,6 2,1
Kostnaden for corporate functions, exklusive
jamforelsestorande poster, i relation till 0,5 0,6 0,6 0,7
nettoomsattningen (%)
Avstdmning mot resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster -1 -12 -114 -85
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar -34 -49 -945 -2724
Rorelseresultat (EBIT), koncernen 75 21 -646 -2523
Finansiella intékter och andra liknande resultatposter 4 3 23 22
Finansiella kostnader och andra liknande resultatposter =& -34 -146 -201
Resultat efter finansiella poster, koncernen 438 -10 -769 -2701

* Systemintegrationen av Benelux har méjliggjort mer granuldr data, vilket har lett till en omklassificering mellan mjukvara och hardvara i de
historiska ackumulerade jamforelsesiffrorna inom LCP. Tidigare rapporterade belopp fér heldret uppgick till 12 798 miljoner kronor fér hardvara och

1943 miljoner kronor fér mjukvara.

18 | Fjarde kvartalet 2025/26 | Dustin Group AB

C Dustin



Not 2 Nettoomsattning och segmentsrapportering -

fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Per geografiskt omrade 25/26 24/25 25/26 24/25
Sverige 1286 1276 6250 5629
Finland 354 447 1446 1753
Danmark 402 371 1687 1736
Nederldnderna 1790 1928 7 314 7310
Norge 662 750 2958 2970
Belgien 320 284 1351 1009
Summa 4813 5056 21006 20407
Not 3 Jamforelsestbérande poster
Under fjarde kvartalet uppgick jamférelsestdrande poster till -1 miljoner kronor (-12), vilka i huvudsak avser
kostnader fér omstrukturering.
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25
Foérlikning = - -28 -
Omstruktureringskostnader -1 0 -60 -73
Omvaérdering av historisk semesterldneskuld = -12 = -12
Avgangsvederlag - - -25 -
Ovrigt - - -1 -
Summa -1 -12 -114 -85
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Not 4 Investeringar

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Miljoner kronor 25/26 24/25 25/26 24/25
IT-relaterade investeringar 25 34 125 156
varav kassaflédespaverkande 25 34 125 156
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 25 15 110 73
varav kassaflédespaverkande 16 2 35 13
varav leasade tillgadngar 10 13 75 60
Investeringar i tjansteleveransen 16 48 48
varav leasade tillgangar 16 4 48 48
Summa investeringar 67 52 284 277
varav kassaflédespaverkande 40 36 161 169
varav leasade tillgadngar 26 17 123 108

Dustins nyttjanderatter ar framst hanforliga till
byggnader och IT utrustning. Under kvartalet har

nyttjanderatter om 26 miljoner kronor (17) tillkommit,

framst hanforliga till IT-utrustning.

Miljoner kronor 26-08-31 25-08-31
Byggnader 223 268
Bilar 89 89
IT-utrustning for internt bruk 15 23
IT-utrustning kopplat till tjansteleverans 115 19
Ovrigt i 1
Nyttjanderéttstillgdngar 442 499
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Not 5 Finansiella instrument

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde Valutaderivat avser sadkringar av inkdp i dollar frén Kina
bestar av derivatinstrument. Vad géller évriga och s&kring av investeringar av utlandska dotterbolag.
finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt Koncernen anvander sig av sdkringsredovisning for
verkliga vdrden med bokférda vérden. derivat och valutaterminer, och verkligt varde baseras
pa niva 2 data, i enlighet med definitionen i IFRS 13.
Derivatinstrument Véarderingsnivan ar oféradndrad jAmfort med
Dustin har rénte- och valutaderivat som varderas till 2025-08-31. Verkligt varde for derivatinstrument
verkligt varde. Derivatinstrument har anvants som uppagick per 2026-08-31 till -3 miljoner kronor (-57)
sakring for rérlig rdnta pa externa banklan. som forklaras av valuta- samt ranteféréndringar.

Not 6 Sdsongsvariationer

Dustin paverkas av sdsongsmassiga variationer. Respektive kvartal &r jamférbara mellan aren.
Forséaljningsvolymerna &r normalt sett hégre i november och december samt I&gre under sommarmanaderna nar
forsaljnings- och marknadsféringsaktiviteterna minskar i omfattning. Liknande sdsongsmaéssiga variationer
intraffar p& samtliga geografiska marknader.

Not 7 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner av betydande omfattning har skett med nérstdende under innevarande period eller
jAmforelseperioden och eventuella mindre transaktioner har i sddana fall genomférts till marknadsmassiga villkor.

Not 8 Nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Omstallningen mot ett mer standardiserat och skalbart tjansteerbjudande fortskrider enligt plan. Efter den icke
kassaflddespaverkande nedskrivningen om 800 miljoner kronor som genomférdes under féregdende kvartal
ligger fokus pé att successivt 6ka andelen affarer med hégre marginaler och béttre skalbarhet.

L
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Nyckeltal

. R Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Alla siffror i miljoner kronor
om inte annat anges 25/26 24/25 25/26 24/25
Resultatrakning
Organisk omsattningstillvaxt (%) -5,0 3,6 4,8 -3,3
Bruttomarginal (%) 13,2 12,7 13,5 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 75 21 -646 -2523
Justerad EBITDA 163 140 631 528
Justerad EBITA 110 83 413 286
Justerad EBITA-marginal (%) 2,3 1,6 2,0 1,4
Balansrékning
Nettordrelsekapital 162 477 162 477
Sysselsatt kapital 1476 1844 1476 1844
Nettoskuld 1780 2148 1780 2148
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) - - - -
Underhallsinvesteringar -40 -36 -161 -169
Avkastning péa eget kapital (%) = - neg neg
Kassaflode
Operativt kassafléde -249 -85 777 28
Kassaflodet fran den I6pande 204 73 695 74
verksamheten
Data per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,02 0,00 -0,59 -2,92
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,02 0,00 -0,59 -2,92
Eget kapital per aktie (SEK) 3,47 4,04 3,47 4,04
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie fore utspadning -0,15 -0,05 0,51 -0,08
(SEK)
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie efter utspadning -0,15 -0,05 0,51 -0,08
(SEK)
Genomsnittligt berdknat antal aktier 1357 484 132 1357 085 526 1357 460 926 Q00 165 504
Genomsnittligt beraknat antal aktier 1357484132 1357085526 1357 460 926 900 165 504
efter utspadning
Antal emitterade aktier vid periodens slut 1372 250 312 1362 250 312 1372 250 312 1362 250 312
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Harledning av alternativa nyckeltal

Dustin anvander sig av finansiella matt som inte &r
definierade i IFRS utan &r s& kallade alternativa
nyckeltal (APM). Dessa finansiella matt anses ge
vardefull information till IGsaren av rapporten da de
utgor ett komplement vid utvardering av Dustins
prestation. Nyckeltalen Dustin valt att presentera &r
relevanta beaktande verksamheten och i férhallande
till de finansiella malen avseende tillvaxt, marginal och
kapitalstruktur samt bolagets utdelningspolicy.

De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamfdrbara med
matt som anvands av andra féretag d& dessa kan ha

berdknats pa annat satt. Under Definitioner pa sida 27-
28 anges hur Dustin definierar nyckeltalen samt syftet
med respektive nyckeltal. Nedan angivna data ar
kompletterande information med syfte att kunna
harleda samtliga alternativa nyckeltal.

Rapporten har uppréattats i miljoner kronor om inte
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma i
denna rapport.

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Avkastning pa eget kapital 25/26 24/25 25/26 24/25
Periodens resultat = - -799 -2 631
Eget kapital - - 4756 5506
Avkastning pa eget kapital (%) - - neg neg
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Bruttomarginal 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 4 813 5056 21006 20 407
Bruttoresultat 634 642 2830 2768
Bruttomarginal (%) 13,2 12,7 13,5 13,6
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Eget kapital per aktie 25/26 24/25 25/26 24/25
Eget kapital 4756 55006 4756 55006
Antal aktier (miljoner aktier) 1372 1362 1372 1362
Eget kapital per aktie, kronor 3,47 4,04 3,47 4,04
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Justerad EBITA 25/26 24/25 25/26 24/25
Rorelseresultat (EBIT) 75 21 -646 -2523
Av-och nedskrivningarpa 34 49 945 2724
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestérande poster 1 12 14 85
Justerad EBITA 110 83 413 286
Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Justerad EBITDA 25/26 24/25 25/26 24/25
Rorelseresultat (EBIT) 75 21 -646 -2523
Av- ogh nedskﬂnvmpgar pa . 7 8 20 39
materiella anl&dggningstillgangar
Av- gch ne_(.jskr{vnlnngar pa 46 49 188 202
nyttjanderattstillgangar
Av- och nedskrivningar pa 34 49 945 2724
immateriella anlaggningstillgangar
Jamfdrelsestdrande poster 1 12 114 85
Justerad EBITDA 163 140 631 528
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Justerad EBITA-marginal 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 4 813 5056 21006 20 407
Justerad EBITA 110 83 413 286
Justerad EBITA-marginal (%) 2,3 1,6 2,0 1,4
) . ) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
::tsizaflode fran den I6pande verksamheten per 2626 24125 25/26 24/25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -204 -73 695 -74
Genomesnittligt antal aktier (miljoner aktier) 1357 1357 1357 900
::;Z?E?::ofrrén den I6pande verksamheten per 015 -0,05 0,51 -0,08
Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Nettorérelsekapital 25/26 24/25 25/26 24/25
Varulager 1030 1086 1030 1086
Kundfordringar 2 683 3287 2 683 3287
Skattefordringar samt dvriga kortfristiga fordringar 840 720 840 720
Leverantdrsskulder -3167 -3342 -3167 -3342
Skatteskulder samt 6vriga kortfristiga skulder -1224 -1274 -1224 -1274
Nettordrelsekapital 162 477 162 477
Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Nettoskuld 25/26 24/25 25/26 24/25
Réntebarande skulder 2564 2538 2564 2538
Réntebarande fordringar -110 -112 -110 -112
Finansiell leasingskuld 458 517 458 517
Leasing relaterat till tjdnsteleverans -115 -119 -115 -119
Likvida medel -1018 -676 -1018 -676
Nettoskuld 1780 2148 1780 2148
Kv 4 Kv 4 Helar Helar

Nettoskuld/ EBITDA, ggr 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoskuld = - 1780 2148
Justerad EBITDA - - 631 528
Nettoskuld/ EBITDA - - 2,8 44
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Harledning av alternativa nyckeltal - fortsattning

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséttning 4813 5056 21006 20 407
Varav valutaeffekter -1 M 378 37
Organisk nhettoomsattning 4801 5167 21384 20778
Nettoomsattning i jamforelseperioden 5056 4988 20 407 21482
Organisk tillvaxt - total (%) -5,0 3,6 4.8 -3,3

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt - LCP 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséttning 3703 3878 15 861 14740
Varav valutaeffekter -7 A 299 301
Organisk nettoomsattning 3695 3969 16 160 15042
Nettoomsattning i jamforelseperioden 3878 3709 14740 15444
Organisk tillvaxt (%) -4,7 7,0 92,6 -2,6

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Organisk tillvaxt - SMB 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettoomséattning 1110 1178 5145 5 667
Varav valutaeffekter -4 20 70 71
Organisk nettoomsattning 1106 1198 5215 5738
Nettoomséattning i jAmforelseperioden 1178 1278 5 667 6037
Organisk tillvaxt (%) -6,1 -6,3 -8,0 -5,0

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Operativt kassafléde 25/26 24/25 25/26 24/25
Justerad EBITDA 163 140 631 528
Kassafléde fran férandringar | rérelsekapital -372 -188 307 -331
Underhallsinvesteringar -40 -36 -161 -169
Operativt kassaflode -249 -85 777 28

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Sysselsatt kapital 25/26 24/25 25/26 24/25
Nettordrelsekapital 162 477 162 477
Anlaggningstillgdngar 6730 7570 6730 7570
%c;\c/)g:\\llul och immateriella tillgangar héanforliga till 5 416 6204 5 416 6204
Sysselsatt kapital 1476 1844 1476 1844
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Segmentsinformation per kvartal

Alla siffror i miljoner kronor om Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
inte annat anges 25/26 25/26 25/26 25/26 24/25 24/25 24/25
Nettoomséattning 4 813 5225 5481 5487 5056 5089 5480
Organisk omsattningstillvaxt (%) -5,0 2,6 4.4 18,1 3,6 -2,9 3,7
Bruttomarginal (%) 13,2 14,4 13,2 13,1 12,7 13,4 13,9
Justerad EBITA 10 18 103 83 83 72 110
Justerad EBITA-marginal (%) 2,3 2,3 1,9 1,5 1,6 1,4 2,0
Nettoomséattning per segment:

LCP 3703 3993 4149 4017 3878 3693 3940
SMB 1110 1232 1332 1470 1178 1396 1540
Segmentsresultat:

LCP 87 17 105 70 80 63 99
SMB 47 34 31 53 34 37 46
Segmentsmarginal (%):

LCP 2,4 2,9 25 17 2,1 17 25
SMB 4,2 2,8 2,3 3,6 2,9 2,7 3,0
Corporate functions

Corporate functions -25 -34 -33 -4 -31 -28 -35
Som % av nettoomséattningen 0,5 0,6 -0,6 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6

n
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Definitioner

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier, enligt berédkning
for IAS 33.

Alternativa nyckeltal:

Definition/Berakning

Syfte

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i relation till eget kapital
vid periodens slut.

Dustin anser att nyckeltalet
mater hur Idnsamt bolaget ar fér
dess aktiedgare.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produkt-
och tjanstelénsamheten.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i relation till
antalet aktier vid periodens slut.

Visar Dustins egna kapital per
aktie.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden
hanforlig till férvarvade och avyttrade
verksamheter samt interna kundflyttar i
samband med integration, i férhéallande till
nettoomséattningen fér jamforelseperioden.

Forvarvad tillvaxt rensas bort vid
berédkning av organisk tillvéxt for
att mojliggdra en jamforelse av
nettoomsattningen dver tid.

Justerad EBITA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrékning,
fore jamforelsestdrande poster samt av- och
nedskrivning av immateriella tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamférelse mellan
kvartalen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning,
fore jamforelsestdérande poster samt av- och
nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgangar.

Dustin anser att nyckeltalet
maéter rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och
underlattar jamférelse mellan
perioderna.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet syftar till att mata
rorelsens I6nsamhetsgrad.

Kassafl6de fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter forandringar i rorelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten.

Kassafléde fran den
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till genomsnittligt antal utestdende
aktier.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten per
aktie.

Nettororelsekapital

Summa omséttningstillgdngar minus likvida
medel och kortfristiga icke rantebarande
skulder, vid periodens slut.

Ar ett matt som visar Dustins
effektivitet och kapitalbindning.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder,
leasingskulder och andra finansiella skulder
(inklusive skulder till finansieringsforetag),

Detta visar Dustins totala
réantebdrande skulder reducerat
med likvida medel samt
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exklusive forvérvsrelaterade skulder och
leasing for tjansteleverans, minus

likvida medel vid periodens slut, minus
langfristiga och kortfristiga ranteb&rande
tillgdngar (inklusive rantebarande fordringar).

l&ngfristiga och kortfristiga
rantebarande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i fdrhallande till Justerad EBITDA
rullande 12 manader.

Detta matt syftar till att visa pa
férmagan att betala sina skulder.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt for den aktuella
perioden, justerad for forvarv och avyttringar,
kundflyttar mellan segment samt
valutaeffekter.

Ger ett matt pa den tillvéxt som
Dustin &stadkommit av egen
kraft.

Omsattningstillvaxt

Nettoomsattning for den aktuella perioden i
férhallande till nettoomséttning fér
jamforelseperioden.

Syftar till att visa
nettoomsattningens utveckling.

Operativt kassafléde

Justerad EBITDA minus
underhallsinvesteringar plus kassafléde fran
forédndringar i rérelsekapital.

Avser att visa hur stort
kassafldde som genereras fran
den I6pande verksamheten och
som finns kvar till utbetalningar
hanfdrliga till utdelningar, réntor
och skatter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) &r ett matt pa
foretagets resultat fore skatt och finansiella
poster.

Detta matt visar pa Dustins
IBnsamhet fran rérelsen.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i relation till
totala tillgdngar vid periodens slut.

Dustin anser att detta matt ger
en bild av bolagets betalnings-
férmaga pé sikt.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseresultat exklusive
avskrivningar och jamférelsestérande poster.

Dustin anser att nyckeltalet
mater segmentets
intjdnandeférmaga. Redogdrs
férinot 2.

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital plus totala
anldggningstillgdngar, exklusive goodwill och
6vriga immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv samt rantebérande fordringar

avseende finansiell leasing, vid periodens slut.

Sysselsatt kapital méater
kapitalanvandning och
effektivitet.

Valutaeffekter

Skillnaden mellan nettoomséattning i SEK for
jamforelseperioden och nettoomsattning i
lokal valuta foér jamforelseperioden, omraknat
till SEK med den aktuella periodens
genomsnittsvaluta.

Valutaeffekter rensas bort vid
berédkning av organisk tillvéxt.
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Ordlista

Ord/Begrepp

Definition/Berakning

B2B

Avser all férsaljning till féretag och organisationer, delas
upp i segmenten LCP och SMB enligt nedan definition.

Cirkularitet

Cirkular andel av nettoomséattning, dar faktisk omsattning
for mjukvara och tjanster tillsammans med en beréknad
omséttnings-ekvivalent for dtertagen hardvara
(snittpriserna for relevanta kategorier multipliceras med
antalet atertag for att nd vardet av motsvarande
nyfdérsaljning) stalls i relation till nettoomsattningen fér
perioden.

Corporate functions

Kostnader for corporate functions bestar av gemensamma
kostnader fér ekonomi, HR, legal och management,
inklusive avskrivningar, exklusive jamférelsestérande
poster.

Forvarvad tillvaxt

Nettoomséattning for den aktuella perioden hanforlig till
forvarvade och avyttrade verksamheter samt interna
kundflyttar i samband med integration, i férhallande till
nettoomsattningen for jAmforelseperioden. Exkluderas i
samband med berdkning av organisk tillvaxt.

Integrationskostnader

Integrationskostnader bestar av kostnader fér att integrera
forvarvade bolag till Dustin-plattformen. Med Dustin-
plattformen menas integrering till IT-plattform med e-
handel samt organisatorisk integration.

Jamforelsestérande poster

Med jamforelsestdrande poster avses vasentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av
betydelsen av deras karaktar och belopp.

Klienter

Samlingsnamn fér produktkategorierna datorer,
mobiltelefoner och surfplattor.

Kontrakterade
aterkommande intakter

Prenumerationsliknande och dterkommande intdkter som
antas ha en |6ptid pa flera ar.

Avser all férsaljning till stora féretag och offentlig sektor
(Large Corporate and Public sector). Som huvudregel

LcP definieras segmentet som féretag och organisationer med
mer &n 500 anstéllda alternativt offentlig verksamhet.
PSP Langsiktigt incitamentsprogram som omfattar

koncernledning och andra nyckelpersoner inom Dustin.

Nettoredovisning

Nettoredovisning innebéar att endast skillnaden mellan
inkomster och utgifter, alternativt intdkter och kostnader,
redovisas, dvs. de kvittas mot varandra.

SMB

Avser all férséljning till smé och medelstora féretag (Small
and Medium-sized Businesses). Tidigare segment B2C har
inforlivats i segmentet.

Underhallsinvesteringar

Investeringar som kréavs for att uppratthalla nuvarande
verksamhet exklusive finansiell leasing.
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Finansiell kalender

2026-11-18
Arsredovisning 2025/26

2026-12-16
Arsstdmma 2025/26

2027-01-13
Delarsrapport for férsta kvartalet 1 september 2026 -
30 november 2026

2027-04-14
Delarsrapport for andra kvartalet 1 september 2026 -
28 februari 2027

2027-06-30
Delarsrapport for tredje kvartalet 1 september 2026 -
31maj 2027

2027-10-13
Bokslutskommuniké 1september 2026 - 31 augusti
2027

g027-11-24
Arsredovisning 2026/27

g027-12-14
Arsstdmma 2026/27

F6r mer information, vanligen kontakta:

Julia Lagerqvist, CFO

julia.lagergvist@dustin.com
0765-29 65 96

Fredrik Satterstrom, Head of Investor Relations
fredrik.satterstrom@dustin.com
0705-1010 22

Denna information &r sddan information som Dustin Group AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 14 oktober 2026 kl. 08:00 CET
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